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ACTA
CONSEJO DIRECTIVO
DECIMA SETIMA SESION ORDINARIA
Lima, 2% de octubre de 2014

En la ciudad de Lima, siendo [as nueve horas del dia miércoles veintinueve de noviembre del afio
2014, se reunid of Consejo Directivo def Seguro Social de Salud — EsSalud, en la sede central, sito
&n Jr. Domingo Cueto N° 120, 3er pisu, Distite de Jesus Marta, bajo la Presidencia de I doctora
Virginia Baffigo de Pinillos, con {a asistencia de ios sefiores consejerss: Oscar Migue! Graham
Yamahuchi, Maria Soledad Guiutfo Susrez Durand, Gulllermo Ferreyros Cannock, José Luis
Balta Chirinos, Jorge Cristobal Pérrags, Oscar Alarcdn Deigado y Guillermo Onofre Elores.

" Asimismo, participaron el Gerente General, Eco. Miguel La Rosa Paredes, v la Secretaria General,
Abog. Silvie Ruiz Zérate.

.. APROBACION DE ACTA DEL CONSEJO DIRECTIVO

Se sometio a consideracion de los miembros dal Consejo Directivo el Acia correspondiente a by

Sexta Besion Extraordinatia reatizada el 30 de setiembre de 2014, ia cual fue aprobada por los
sefores Consejeros.

- Previamente & tratar jos puntos de Agenda, los seficres Consejeros intercambiaron opinionas
respecto al reportaje emitide an diversos madios de comunisacion scbre ¢l faflscimiento de ia
paciente Juana Tomapasca en ei Policlinico Fiori, en San Martin de Porres. Asimismo, sugirieron
la conformacién de una comisién que se encargue de viabifizar el procseso de trasiado del
Policiinico Fiori a un nuevs inmusbie.

Se conto con la participacion del sefior Eco. Luis Nonato Maravi, Gerente de Inversiones
Financieras de la Gerencia Central de Finanzas, quien dando inicio a su intervencion sefald
que su presentacion se vincula con sl manejo del portafolic de inversiones financieras, &l
cuat tiene coma fecha de corte al mes de agosto de 2014,

{1
| ] ‘ i INFORMES
~ 1. Gestion de portafolic de inversiones financleras.
\

A continuacién, el sefior Nonato indicd que la Gerencia de Inversiones Financieras
adminisira ¢l monto que resulta de aplicar el 30% de los gastos incurmidos en ias prestacionss
de servicios del ejercisio anterior, el cust se calcula con los Estados Financieros auditados,
de acuerdo al procedimiento aprobado a cargo de la Gerencia de Contabiligad.

Agimismo, menciond que ia insfitucion cuerts con mecanismos de negociacion de
cperaciones de inversidn financiera los cuales son utiizados para adopier decisicnes y
moniiorear las Inversiones que respaldan fa Reserva Técnica entre ellos, sefald al
DATATEC, como un Sistema de Mercados Financieros a través del cual se efectian
cperacionss tales como la compra venta de actives, compra de Bonos Soberanos, subasta
de Certificados de Depdsitos del Banco Central de Reserva del Peri, compra de moneda
extranjera, Subasta de Depositos a Plazo; Proveeder integral de Pregios — PIP que es un
tercero aspecializade supervisade por la Superintendencia del Mercado da Valores que
provee precios de mercado para activos financieros que respaldan |z reserva técnica qua
s forman parte det Porlafolio de Inversiones Binancieras; Bloomberg Professional Service;
s Boisa en Linea que es un servicio de informacién de la Bolsa de Valores de Lima referido a
la negociacidn de instrumentes de renta variable: Belltech, gue son lag Torrelss de
Grabacion de Lismadas, parg iz grabacion de lflamadas enirantes ¥ satientes, se constituye
¢omo mecanismo de respalto a las operaciones de inversion diarias, que se realizan con
£arge a los recursos financieros institucionales respecto 2 10s niveles de tasas que se ofertan,

matitos negociados, confirmacion de envic o recepoion de Cartas Orden de insiruccion, entre
otros,

e

Al respecto, el seftor Consejero Baita Chirinos preguntd cuales son las reglas que se Hene
en ctenta frenta at riesgo y cudl es la duracion de |a renta fijs de la cartera y la rentabilidad;
& o gue el sefior Nonalo manifests que la institucion se compara ¢on el actuar de las AFP ¥
fos fondos mutuos; seflalando ademas que informacien con mayor nivel de detalle es
afcanzada a los miembros def Comité de tnversianes de manera mensual, de acuerdo a la
establecido en el Reglamente de Inversiones Finzncleras de EsSalud. Preciso ademas que
actuaimente 13 duracion del portafolio de inversiones se ubica en menos de 3 afios. Se
menciond al Sr. Consejero Balts que la Gerencis se ancortraba con dispenibilidad pars
hacer una presentacion mas amplia v detallada tal como se realiza 2 los mismbsos del Comita

da Inversiones Financieras, estande prestos a poder recibir v evaluar sus recomendaciones
¥ aportes,



ia sefiora Consejera Guiulfo pregunid st contamos con un marso de soiiwsa re iPversicnes
aprobado por FONAFE v aplicable a ESSALUD. Al respects, el sefior Nonato indict el marco
normative a nivel institucional sefialando que los lineamiantos de {a politics de inversiones
financieras fueron aprobados mediante Acuerde de Consejo Direciive N° §5-23-ESSALUD-
2004, precisando que #l Reglamento de Inversiones Financieras fue aprobado mediante
Resolucidn de Gerenciz General N° 1843-GG-ESSALUD-2007, v agregd que no existen
disposiciones aprobadas por FONAFE para ESSALUD.

En refacion a lo referido, la seficra Consejers Guiulio precist la necesidad de determinar ef
marco normativo gue rige las inversiones dei Ministerio de Economia y Finanzas y de las
empresas que se encuenfran dentro del &mbito del FONAFE como EsSaiud. De igual manera
fa Presidenta Ejecutiva sefials la importancia de conocer |2 normatividad aplicable a la
Institugion sobre ¢l tema en mencion, para de esta manera, delerminar las situaciones en las
cuales se podria ufilizar los recursos de |a reserva téenica.

A continuacidn, los seficres Conssjeros Guitlfe y Graham manifestaron la necesidad de
conecer la normativa legal para revisar fa politica de inversiones de iz instifucion y determinar
ef uso de ia reserva téenica.

Finalizada la praseniacion, se soliclté al seicr Luis Nonato Maravi, Gerente de [nversionas,
fener en cuenia los comentarios formulados por (08 sefiores Consejeros, agradeciendo su
participacion en |a presente sesién

ORDEN DEL Dia

Ratificacion de la Segunda Modificacién Presupuestal y de la Modificacién del Plan
Operativo del Seguro Social de Salud - EsSalud para el Afio Fiscal 2014, aprobado
por FONAFE,

Se contd con la participacion de los seficres Carlos Benavides Pefia, Gerenta Central de
Finanzas y Femando Valenzuelas Aparcana, Gerente de Presupuesto de ks Gerencia
Ceniral de Finanzas.

Bobre el particular, & sefior Valenzuela Aparcana manifestd que por Acuerdo de Conssjo
Directive N° 11-14-ESSALUD-2014 se aprobd la segunda modificacion presupuestal de
ESBALUD v la modificacidn del Pian Operativo para el ejercicio 2014, ef cual mediante
Oficio N” 288-GG-ESSALUD-2014 fue remitido al FONAFE para su aprobacion de acuardo
alo establecide en el numeral 2.3.2 de la Directiva de Geslion de FONAFE. Posteriormente,
mediante Oficic N° 518-2014DE-FONAFE, FONAFE hace de conocimignto que el
Presupuests de ESSALUD para el afio 2014 ha side modificade mediante Acuerdo de
Cirectorio N° 002-2014/014-FONAFE, conforme =z los montos expresados en ¢
mengionado  Oficio.  Asimismo, dispuse que ESSALUD aprusbe el Presupussio

Desagregado v € Plan Operativo, de conformidad con 1o establecide en la Directiva de
Gestidn de FONAFE.

Prosiguiende con su exposicion, el citado funcionarie indicod que la Segunda Madificacion
Prasusussial aprobada por ¢ Directorio de FONAFE no difiere de iz propuesta presentada
por la insgtucion, al como se aprecia en el siguients cuadro,

B43.612.084 " - BAL3.612, 004
B¢ Operiide 3,841 ,413,360 8,841,d413,360 -
Dw Capial 2089614 2099824 -
Transterancias {Ingresos) - - -
Fingniciamignte (Pesembolsos) - - ~
Resultado de slercicios anterjores

EGRESD! SR BARETI AN T a Bah aia dRd [T
De Gperacidn 1,867,343,301 #,867,343,201 "
Gasto Integrado do Parsonal 4,723,053,219 4,723,053,219 -
Gastr de Personal 4,412,957,58% 4,412,957,588
- Sueldus y Sotoripy 31068395 3 148,068,395

- Inde misizacidn por Cese de Refacion Lokoral 443,901,648 443,001,680
-tz ative por Retito Voluntario - B -
~ Partigipoeion de tos Trobojodores - - -

S Tributos 3, 77853 3EE53 | “
ST - 56609163 | 566500163 | -
A, Iransferencias {Egresos) ) 176,150,214 | 17'6,1;33,116 .
Finarclamierite [Servicin de fs Deuda) - - -
Saldo Final 233,510,406 733,516,408
[RESUCTADD ECONDRICE" 3RO L
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Agragd que la propuesta de ratificacion de ia Segunda Modificacitn Presupusstal, terderdic
an cuenta las obligaciones contraidas asi como las coordinacionss realizadas con
FONAFE, considera modificaciones intemas entre partidas de egresos operativos,
respacto at Proyecto de Prasupuesto Desagregado aprobado por el Consejo Diractivo, sin
variar el marco modificado aprobado por FONAFE, tal como se muestra en el resumen que
se pragsenta a continuacion:

1

2.2 Gasls de parsonal 4,412 857 588

2.3 Servicios presiados por tercens 1,562,178,219 (483 968}

24, Tibuis 3772563 -
556,621,008 463,965

25, Gavios diverses degestin

Asimismo, el sefior Valenzuela preciad que en el presupuesto desagregado se ha
considerado una variacion en el rubre servicios prestados por terceros entra lo aprobado
por Consejo Directivo v ia propuesta de ratificacion, con una disminucion de $/.493,000
nuevos soles, para habliitar el rubro gastos diverses de gestion.

En atencién al mayor sustento soficitado por 2 sefiora Consejera Guiulfo respecto a s
modificacionas en el presupuesto desagregado, e sefior Valenzuela Aparcana sefiald que
el incremento en la partida da vidticos se debe a gue en diciembre del 2013 se incremento
el monto de viaticos de S180.00 a §/.320.00 nuevos soles, feniendo en cuentz las
disposicionss establecidas en la Direcliva de Gestidn de FONAFE sobre el tema en
mencibn. Respecto al rubro transporte, el sefior Valenzuela Aparcana indicd que dicho

- Fubro cansidera el gasto por taslado de pacientes, y basicamente, por &l incremento en el

almero de pacientes referidos,

De ofro lado, manifestd que la rebaja en la partida consullorias, que es uno de los
componentes de honorarios profesionales, se debe al desfase en la ejecucion de
consultorias fas cuales o bien estan en curso o aln no se han eiecutade. Asimismo, sobre
el rubro alquiter, precisd que la disminucion se debs a que sl bien se hay un contrate de
alguiler para el servicio de emergencias del Hospital de Emergencias Grau, &l bien aun no
ha sido entregado y por lo tante, aln no ha habido un pago por dicho concepto;
posiblemente, s genere en noviembre v diciembre de 2014.

-""Luega de la dekberacidn correspondients, se procedid a la votacion obteniendo los
siguientes resultados:

Voto a favor: Consejeros Virginia Baffigo Torré de Pinillos, Pauling Giusti Hundskopf, Oacar
Miguet Graham Yamahuchi, Jorge Cristébal Parraga, Guiliermo Onofre Flores, Guillermo
Ferreyros Cannock, José Luis Balta Chirines y Maria Soledad Guiuifo Durand.

En abstencion: Consejerc Oscar Alarcon Delgado.

Ef sefior Consejero Alarcén Delgado manifests que mantiens su desacuerds en relacion a
fa segumda modificacion presupuestal de ESSALUD, por heberse retirads e pago de la

Bonificacion Extraordinaria de! prestpuesio de ESSALUD par cierre de pliego para los
trabajadores.

£n consideraciin a jfos resultados obtenidos, el Conseio Direclivo de ESSALUD, por
mayoria, adopld el slgulente Acuerdo:




ACUERDO N*1517-ESSALUD-2014
VISTOS:

Las Cartas Nos. 3998 y 3952-GCF-ESSALUD-2014 de fechas 24 y 23 de octubre de
2014, de la Gerencia Central de Finanzas mediante {as cuales remiten la propuasta
de ratificacién del Presupuests Consolidado de la Segunda Modificacion
Presupuestal 2014 de ESSALUD aprobado por el Forddo Nacional de Financiamiento
de Ia Actividad Empresarial del Estado - FONAFE y 1a aprobacion del Presupuesto
Besagregado de ESSALUD para el Ejercicio 2014; 1a Carta N® 1859-0CPD-ESSALUD-
2014 de fecha 24 de octubre de 2014, de la Oficina Central de Planificacién vy
Desarrolle mediante 12 cual remite la modificacion del Plan Operativo Institucional
2014; la Carta N°® J017-OCAJ-ESSALUD-2014 y e informe N° 451-GAA-QOCAJ-
ESSALUD-2014 de fecha 24 de octubre de 20014, de la Oficina Central de Asesoria
Juridics; la Carta N° 1063-GG-ESSALUD-2014 de fecha 24 de octubre de 2014, de 1a
Gerencia General, y;

CONSIDERANDCG:

Cue, de acuerdo a 2 Quincuagésima Quinta Disposicion Complementaria y Final de
ia Ley N* 29626, Ley de Presupuesto del Sector Pablico para el Afio Fiscal 2011, se
establece gue a partir de la vigencia de dicha Ley se incorpora a ESSALUD bajo ef
ambito del Fondo Nacionai de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
- FONAFE, quedando sujeto a las normas de gestidn, directivas y procedimientos
entitidos por FONAFE:

; Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 001.-2014/006-FONAFE, &) Fondo Nacional
' de Financiamiento de fa Actividad Empresarial del Estado - FONAFE aprobé, entre
L otros, la Primera Modificacién Presupuesial del Seguro Social de Salud - ESSALUD
E para ol afio 2014;

Que, mediante Acuerdo N® 4-4E-ESSALUD-2014 de fecha 19 de junio de 2014,
Consejo Directivo ratificd ef Presupuesto Consolidado de 1a Primera Modificacidn
) Presupuestal 2014 aprobada por FONAFE mediante Acuerdo de Directorio N° 01-
RS 2014/086-FONAFE, v aprobd el Presupuesto a nivel Desagregado de del Seguro
S Social de Salud — ESSALUD para e! Ejercicio 2014, en hase a la Modificacion
Fresupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N® 01-2014/08-
FONAFE, v otros;

Glug, mediante Acuerdo N* 11-14-ESSALUD-2014 de facha 17 de setiembre de 2014,

. el Gonsejo Directivo aprobd & Proyecio de la Segunda Modificacion Presupuestal y

El el Froyecto de Wodificacion del Plan Operative del Seguro Social de Salud -

ESSALUD para el Ejercicio 2014, disponiendo su remisién ai Fondo Nacional de

Financiamiento de la Actividad Empresarial dei Estade -~ FONAFE para su

i aprobacion por el Directorio de dicha Entidad, de acuerdo a io sstablecido en el literal
b.2 del numeral 2.3.2 de |a Directiva de Gestion de FONAFE;

-Ciug, ef Fondo Nacional de Financiamiento de fa Actividad Empresarial del Estado -
FOMNAFE mediante Oficio N° §15-2014/DE-FONAFE hace de conoccimiento que sf
presupuestio de ESSALUD para el afio 2014 ha stdo modificado mediants Acuerdo de
Directorio N° 002-2014/0414-FONAFE, conforme a logs montos sefialados ¢n el mismo

) Oficie; asimismo, dispuso gue ESSALUD apruebe of Presupuesto Desagregado
elaborado a partir de dichos montss, de conformidad con Jo establecide en Ia
Directiva de Gestion FONAFE;

Gue, en e literal b) del numeral 2.3.1 de Ia Directiva de Gestion de FONAFE, aprobada

por Acugrdo de Directorio N° 001-2013/006-FONAFE, modificada mediante Acuerdos

X, de Directorio Nros; 005-2013/015-FONAFE, 008-2014/003-FONAFE y N° 002-2014/009-

e FONAFE, se regula ¢l proceso de aprobacion del presupuesto, en el cual se

contempla 1a ratificacién del presupuesto aprobado por FONAFE, asi como fa

aprobacion del presupuesto desagregado de las empresas bajo el ambifo de Ia
mencionada Entidad,

Que, mediante Informe N° 017.GP-GCF-ESSALUD-2014 de la Gerencia de
Presupuesto de ta Gerencia Central de Finanzas, concluye gue de acuerdo a lo
establecido en la Diractiva de Géstion de FONAFE, es necesario que se ratifique el
Prezupuesto Consclidado de la Segunda Modificacion Presupuestal de ESSALUD
QL} para el Eiercicio 2014 aprobado por FONAFE con Acuerdo de Directoric N° 002-
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2014/014-FOMAFE, vy se apruebe el Presupuesto Modificado & nivel Desagfegad; e
elaborado a partir de dichos montos;

Quie, con Carta N 1855-0CPL-ESSALUD-2014, Ia Oficina Central de Planificacion y
Desarrolic remite el anexo correspondiente al ajuste de las metas y actividades de Ia
modificacion del Plan Operativo lostitucional 2014, aprobado por Acuerdo de
Consejo Directivo N° 11-14-ES38ALUD-2014, z efecios de ser considerado en la
ratificacidon por parte del Consejo Directivo en la modificacion del Presupugsto
institucional y Plan Operative Institucional del periodo 2014;

Que, conforme a o sefalado en los considerandos precedentes y a lo establecido
en la Direcliva de Gestion de FONAFE, resulta necesario que ef Consejo Directivo
ratifigue ef Presupuesto Consolidado de la Segunda Modificacién Presupuestal de
ESSALUD aprobado por FONAFE y se proseda con la aprobacion del Presupuesto
Desagregado de ESSALUD para el Ejercicio 2014, elaborade en hase al Presupuesto
Modificado aprobado por FONAFE, ast como ei correspondiente Plan Operativo:

Que, con Carta N° 1053-GG-ESSALUD-2014 Iz Gerencia General manifiesta su
conformidad y dispone continuar con el framite para la ratificacion de la Segunda
Modificacidn Presupuestal, la aprobacion del Presupuesto Desagregado y la
modificacién del Plan Operativo; en atencion a la facultad establecida en el inciso b)
dei arficulo 8° de ia Ley N° 27056;

Que, de conformidad con 1o dispuesto en los literales a) y b) def articulo 7° de ta Ley
N7 27058, Ley de Creacidn del Seguro Social de Salud {ESSALUD), es competencia
del Consejo Directivo, entre otros, aprobar ef Presupuesto Anual de ia Institucion;

En mérito a lo expuesto v de acuerdo con las atribuciones conferidas, por mayoria,
sl Consejo Directivo;

"M\a ra
w ACORDO:

1. RATIFICAR la Segunda Modificacion Presupuestal del Segure Social de Satud -
ESSALUD para el Ejercicio 2014 aprobado por ¢f Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE mediante
Acuerdo de Directorio NY 802-2014/014-FONAFE, de asuerdo al detalle siguiente:

(En Nuevos Soles)

i INGRESOS

De Operacién

De Capital
Transferencias {ingrasos} -
Financigmiento (Dasembolsos) -
Resultade de ejercicios anteriores

CEGRESOS 4
De Oparacidn 7,867,343,201
/ Gasto Integrads de Personal 4,723,053,219
H\(- i v Gasto de Personal 4,412,957,588
.t - Sueldos y Salarios 3,148,068, 395
- Indemniracion por Case de Relacidn taborol 443,201,000

- Incentivo por Retiro Voluntario
- Burticinocion de los Trobajudores

O{,_,’? Tributos 3,772,653

Be Capital 566,508,163

: Transferencias {Egresuas} 176,150,214
d Financiamiento {Servicio de Ja Deuda) -

Saldo Firsal 233,530,406

‘RESULTADE ECOROMI

APROBAR ¢l Presupuesto a nivel Desagregade del Seguro Social de Salud -
ESSALUD para el Ejercicio 2014, elaborado en base a la Segunda Modificacion
Presupuestal aprobada por el Fondo Nacional de Financiamiento de ia Actividad
Empresarial del Estado - FONAFE con Acuerde de Dirgctorio N° 002-2014/014-

FONAFE y ratificado por ESSALUD, conforime se establece en el Anexo | que
forma parte def presente Acuerdo.




APROBAR Ia Modificacion del Plan Operativo Institucional del Seguro Social de
Salud - ESSALUD det periods 2014, conforme a lo dispuesto en ei Oficio N° 515-
Z014/DE-FONAFE, segtin el Anexo H que forma parte del presente Acuerdo.

ERCARGAR a la Gerenciz General Ja remision del Presupueste a nivet
Desagregado v el correspondiente Plan Operativo, de acuerdo a 1a normatividad
vigente establecida por FONAFE. Asimisme, {a Gerencia General aprobari el
Presupuesto a nivel Desagregado de ESSALUD por fondos y dependencias.

EXONERAR el presente Acuerde del tramite de lectura v aprobacitn del acta
para su inmediata ejecucion.

ANEXO |

. SEGUNDA MCDIFICACION PRESUPUESTAL
DEL SEGURC SOCIAL DE SBALUD - ESSALUD DESAGREGADO

PARA EL EJERCICIO 2014
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SEGURO SOCIAL DE SALUD
ACTAS DEL CONSEJO DIRECTWO .

PARYIDAS ¥ RUSROS | MONTO

6. FINANCIAMIENTO NETO ) -
6.1 Financiamignio Externo Neto -
8.1.7 Financlantierto Largo Plazo -
6.1.1.1 Desembolsos -
6,1.1.2 Sendcio de la deuda -
6.1.1.2.1 Amorization -
5.1.1.2.2 inlersses y comisiones de 1 deuda
6.1.2 Financiamierdc Corto Plaze -
8.4.2.1 Desemboiaos

5.1.2.2 Sendcio de s deuda

§.1.2.2.1 Amorlizacion

6.1.2.2.2 Interesas y comisiones de 1z deuds
€.2 Finangiamlente Intermo Netp -
821 Financiamiento Largo Plazo -
G.2.1.1 Desembalsns -
6.2.1.2 Sendoio de la deuda -
§.2.1.2.1 Amogizacion

$.2.1.2.2 intereses y comisiones de ja deuda
8.2.2 Fimanciamisnto Corto Flazo -
§.2.2.1 Desembolsos -
8.2.2.2 Senitia da ia deuda
6.2.2.2.1 Amorlizacidn
6.2.2.2.2 Interesas y comisiones de fa deuda -
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
SALDO FiNAL 233,510,408
GIP - TOTAL 4,723,083,i19
linpusto ala Reola -

ANEXO
FLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014
AJUSTE DE METAS Y ACTIVIDADES

Metas de Prestaciones de Salud

Las metas de las actividades asistenciales e indicadores se mantiznen sin ningon

sjuste, respeclo @ {0 aprobado en el Acuerdo de Conseje Directive N° 23-24-
ESSALUD-2013.

Metas de Prestaciones Economicas

- Las metas de ias prestaciones econdmicas se modifican segdn el cuadro siguianie:

Prestaciones Ecenomicas C‘”,‘f;,‘i';%‘f;f_’gggﬁtﬁ’gf;gf 3 Meta i?i;astada
Incapacidad Temporal 109,229 116,242
Materridad 40,287 41,654
Lactanciz 145,532 150,680
Sepelic 23,723 25,255
Total de Expedientes 318,771 333,736

(%) Por ampiiacion de presupuesto
Metas de Prestaciones Sociales

Las actividades de los Centros det Adulto Mayor (CAM), Circulos del Adulto Mayor
{CIRAM), Centros de Rehabilitacion Profesional (CERP) y Médulos de Rehabiitacion
Profesional (MBRP) se mantienen sin ningiin ajuste, respecto a lo aprobado en el
Acuerdo de Consejo Directive N°® 23-24-ESSALUD-2013,

IV, Actividades de los Organos Centrales

Las actividades de los Organcs Centrales se mantienen sin Ningun gjuste, respecto a
lo aprobado en el Acuerda de Consejo Direclivo N° 23-24-ESSALUD-2013.




V. Actividades de los Organos Desconcentrados

Las actividades prioritarias de los Grganos Cenirales se mantienen sin ningdn ajuste,
respecto a lo aprobado en e Acuerdo de Consejo Directivo N® 23-24-E8SALUD-2013.

2. Aprobacitn de la Reserva Técnica para ef efercicio 2014,

1 \

3
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Continuando con su exposicion, e sefior Carlos Benavides Pefta, Gerente Ceniral de
Finanzas informd gue para i calculo v constitucion de a Ressarva Técnica dei afio 2044 se
siguid el procedimiente aprobade por Resolucién de Gerencla General N* 1016-GG-
ESSALUD-2010, en observancia de 1o establecido en el articulo B° del Reglamento de ia
Ley de Modernizacion de la Seguridad Social en Salud, aprobado por Decreto Supremo N
O00-87-8A, segun e cusl la Reserva Tétnica debe mantensrse coma minimo en un nivel
equivalente al 30% del gasto nourride para la produccion de prestaciones de salud durante
el gjercicio anterios, y su utilizacion sélo provede en cases de emergencia, declarados como
iales por el Consejo Directivo.

Al respecto, en aplicacion y cumplimiento de la normativa vigente y contando con g opinidn
favorable de ja Gerencig de Asegurarnienio establecida mediante Carta N® 2100-GCAS-
ESSALUD-20114 07.0CT 14, el sefior Benavides indictd gue la Gerencia de Contabilidad ha
efectuado el calculo de & Reserva Téenica correspondiente al afo 2014, en base a jos
Estados Financiaros (Fondo Salud) del periedo cordable 2013, conforme se sustenta en la
siguiente metodologia aplicada;

4. Delerminacion de la Base de| Calculg:

Gastos ejecuiados en el afic 2013 517 84213263571
Menos:
Gastos no prestacionales no considerados B61.711,941,484 .81
Mo considerados en el caiculo
Tatal base de Caloulo 5/.6,130,191,141.10

2. Caleqio de W nueva Reserva Téonicy
30% de la base &/, £,130,191,141,1C 5/.1,838,067,342.33
Calculada seguin metodologia de Resolucion de
Gerencia General N° 1018-GG-ESSALUD-2010.

3. Ulima Reserva Técniga aprobada
Resolucion de la referencia. 571,578,848 432,47

4, Diferencia de la Reserva Técnica por aprobar para el ano 2014
Mavor vator de la Reserva Téenica S/, 260,108,910.33

Pracisé el citado funcionario que la determinacion de ia base del calculo de la Reserva
Técnica dal Ejercicio 2014 proviene del fondes de salud; alo gus ia sefiorg Conssjera Guiulfo
aprobaddo mediante .8 N° 008-97-5A establece que en la reserva técnica debe
mantanerse el 30% el gasto incurrido para Ia produccion de prestacionas de salud durante
el ejercicio anterior, pero na s¢ establece e las prestaciones son de fonde de salud y no
son prestaciones de salud de otro fondo. Agregd que en el aflo 2010 se ermnitié ia Resolucion
de Gerencia General N° 1016-GG.ESSALUD-201D, mediante la cual se aprobd el
Procedimiento pars el Céloulo y Constitucién de la Reserva Tecnica de ESSALUD, se
informe como era ef caloulo de la reserva t&cnica antes y despuds dei 2010,

£l gefor José Miranda Arias, Sub Gerente de Proceso Contables de la Gerencia de
Contabilidad, enfatizo que ia reserva técnica siempre se ha calcutado del fonde de salud; y
que o gue ha variado es el procedimiento de cdloule de la misma, Sefald que inicialments

la reserva técnica se calcuizba en base a una proyeecion gue hace la Gerencia de

Presupiiesto de los gastos del fondo de salud al 31 de diciembre vy las provigsiones se
calculaban mensualmente en base & un provectads, pero luege con ia emision de la
Resolucisn de Gerencia General N° 1016-GG-E8SALUD-2010, sl calculo es anual; y que
al mes de diclembre se hace un ajusie del proyectado con el saldo real.

A su hurno, el sefior Consejero Cristobal indicé gue no se cuestiona la existencia de la
reserva icnica, sino que hay el interés de mejorar o actualizar &l procedimiento para i cual
se debe formular el estudio correspondiente, Agregd que si ia institucion tene debifidades
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respecto a sy oferta de servicios, se deberfa de evaluar ia pesibilidad de utiizar la reserva
técnica pero sélo en caso de emergencia,

Finalmente, el sefor Benavides comentd que la reserva se canstituye y se transflare e
préximo afio por un tema de lquidez.

Luego de la deliberacién cormespondiente, los seficres Conseieros por unanimidad
Adoptaron el siguiente Acuerdp: :

ACUERDO N® 16:-17-ESSAL UD.2044
VISTOS:

La Carta N° 3911-GCF-ESSALUD-2014 de fecha 21 de octubre de 2014 de la Gerencia
Central de Finanzas, mediante la cual requiere 1 aprobacion del monto de la Reserva
Técnica de ESSALUD para el ¢jercicio 2014, remitiendo adjunto el informe N° 18-GC-
GCF-ESSALUD-2014 de fecha 21 de octubre de 2014 de Ja Gerengia de Contabifidad;
la Carta N° 2100-GCAS-ESSALUD-2014 de fecha 07 de octubre de 2014 de ia Gerencia
Central de Aseguramiento; ta Carta N° 2984-0OCAJ-ESSALUD-2014 v el Informe N* 438-
GAA-QCAJ-ESSALUD-2014 de fecha 22 de octubre de 2614, ambos de la Oficina
Central de Asesorfa Juridica; Ia Carta N° 1048-.GG-ESSALUD-2014 de fecha 23 de
octubre de 1a Gerencia General, y;

CONSIDERANDOC:

Que, el literal b) del articulo 8° de la Ley N° 26790, Ley de Modernizacion de la
Seguridad Social en Salud, establece gue son recursos de ESSALUD sus reservas e
inversiones, disponiendo asimismo gue los recursos sélo pueden ser empleados en
la administracion, produccidn, generacién de infraestructura, otorgamiento de
prestaciones en la constitucion de reservas téenicas y en inversiones o colocaciones
que sean necesarias para su adecuada rentabilidad;

Que, de conformidad con to dispuesto por ef articulo 6° del Reglamento de la Ley de
Modernizacidn de la Seguridad Social en Salud, aprobado por Decreto Supremo N°
009-97-8A, fas reservas técnicas de ESSALUD deben mantenerse como minimo en
un nivel equivalente al 30% del gasto incurrido para I3 produccion de prestaciones
durante ef ejercicio anterior, y su utilizacion sdlo procede en casos de emergencia,
declarados como tales por Acuerdo de Consgjo Directivo;

Que, segin lo dispuesto por ef articulo 12° de 1a Ley N° 27056, Ley de Creacion del
Seguro Social de Salud (ESSALUD), Ia Institucidn tiene la obfigacion de resguardar
el valor real del patrimonio que administra, de conservar el nivel minirmo de reservas
que exige la Ley N° 28790; asi como, wtilizdr sus recursos en monios que no
comprometan e nivel minimo de sus reservas exigibles;

Que, mediante Resolucién de Gerencia General N° 1643-GG-ESSALUD-2007 de fecha
28 de diciembre de 2007, se aprohé el nuevo “Reglamento de Inversiones del Seguro
Social de Satud - ESSALUD” y modificatorias, en cuyo articulo 25° se corternplan
disposiciones referidas a la constitucién de Reserva Técnica;

(lue, mediante Resolucion de Gerencia Gencral N° 1016-GG-ESSALUD-2010 de fecha
de fecha 03 de setiembre de 2010, se aprueba ¢l procedimiento para el calculo y
constitucidn de 1a reserva técnica de ESSALUD, disponiendo gue 1a Gerencia Central
de Assguramiento y la Gerencia Central de Finanzas ejecuten la referita metodologia
a fin de calcular anuaimente la Reserva Técnica de ESSALUD;

~Que, con Acuerdo N° 25-24.ESSALUD-2013 de fecha 18 de diciembre de 2013, el

Conseje Directive establecid que Ia Reserva Técnica del Segure Social de Salud
(ESSALUD) para el ejercicio 2013 sea de 5/.1,578,948,432 equivalente al 30% del
gasto incurrido para fa produccidn de lxs prestaciones durante el afio 2012, ef mismo
que ascendio a la suma de 51.5,263,161,441;

Que, mediante Informe de Contraloria N* 057-2014-CGICEDF Ia Contraloria (eneral
de la Repdiblica designd a la Sociedad Auditora Espinoza y Asociados Sociedad Givil,
para realizar la auditoria a los Estados Financieros ¥ Examen Especial a la
nformacion Presupuestaria al Seguro Social d= Salugd - ESSALUD correspondiente
a los afios 2013 y 2014, suscribiendo el Contrato de Locacion de Servicios
Profesionales de Auditoria Externra con Ia citada Sociedad con fecha 24 do abtil de
2014 y sus correspondientes Adendas Nros. 1, Z, 3 v 4, suscritas con fechas 04 de
Junio, 11 de junio, 09 de julio y 23 de julio de 2014, respectivaments;
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Que, por Acuerdo N° 14.16-ESSALUD.2014 de fecha 14 de octubre de 2014, el
Consejo Directive aprobé el Balance General y los Estados Financieros
Consolidados y Combinados Auditados del Seguro Social de Safud — ESSALUD que
comprende los fondos de Salud, AFESSALUD, Agrario, Accidente de Trabajo vy
Enfermedades Profesionales, correspondiente al Ejercicio 2013;

Giue, con informe N* 18-GC-GCF-ESSALUD-2014, Ia Gerencia de Contahilidad de la
Gerencia Central de Finanzas manifestd que se efectud ol célculo de la Reserva
Téenice de ESSALUD correspondients al afio 2014, en hase a los Estados
Financieros Auditados del Fondo Salud al 31,12.2013 y en aplicacion del
procedimiento para el calculo y constitucion de la reserva técnica estabiecido en la
Resoliicién de Gerencia General N° 1016-GG-ESS8ALUD-2010, confando con la
apinion favorable de la Gerencia Central de Aseguramiento con Carta N° 2100.GCAS-
ESSALUD-2814; correspondiendo su aprobacion por el Conssjo Directivo:

Que, con Carta N° 1048-GG-ESSALUD-2014 1a Gerencia General manifiesta su
conformidad y dispone continuar con ef tramite sobre la Reserva Técnica de
EGSALUD para el sjercicio 2014, en atencién a lz facuitad establecida en el ingiso b}
det articulo 9° de la Ley N° 27056;

Er uso de lag atribuciones establecidas, por unanimidad, el Consejo Directivo;

ACORDO:

1. ESTABLECER qus la Reserva Técnica del Seguro Social de Salud - ESSALUD para
e} ejercicio 2014, sea de 8{. 1,838,057,342 equivalente al 30% del gasto incurrido
para 1& produccidn de las prestaciones durante eof afic 2013, o mismo que
ascendid a la suma de 81 §,130,191,141.

2. DISPONER que la Gerensia Central de Finanzas cumpla con lo sefialado en el
numeral 1 del presente Acuerdo, agregando a iz Reserva Técnica 2013, la suma
de $/. 260,108,910, a efectos de constituir 1a Reserva Técnica 2014.

3. DISPONER que la Gerencia Central de Flnanzas establezea log mecanismos
nacesarios, a {ravés de los cuales se garantice la constitucitn de la Reserva
Técnica establecida en ef numeral 1 del presente Acuerdo, disponiendo [as
accicnes necesarias para hacer efectivo el pago del monto restanie en el afio
2015.

4. DISPONER qgue la Gerencia General asegure gue se cumpla con dar estricta
observancha a lo dispuests on el articulo 11° de |2 Ley N° 27058, en io referido a fa
intangibilidad de la Reserva Técnica, v 2 fo dispuesto en el articulo 8° del
Reglamento de fa Loy N® 26780 respecto 4 su utilizacion séle en casos de

— @gﬂergencia‘

5. EXONERAR ef presente Acuerdo del traémite de lectura y aprobacién del Acta, para
gue entre en inmediata efecucion.

3, Aprobacidn de la Memoria Institucional 2013

Seobre e particular, la Presidenta Ejecutiva propuso a ios miemibros det Consejo Directivo
qu# ia aprobacion de ia Memaria Institucionat 2013 se reprograme para una proxima sesion,
en atencidn 8 que s Oficina Central de Planificacitn v Desarrollo estd complementando 1a
informacidn de la misma; quienes manifestaron su conformidad & 1o propuesio por la
Presidenta Ejecutiva. ’

V. PEDIDOS

B Los miembros del Consejo Directive solicitaron a la Presidencia Ejecutiva 1a atencion de los
o, siquientes pedidos:

1. De los Consejeros Maria Soledad Guhsfo Sudrez Durand y Oscar Miguel Graham

Yamahuchi:

1.1. Solicité un informe que precise ef sustento legal para fa autorizacion de las comisionas
de servicio a los miembros del Consejo Direcliva, con el correspondiente atorgamignto
de pasajes y vigticos.
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2. De la Congejera Maria Soledad Guiulfo Suarez Durand:

24, Solicité que se informe semestraimente al Consejo Directivo sobre la gestién del
Comité de Inversiones.

2.2. Solicité un informe técnico legal respecto a fos alcances de la reserva técnica de
ESSALUD y antecedentes para fines comparativos,

2.3, Sclicitd se evalle fa pertinencia de que un miembre del Conssjo Directivo sea parte
del Comité de inversiones.

3. Del Consejerc Oscar Miguel Graham Yamahughi:

3.1. Sokicitd que se elabore un informe comparative entre el funcionamiento de un centro
asistencial gestionado bajo s modalidad de Asoclacion Pubhccx Privada v un centro
asistencial administrado por ESSALUD.

4. D¢l Consejero Guillermo Onofre Flores:

4.1, Solictd un informe sobre las razones por las cuales 1o se ha instalado la Comision
Meédica Evaluadora y Calificadora de Incapacidades en el Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Marting.

6, Del Consejero Jorge Cristdbal Parraga:

§.1. Solicitd que se haga un snalisis si se puede Usar parte de la reserva téchica para
repotenciar Jas emergencias de los hospitales.

&

De la Presidenta Ejecutiva Virginia Baffigo de Pinillos;

8.1. En uma prixima sesion de Consejo Directivo se revise ef Reglamento del Comite de
inversionas.

Siendo las once horas con cuarenta minutos, se dio por concluida la sesion.

O "
Oscar Miguel Graham Yamahughi Maria Soledad Guiulfo Suarez Durand

p—

- 3 2
Gmtlermﬁ"?&rr{yrﬂ;a annuck José Luis Baita Chirinos
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Oscar {l\%ircén Daigado



