ACTA
) CONSEJO DIRECTIVO
VIGESIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA
Lima, 30 de noviembre de 2016

En la ciudad de Lima, siendo las ocho horas y media del dia 30 de noviembre del afio 20186,
se reunio el Consejo Directivo del Seguro Social de Salud — ESSALUD, en la sede central,
sito en Jr. Domingo Cueto N° 120, 3er. piso, distrito de Jestis Maria, bajo la Presidencia del
Ingeniero Jorge Gabriel Del Castillo Mory, con la asistencia de los sefiores Consejeros:
Oscar Miguel Graham Yamahuchi, Carlos Luis Ricse Catano, Mario Eduardo
Amorrortu Velayos, Mauro Chipana Huayhuas, Elias Grijalva Alvarado y Victor David
Irala Del Castillo.

Participaron de manera virtual los sefiores Consejeros Luis Javier Jorge Malaga
Cocchella y Rafael Guillermo Ferreyros Cannock, quienes dejaron constancia de su
intervencion y de los acuerdos que se adoptaron en la presente sesion via correo electrénico
y a traves de la suscripcién de la presente acta.

Asimismo, participaron el Abog. Manuel Roberto De la Flor Matos, Gerente General vy la
Abog. Sylvia Elizabeth Caceres Pizarro, Secretaria General.

I. LECTURA Y APROBACION DE ACTA

,' En este punto, la Secretaria General informé que el Acta que correspondia a la Vigésima
" Primera Sesion Ordinaria realizada el dia 09 de noviembre de 2016 fue enviada a los
sefiores Consejeros, via correo electronico, para sus comentarios y conformidad,
dandose por aprobada en la presente sesién.

‘Acto seguido, el Presidente Ejecutivo procedié a tratar los temas de agenda que a
continuacién se detallan:

. ORDEN DEL DIA

1. Ratificar la Primera Modificacion Presupuestal, aprobar el Presupuesto a nivel
desagregado y aprobar la Modificacion del Plan Operativo de ESSALUD, para el
Ejercicio 2016

El Presidente Ejecutivo otorgé el uso de la palabra a la Gerente Central de Gestién
Financiera (e), la sefiora Maria Maravi Ticse, quien manifesté que con fecha 03 de
agosto de 2016 se remiti6 a FONAFE el proyecto de la primera modificacion
presupuestal del Plan Operativo y Presupuesto para el ejercicio 2016, donde se
: sustentaba el requerimiento presupuestal de ESSALUD que ascendia a S/. 10, 648
millones, para cumplir metas y objetivos, con un resultado econémico negativo de S/.
\ 498 millones, que se financiaria con el uso de saldos de balance del afio fiscal 2015.

En esa misma line4,\se inform6 que FONAFE aprobé la modificacién con fecha 10 de
noviembre, con uf resultado econémico negativo de S/ 242 millones, quedando una
brecha de S/ 255 millones, cuyo detalle se muestra en el cuadro siguiente:
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PIM 2016 PIM 2016 | PIM FONAFE/
AUBROS ESSALUD FONAFE | PIM ESSALUD
| INGRESOS 10,648.0 10,392.2 -255.8
De Operacién 10,147.6 10,147.6 -
De Capital 21 21
Transferencias (Ingresos)
Financiamiento (Desembolsos) - - -
| Resultado de Ejercicios Anteriores 498.2 2424 -255.8
| EGRESOS 10,648.0 10,392.2 -255.8
|De Operacion 9,895.8 9673.9 2218
| Gasto Integrado de Personal 57028 55707 1321
Gasto de Personal 5336.4 5,206.8 -129.5
Sueldos y Salarios 3,863.2 37547 -108.5
Indemnizacion Cese Relacién Laboral 11 11 -
Incentivo por Retiro Voluntario
Participacion de Trabajadores - -
Tributos 6.0 6.0 -
Gastos de Capital 595.0 563.6 -313
Transferencias 157.2 154.6 -26
Saldo Final z . .
RESULTADO ECONOMICO -498.2 -242.4 255.8

Asimismo, refirié que, en la partida de Compras de Bienes, precisamente, Insumos y
Suministros, como las medicinas, material médico, laboratorio, radiolégico, escritorio
y limpieza, tendria una variacion de S/ 1'432,548,021 soles a S/ 1'455,565,150 soles.

En otro rubro, menciondé que en Gastos de Personal se reflejaba una variacion
negativa de S/129'5635,756 soles, ademas, del rubro de Jubilaciones y Pensiones,
para lo cual, sefialé que mediante resolucion judicial que declaraba infundado los
compromisos que obligaban a ESSALUD considerar en el presupuesto un monto
aproximado de S/ 138 millones de soles, aunque por el momento no se pueda
ejecutar.

Por otro lado, mencioné que en el rubro Servicios Prestados por Terceros, en Otros,
se observa una reduccion para Hemodidlisis, Servicio de Hosting e Imagenes,
Hospitalizacion, Resonancia Magnética, Tratamiento Radioterapia, Tomografia, por el
monto de S/ 3'700 millones; asimismo, la variacion negativa en el gasto de la
programacion propuesto en agosto, difiere de la aprobaciéon en noviembre por parte
de FONAFE.

Asimismo detallé que, en la partida de Gastos de Capital, en Proyectos de Inversién,
hubo una variacion negativa de S/ 17'540,576 soles y en Gastos de Capital no ligados
a Proyectos una variacion negativa de S/ 79'928,186 soles, por tanto, la aprobacion
efectuada con fecha 10 noviembre, significaria que los procesos, dependiendo del
monto y el tipo del mismo, no podiian ejecutarse eficientemente, y, por ende, no se
cumplirian las metas propuesta nerando malestar en los asegurados.

En tal sentido, la Gerente /Central de Gestion Financiera manifestd que en
cumplimiento de la Directiva ge Gestion de FONAFE, correspondia que el Consejo
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Directivo de ESSALUD ratifique el Presupuesto Modificado y apruebe el desagrégdda, ™™
remitiendolo formalmente a FONAFE, para que se apruebe en el respectivo Sistema,

la habilitacion de estos recursos.

Por otro lado, resalté que de acuerdo a lo establecido en la normativa de FONAFE
podrian realizarse tres modificaciones presupuestales durante el afio y hasta el Gltimo
dia del mes de agosto en los siguientes casos:

- Por acuerdo de Directorio de FONAFE, cuando se disminuye el resultado
econdmico; incrementa el Gasto de Personal; incrementa el Gasto Integrado de
Personal GIP; se trasmite recursos de la partida de Gastos de Capital a Gastos
Operativos;

- Por Acuerdo de Directorio de la Empresa, cuando no se requiera de la
aprobacion del Directorio de FONAFE, con las siguientes limitaciones: transferir
recursos de los rubros Incentivo por Retiro Voluntario, Participacion de
Trabajadores y Capacitacion, tributos y celebraciones; y, en todo incremento de
la partida gastos de capital financiados con mayores ingresos operativos, que
debera contar con la opinién favorable de la Gerencia Corporativa de
Planeamiento y Excelencia Operacional de FONAFE, previa aprobacion del
Directorio de la Empresa u érgano equivalente.

De lo expuesto, la Gerente Central de Gestién Financiera solicitdé al Presidente
Ejecutivo la autorizacién para presentar una propuesta de modificacion interna que
estaria en el marco de este segundo punto, no necesitando para ello de la aprobacion
de FONAFE y que no afectan internamente otros conceptos, dando la oportunidad de
atender algunas necesidades de nuestra Institucion.

Sobre este planteamiento, el Presidente Ejecutivo consultdé si se contaba con la
opinion favorable de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia
Operacional; a lo que la Gerente Central de Gestion Financiera de EsSalud manifestd
que no, porque lo que, dicha modificacion presupuestal es interna, estando dentro de
los marcos y parametros establecidos.

De lo expuesto, el Consejero Grijalva manifesté que la Institucion habria cumplido
cabalmente, en los primeros dias del mes de agosto, con presentar la modificatoria y
que FONAFE era responsable, por el poco tiempo que puede haberle planteado en
esos terminos y que no se podia hacer nada, recomendando solicitar reconsideracion
sobre este punto. Ello debido a que, con el presupuesto aprobado por FONAFE se
tendria problemas, porque si bien lo de ASEIPSS ha sido considerado, finalmente no
se ha podido cumplir con el planteamiento del Poder Judicial; ademas de ello, se habia
considerado el tema del pago del BEC del afio 2014 y 2015, de los trabajadores y que
en el desagregado tampoco se hacia mencién, refiriendo que el afio pasado estaba
porque habia una medida cautelar y ahora no se consideraba, eso si seria grave,
puesto que en cualquier momento saldria el resultado del Poder Judicial, y finalmente
se estara frente a un tema sin presupuesto, en ese sentido, consulté a la Gerente
Central de Gestion Financiera, como se iba a actuar si no se disponia de dinero, en
caso que el juez dispusiera que efectivamente se pague a los trabajadores.

Por su parte, el Gerente General mencion6 que el caso BEC estaba en arbitraje, por
lo que no se podria considerar en el presupuesto, a lo que el Consejero Grijalva replicé
que se referia a los afios 2014 y 2015, donde existia una medida cautelar que
sefalaba que deberia estar consjderado en los presupuestos, puesto que dicha
medida no fue modificada. A ello/ el Presidente Ejecutivo expresé que se haria la
consulta al area legal.
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El Consejero Graham manifesté que dentro del corto plazo que se contaba dentro del
marco que aprobaba FONAFE, se disponia unicamente de 30 dias para ejecutar dicho
presupuesto; para lo cual, solicitdé -ante la posibilidad de utilizar ese presupuesto en la
compra de bienes y ofros de mayor importancia- escuchar la propuesta alternativa de
la Gerente Central de Gestién Financiera.

En ese sentido, la Gerente Central de Gestion Financiera sefald que en el marco de
la normativa no habria inconveniente y detall6 la propuesta que consistia en compra
de bienes por S/ 96 millones, con una reduccién de gasto de personal en S/ 168
millones; incrementar servicios prestados por terceros en S/ 70 millones y gastos
diversos de gestion por S/ 1’800 millones; esta era la propuesta de modificacién
interna, que no iba a tener implicancias en los ingresos ni en el resultado economico,
al respecto el detalle de lo que seria compra de bienes, habria un incremento de
medicinas por S/ 10 millones, material médico por S/ 6’400 millones, material de
laboratorio.

Asimismo, detallé en el caso de medicinas seria un monto de S/ 70 millones, material
médico, S/ 22 millones, material de laboratorio S/ 2.8 millones, ya que se veia que la
ejecucion en el periodo 2013, 2014 y 2015, iba en incremento, por lo tanto, no se
podria disponer de menos recursos para atender la responsabilidad que se tenia; para
lo cual, se proponia una modificacioén interna de S/ 177 millones.

Adicionalmente, expres6 que en el tema de Gastos de Personal se iba disminuir en S/
168 millones, puesto que no se tenia la obligacién de pagar los S/ 138 millones,
asignados anteriormente, y dicho monto se direccionaria en pagar Bienes y Servicios,
Medicamentos e Insumos; y, en el caso de Gasto de Capital, la proyeccion que se
tenia ante el poco tiempo para ejecutar y terminar el afo, se dejara algunos saldos
como son los GIP, Gastos Basicos, de S/ 5 millones; Bonificaciones S/ 5 millones;
Gratificaciones S/ 4 millones; Asignaciones S/ 3 millones; y, Otros (GIP) S/ 12
millones, la suma de estos conceptos da un total S/ 168 millones, siendo la propuesta
a modificar.

El otro concepto habilitado era el de Servicios Prestados por Terceros, Transporte y
Almacenamiento, Tarifas de Servicios Publicos, Mantenimiento y Reposicién, el
Servicio de vigilancia, guardiania y limpieza, y los que son otros, relacionados GIP,
que se estaria asignando S/ 41 millones, por lo imprescindible que era la Hemodialisis,
Resonancias, Tratamiento Radioterapias y Otros. Y, en Gasto de Capital no habria
modificacion, siendo los tres conceptos que se estarian proponiendo, puesto que no
podria dejarse de lado la ejecuciéon que a nivel de ingresos era de 83% y en egresos
un 80%, este era el otro factor para poder asignar recursos, ya que de lo contrario se
estaria asignando, pero no se ejecutaria.

Esta propuesta de modificacion surge a raiz de la consolidacion de necesidades que
presentan las Redes a nivel nacional, de un aproximado de S/ 67 millones.

Resalté ademas que la propuesta de modificacion interna no tendria que pasar por
aprobacion de FONAFE, pero era importante informar la situacion actual al cierre de
ano.

Por su parte, el Consejero Chipana mencioné sobre la situacion alarmante que pasaba
la Institucién, que como se observab,n el organigrama, de 60 Gerencias se pasoé a
)

250, y que al respecto no se habia adgptado ninguna accion; asimismo, recordé que
en la anterior sesion se explicd acerca del gasto en publicidad, que se estaba
gastando menos que el afio pa 2d0; por lo que, habria que tener en cuenta la
percepcion de la poblacion, daqu e era negativa; por eso, indicé que apoyaba el
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pedido del Consejero Grijalva para que se alcance toda la informacién, con la finali
de hacer un andlisis profundo en beneficio de nuestros asegurados, brindandoles un
mejor servicio.

Asimismo, el Consejero Irala refiri6 que los hospitales estaban en emergencia,
indicando la falta de personal asistencial, recomendando al Directorio que evalie que
EsSalud salga del ambito de FONAFE; asimismo, sefalo que ESSALUD, no es una
empresa, para lo cual solicité que el area legal pueda coordinar la consulta con sus
asesores y, con la informacioén que obtenga, evaluaria su aprobacion.

De lo expuesto, la Gerente Central de Gestiéon Financiera aclaré que de acuerdo a lo
establecido en la Directiva de Gestion de FONAFE, corresponderia ratificar
considerando que lo expuesto inicialmente ha sido aprobado el Consejo Directivo de
FONAFE; si, en caso no se ratificase lo aprobado, no se podria ejecutar.

Por su parte, la Secretaria General manifesté que de lo expuesto por la Gerente
Central de Gestion Financiera resaltan dos aspectos que seria importante mencionar:
el primero, el cumplimiento de un requisito formal es ratificar la aprobacion que ha
realizado FONAFE al presupuesto 2016 por lo que permitiria permitiendo continuar
con la ejecucion. Diferir la ratificacion de esta primera parte no beneficiaria a la
organizacion. De otra parte, la propuesta de modificacion interna y como las partidas
tendrian que adecuarse para satisfacer los requerimientos hospitalarios, entre otros,
seria objeto de una segunda sesion. Por otro lado, resaltdé que se podria comunicar a

1 FONAFE los alcances expuestos, haciendo constar la preocupacion, la busqueda de
salidas, al término de la siguiente reunion en la que se haria el planteamiento de la
modificacién interna.

. Q Por su parte el Consejero Ricse refiri6 que en la Directiva de Gestion de FONAFE

/ disponia de un numero determinado de modificaciones al Plan Operativo y

Presupuesto que no podran superar de tres al afio, ademas establece que se solicitan

hasta el ultimo dia (til del mes de agosto de cada afo, hasta aqui se ha solicitado a

tiempo y por el retraso se esta aprobando ahora y como tal habria que desagregarlo;

~ pero, una modificaciéon interna no se podria hacer porque se estaria superando y
‘endo mas alla del 31 de agosto.

El Consejero Ricse expreso que, por la importancia del tema el area legal deberia
pronunciarse al respecto, ya que el numeral 2.3.2. Modificacion del Plan Operativo y
Presupuesto, en el inciso b) establecia lo de FONAFE y lo que era interno, pero en el
inciso a), abarcaba cualquiera que sea la forma en los numerales a.1), a.2), a.3), a.4);
y, en el a.2) sobre el total de modificaciones del Plan Operativo y de Presupuesto, y
este constituia una modificaciéon presupuestaria, que no podria solicitarse o ejecutarse
mas alla de ambos, independientemente de si se hacia al margen del Directorio o de
elevarse a FONAFE, a menos que alguien diga lo contrario.

Por otro lado, el Consejero Grijalva manifesté en torno al BEC de los afios 2014 y

2015 que estaba judicializado y que habia una medida cautelar ratificada, de manera

- que el Poder Judicial dispone que ello deberia considerarse en todos los presupuestos

\ de cada afo, y no se ha cumplido pese a que todavia no hay un resultado final, de

\ '- igual manera, para este afio no se ha podido finalizar el tema judicial, mientras tanto

™\ el cautelar seguia en vigencia. A lo que, el Gerente Central de Asesoria Juridica

replicd que dicha medida cautelar fue apelada, siendo revocada, por consiguiente,

mientras no exista una nueva orden judicial, no se consideraria dentro de un
presupuesto. A ello, el Consejero Gfijalva solicité dicha documentacién. (__qﬂ
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Por otra parte, el Consejero Grijalva solicitd de manera urgente el cambio de los
funcionarios de Huancayo, Ica, lquitos, La Libertad, Amazonas, Chachapoyas vy
Cuzco, para lo cual haria llegar el informe detallado de las presuntas irregularidades
que se estarian cometiendo; por otro lado, felicitd al nuevo Director de Huanuco, por
la gestion que venia desarrollando, y por tanto no habria que esperar mucho para
realizar dichos cambios. A lo que, el Presidente Ejecutivo, manifestd que estaba en
marcha el proceso de evaluacion de perfiles en todas las regiones, para renovar o
ratificar las autoridades.

En esa misma linea, el Consejero Irala solicitéd los informes de las denuncias de las
irregularidades encontradas en Ica, Arequipa y Chiclayo, que a la fecha no tendrian
respuestas, pero de manera urgente la de Chiclayo, donde habria denuncias por
corrupcion, trafico de influencias y otros delitos, puesto que se seguian con los
nombramientos. A ello, el Gerente General refiri6 que no se podia entorpecer el
operativo de ese momento, y que asegurd que no habria mas nombramientos.

Siguiendo con el desarrollo de la agenda, la Sra. Maria Maravi Ticse, en su calidad de
Gerente Central de Planeamiento y Desarrollo paso a detallar los cambios correlativos
en el Plan Operativo en referencia con Presupuesto Modificado aprobado por
FONAFE, principalmente en tres puntos: en prestaciones de salud, prestaciones
econdmicas y prestaciones sociales, con las respectivas reducciones de metas
planteadas en su oportunidad por la Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo,
puesto que se contaba con una restriccién negativa de S/ 255 millones; sefalando,
por ejemplo, que en el primer nivel de atencién la meta modificada era de S/ 8 287
000 paso¢ a S/8 231 000; en Consultas Externas habia una reduccion, de igual manera
en mamografias la meta fue de S/ 226 mil a una meta de S/ 220 mil.

El Consejero Graham manifesté que estas nuevas metas estaban sujetas a
modificacién, a la aprobacién del mismo e incrementar el gasto de bienes y servicios,
vale decir se aprobaba un POI, con unas modificaciones, pero no estaba sujeto a
aprobar la propuesta de mover el personal. A lo que, la Gerente Central de
Planeamiento y Desarrollo resalté que con el presupuesto aprobado por FONAFE no
se pueda cumplir con las metas programadas, porque no se disponia de respaldo
presupuestal, a modo de ejemplo, existia un requerimiento de las Redes de S/ 67
millones, de las cuales no podria lograrse cumplir las metas, en su totalidad.

Por su parte el Consejero Ricse solicité que la Gerencia Central de Asesoria Juridica
alcance una opinion sobre el numeral a.2) y el numeral a.5), de la Directiva de Gestion
de FONAFE, dado que, en el articulo a.5), refiere que seria necesaria una opinion
favorable de la Gerencia de Operaciones de FONAFE, cuando haya disminucién o
modificacion de resultado econdmico o presupuestal sin impactar al resultado primario
que pareciera el caso expuesto, solicitando que se deberia contar con la opinién
favorable. A ello, el Presidente Ejecutivo mencioné que se realizaria la consulta y se
pondria en conocimiento en una préxima sesion.

El Consejero Amorrortu solicité que todo acontecimiento o problemas que surjan en Ia
administracion interna o asistencial a nivel nacional, que tenga caracter prioritario o
sensible, se informe en Consejo Directivo, a fin de tomar las acciones
correspondientes; asimismo, promover cambios en el tema de salud, trabajando de
manera coordinada con el Ministerio de Salud u otro sector relacionado; e, impulsar
los Proyectos de Ley de acuerdo a nuestros intereses en beneficio de los asegurados.
Para lo cual, el Presidente Ejecutivo manifesté que se realizaria las gestiones que

correspondan.
Wj/
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El Consejero Ricse consulté sobre el plazo establecido por FONAFE para apro gi?m;“

Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional de Apertura 2017; a lo que,
la Gerencia Central de Gestion Financiera y la Gerente Central de Planeamiento y
Desarrollo, representadas por la Sra. Maria Maravi Ticse, expresé que
aproximadamente en la primera quincena del mes de diciembre se estaria esperando
la aprobaciéon de FONAFE.

Concluidas las intervenciones y recomendaciones de los sefiores Consejeros, la
Secretaria General dio cuenta de la aprobacién por unanimidad, con voto virtual a
favor de los consejeros Rafael Guillermo Ferreyros Cannock y Luis Javier Jorge
Malaga Cocchella.

Cabe sefalar que el Consejero Malaga, manifesté su aprobacion al Acta con las
siguientes precisiones:

- Afavor en ratificar el PIM 2016, que ha sido aprobado por FINAFE por acuerdo
de su Directorio N°003-2016.
- Aprobar el Presupuesto a nivel desagregado; sin embargo, indica que es
necesario que se explique y sustente el incremento proyectado de compra de
/ bienes por S/ 96.1 millones y mayores pagos de servicios de terceros a los
; presupuestados por S/ 70 millones.
- Finalmente, manifiesta su voto a favor en aprobar la modificacion del Plan
} Operativo 2016; sin embargo indica que es necesario llamar la atencion a la
fO Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo, toda vez que las mayores
/ asignaciones de personal para incrementar la oferta de personal médico y
asistencial y los bonos de productividad no generaran correlativamente un
incremento en el nimero de consultas e intervenciones quirlrgicas; es decir la
productividad de ESSALUD esta reduciéndose en perjuicio de los asegurados

En ese sentido, habiéndose recogido las conformidades de los Sefiores Consejeros,
se aprueba el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 36-22-ESSALUD-2016

VISTOS:

La Carta N° 4324-GCGF-ESSALUD-2016 y el Informe N° 24-GP-GCGF-ESSALUD-2016
de fecha 25 de noviembre de 2016 de la Gerencia Central de Gestion Financiera
mediante los cuales remite la propuesta de ratificacion de la Primera Modificacion del
Presupuesto de ESSALUD para el ejercicio 2016 aprobado por el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE y la aprobacién del
Presupuesto Desagregado de ESSALUD para el Ejercicio 2016; la Carta N° 2108-
GCPD-ESSALUD-2016 y el Informe Técnico N° 017-GPC-GCPD-ESSALUD-2016 de
fecha 25 de noviembre de 2016 de la Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo;
la Carta N° 3097-GCAJ-ESSALUD-2016 y el Informe N° 271-GCAJ-ESSALUD-2016 de
fecha de 25 de noviembre de 2016 de la Gerencia Central de Asesoria Juridica; y la
Carta N° 1359-GG-ESSALUD-2016 de la Gerencia General;

;\ CONSIDERANDO:
W/
L \ Que, de acuerdo a la Quincuagésima Quinta Disposicion Complementaria y Final de
la Ley N° 29626, Ley de Presupuesto de] Sector Piblico para el Afio Fiscal 2011, se
establecio que a partir de la vigencia/de dicha Ley se incorpora a ESSALUD bajo el
dj/- ambito del Fondo Nacional de Finangiapniento de la Actividad Empresarial del Estado
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- FONAFE, quedando sujeto a las normas de gestion, directivas y procedimientos
emitidos por FONAFE;

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006 -FONAFE, modificado mediante
Acuerdos de Directorio Nros. 005-2013/015-FONAFE, 008-2014/003-FONAFE, 002-
2014/009-FONAFE y Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 109-2015/DE-FONAFE, se
aprobo la Directiva de Gestion de FONAFE, la cual comprende en su numeral 2.3.1 la
normativa aplicable al Proceso de Programacién, Formulacion y Aprobaciéon del Plan
Operativo y Presupuesto para las Empresas bajo el ambito de FONAFE;

Que, el numeral 2.3.2 de la misma, regula el proceso de aprobacién del presupuesto
modificado, en el cual se contempla la aprobacion del Presupuesto de Ingresos y
Egresos a nivel desagregado de la Empresa, sobre la base de lo aprobado por
FONAFE;

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2015/016-FONAFE, el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE aprobd el
presupuesto del Seguro Social de Salud - ESSALUD para el ejercicio 2016;

Que, con Acuerdo N° 6-4E-ESSALUD-2015 de fecha 22 de diciembre de 2015, el
Consejo Directivo ratificé el Presupuesto Institucional de Apertura y aprobé el
Presupuesto a nivel Desagregado del Seguro Social de Salud - ESSALUD para el
Ejercicio 2016, en base al Presupuesto aprobado por FONAFE mediante Acuerdo de
Directorio N° 003-2015/016-FONAFE;

Que, mediante Acuerdo N° 25-14-ESSALUD-2016 de fecha 20 de julio 2016, el Consejo
’-.'f‘J Directivo aprobé el Proyecto de la Primera Modificacion Presupuestal del Seguro
\ Social de Salud - ESSALUD y el Proyecto de Modificacion del Plan Operativo
Institucional de ESSALUD para el periodo 2016; asimismo, se dispuso su remision al
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial - FONAFE para su
aprobacion por el Directorio de dicha Entidad, de acuerdo a los lineamientos en la
Directiva de Gestion de FONAFE;

g oMF Que, el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
\ '/wFONAFE mediante Oficio N° 613-2016/DE-FONAFE de fecha 10 de noviembre, hace de
\ / conocimiento que con Acuerdo de Directorio N° 003-2016/011-FONAFE aprobé la
N Modificacion Presupuestal del Seguro Social de Salud — ESSALUD para el afio 2016,

O disponiendo que la Institucion proceda a la aprobacion del Presupuesto Desagregado
elaborado a partir de los montos aprobados por FONAFE; asi como el
correspondiente Plan Operativo;

Que, mediante Informe N° 24-GP-GCGF-ESSALUD-2016 de la Gerencia Central de
Gestion Financiera, e Informe Técnico N° 017-GPC-GCPD-ESSALUD-2016 de la
Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo, se sustenta la propuesta de
ratificacion de la Primera Modificacion del Presupuesto de ESSALUD 2016 aprobado
por el FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2016/011-FONAFE, la
correspondiente aprobacion del Presupuesto Desagregado de ESSALUD para el
Ejercicio 2016; asi como la aprobacion de la Modificacién del Plan Operativo
Institucional 2016, respectivamente;

Que, conforme a lo sefialado en los considerandos precedentes y lo establecido en la
Directiva de Gestion de FONAFE, es necesario que el Consejo Directivo de ESSALUD
ratifique la Primera Modificacion Presupuestal del Seguro Social de Salud (ESSALUD)
para el Ejercicio 2016 aprobado por el FONAFE, apruebe el Presupuesto Desagregado
de ESSALUD para el Ejercicio 2016, en|base al Presupuesto aprobado por FONAFE;
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asi como apruebe la modificacion del Plan Operativo Institucional para el Ejercicio-

2016;

Que, de conformidad con lo dispuesto en los incisos a) y b) del articulo 7° de la Ley
N° 27056, Ley de Creacion del Seguro Social de Salud, es competencia del Consejo
Directivo entre otros aprobar el Presupuesto Anual de la Institucién;

En mérito a lo expuesto y de acuerdo con las atribuciones conferidas, por unanimidad,
el Consejo Directivo;

ACORDO:

1. RATIFICAR la Primera Modificacion Presupuestal del Seguro Social de Salud
(ESSALUD) para el Ejercicio 2016 aprobada por el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE con Acuerdo de
Directorio N° 003-2016/011-FONAFE, conforme a la siguiente estructura y montos

en soles:
e T o | pim2016
; & RQER.OS < f,:"'-'"FONAFE.
INGRESOS it siiiiaiiet = i b o P, Ll 10,392.2
De Operacion 181470
De Capital - . 2.1
Transferencias (Ingresos) f - >
Financiamiento (Dese_rhbolsos} - -
| Resultado de Ejer_cicios Anteriores B 242.4
|EGRESOS i e e o
De Operacion 9,673.9
| Gasto Integrado de Personal ] 5,570.7 |
| Gasto de Personal . 5,206.8
Sueidbs Y Salar_ips - - 3,_754.7
Indemnizacién Cese Relacién Laboral : 1.1
Incentivo por Retiro Voluntario _ : ' T
Participacion de Trabajadores ‘ ] | E
Tributos _ 6.0
Gastos de Capital ; I 563.6
Transféréncias o 154.6
saldo Final o a -
RESULTADOECONOMICO | 241

2. APROBAR el Presupuesto a nivel Desagregado del Seguro Social de Salud-
ESSALUD para el ejercicio 2016, en base al Presupuesto aprobado por el Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE
con Acuerdo de Directorio N° 003-2016/011-FONAFE y ratificado por ESSALUD,
conforme a la siguiente estryi¢ttura y monto en soles:
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PARTIDAS Y RUBROS

MONTO

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. INGRESOS

10,147,642,269

1.1 Venta de bienes
1.2 Venta de senicios

9,881,988,974

1.3 Ingresos financieros 170,044,718
1.4 Ingresos por participaciones o dividendos -
1.5 Ingresos complementarios -
1.6 Otros 95,608,577
2. EGRESOS 9,673,919,565

2.1. Compra de bienes

1,611,991,753

2.1.1 Insumos y suministros

1,455,665,150

2.1.2  Combustibles y lubricantes 24,034,510
2.1.3 Otros 132,292,093
2.2. Gastos de personal (GIP) 5,206,836,063
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 3,754,707,227

2.2.1.1 Basica (GIP)
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP)

1,223,845,376
1,539,070,084

2.2.1.3 CGratificaciones (GIP) 370,067,053
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 155,128,064
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 280,449,939
2.2.1.6 Otros (GIP) 186,146,711
12.2.2. Compensacion por Tiempo de Senvcios (GIP) 138,515,514
2.2.3. Seguridad y prevision social (GIP) 217,855,692
2.2.4. Dietas del directorio (GIP) 300,900
2.2.5. Capacitacién (GIP) 10,200,000
2.2.6. Jubilaciones y pensiones (GIP) 621,401,348
2.2.7. Otros gastos de personal (GIP) 463,855,382
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 1,418,157
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 73,349,400
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) -

2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 18,012,171
2.2.7.5 Pago de indemnizac.por cese de relac.laboral(GIP) 1,085,811
2.2.7.6 Incentivos por retiro wluntario (GIP) -

2.2.7.7 Celebraciones (GIP) -

2.2.7.8 Bono de Productividad (GIP) 356,786,988
2.2.7.9 Participacion de trabajadores (GIP -

2.2.7.10 Otros (GIP) 13,202,855
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2.3. Servicios prestados por terceros 2,227,867,989
2.3.1. Transporte y almacenamiento 109,921,974
2.3.2. Tarifas de senicios publicos 96,619,296
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 10,015,819
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 2,185,950
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 5,482,101
2.3.3.3 Asesorias (GIP) -
2.3.3.4 Otros senicios no personales (GIP) 2,347,768
2.3.4 Mantenimiento y reparacion 134,744,024
2.3.5 Alquileres 31,868,829
i 2.3.6 Serv.de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 313,413,726
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 163,006,010
2.3.6.2 Guardiania (GIP) =
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 150,407,716
2.3.7 Publicidad y publicaciones 14,021,302
2.3.8 Otros 1,517,263,019
/ 2.3.8.1 Senicio de mensajeria y correspondencia (GIP) 2,389,512
2.3.8.2 Provision de personal por coop. y senices (GIP) -
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 21,514,068
; ,/L',' 2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 1,493,359,439
/ 2.4. Tributos 5,955,501
L 2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF -
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 5,955,501
2.5. Gastos diversos de gestion 621,268,259
2.5.1. Seguros 17,092,704
2.5.2. Vidticos (GIP) 16,525,505
2.5.3. Gastos de representacion -
2.5.4 Otros 587,650,050
2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) -
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 587,650,050
2.6. Gastos Financieros -
2.7. Otros -
RESULTADO DE OPERACION 473,722,704
3. GASTOS DE CAPITAL 563,645,502
3.1. Presupuesto de Inversiones - FBK 402,349,066
_ 3.1.1 Proyectos de inversién 173,094,763
& 3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos de Inversion 229,254,303
lg‘yl 3.2. Inversion financiera 161,296,436
i 3.3. Otros N -
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PARTIDAS Y RUBROS MONTO

PRESUPUESTO DE OPERACION

4. INGRESOS DE CAPITAL 2,099,624

4.1 Aportes de capital -
4.2 Ventas de activo fijo -

4.3 Otros 2,099,624
5. TRANSFERENCIAS NETAS -154,592,000
5.1 Ingresos por Transferencias -

5.2 Egresos por Transferencias 154,592,000
RESULTADO ECONOMICO -242,415174

6. FINANCIAMIENTO NETO -

6.1 Financiamiento Externo Neto -

6.1.1 Financiamiento Largo Plazo -

6.1.1.1 Desembolsos -
6.1.1.2 Senicio de la deuda 2
6.1.1.2.1 Amortizacion -

Q 6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda -
6.1.2 Financiamiento Corto Plazo -
v 6.1.2.1 Desembolsos G

6.1.2.2 Senvcio de la deuda 5
6.1.2.2.1 Amortizacion &

( _-//,,/ I 6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 4
%@/ 6.2 Financiamiento Interno Neto -

J 6.2.1 Financiamiento Largo Plazo .

6.2.1.1 Desembolsos 2
6.2.1.2 Senicio de la deuda -
6.2.1.2.1 Amortizacion -
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda -

6.2.2 Financiamiento Corto Plazo -

6.2.2.1 Desembolsos -
6.2.2.2 Senicio de la deuda e
6.2.2.2.1 Amortizacion -
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda -

| RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 242415174
Yy SALDO FINAL y
GIP - TOTAL / 5,570,694,693

Impuesto a la Re nta/ / R
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3. APROBAR la Modificacion del Plan Operativo del Seguro Social de alﬁﬁm

(ESSALUD) para el Ejercicio 2016 en base al Presupuesto aprobado por el Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE
con Acuerdo de Directorio N° 003-2016/011-FONAFE.

4. ENCARGAR a la Gerencia General la remision del Presupuesto Desagregado de
la Primera Modificacion Presupuestal para el Ejercicio 2016, de acuerdo a la
normativa vigente establecida por FONAFE. Asimismo, la Gerencia General
aprobara el Presupuesto Desagregado del Seguro Social de Salud - ESSALUD por
fondos y dependencias.

5. EXONERAR el presente Acuerdo del tramite de lectura y aprobacién del acta para
su inmediata ejecucion.

. INFORME

1. Informe sobre estado de la implementacion de las recomendaciones pendientes
derivadas de Informes de Acciones de Control

En relacion con el presente informe, el Presidente Ejecutivo consulté a los sefiores
Consejeros la posibilidad de postergar la misma, para realizarse con la presencia de
todos los Consejeros; lo que fue aprobado por los sefiores Consejeros.

V. PEDIDO
1. Consejero Victor David Irala Del Castillo

Solicité informacion sobre el costo/beneficio de las APPs: Hospital Alberto Leopoldo
Barton Thompson y Guillermo Kaelin de la Fuente; dado que no reunirian las
condiciones y no habria una adecuada atencién a los asegurados, perjudicando la
imagen de la Institucion.

Siendo las 10:30 horas del dia 30 de noviembre de 2016, se dio por concluida la presente
Sesién Ordinaria.

Jorge Gabriel del Castillo M

u
Carlos Luis/Ricse Catafio Oscar Miguel Graham Yamahuchi
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Luj€ Javier Jorge Malaga Cocchella
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Elias Grij&:lva Alvarado
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Mario-Eduardo Amorrortu Velayos

Razén de Secretaria General

El que suscribe, hace constar la fe de erratas en el primer item del tercer parrafo del folio 140 en el Libro de Actas del Consejo
Directivo N° 11 correspondiente al Seguro Social de Salud:

Dice:
“A favor en ratificar el PIM 2016, que ha sido aprobado por FINAFE por acuerdo de su Directorio N° 003-2016".

Debe decir:
“A favor en ratificar el PIM 2016, que ha sido aprobado por FONAFE por acuerdo de su Directorio N° 003-2016".

Lima, 13 de diciembre de 2016

ESsALUD



