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ACTA
. CONSEJO DIRECTIVO
DECIMA OCTAVA SESION ORDINARIA
Lima, 26 de setiembre del 2018

En la ciudad de Lima, siendo las quince horas del 26 de setiembre de 2018, se reunié el Consejo Directivo
del Seguro Social de Salud — EsSalud, en el tercer piso de la sede central, sitio en jirdon Domingo Cueto N°
120, distrito de Jesus Maria, provincia y departamento de Lima, bajo la Presidencia de la sefiora Fiorella
Giannina Molinelli Aristondo, Presidenta del Consejo Directivo y Presidenta Ejecutiva de EsSalud y con la
asistencia de los sefiores consejeros Raul Emilio del Solar Portal, Ménica Giuliana Meza Garcia,
Fernando José Mufoz-Najar Perea, Jorge F. Carlos Harten Costa, César Alberto Pefiaranda
Castaiieda,Elias Grijalva Alvarado y Maria Lourdes Bastidas Alfaro.

Asimismo, asistieron a la sesion el sefior Tommy Ricker Deza Sandoval, Secretario General y Secretario
del Consejo Directivo, conforme lo indica el articulo 7 del Reglamento Interno del Consejo Directivo de
EsSalud, y el sefior Alfredo Roberto Barredo Moyano, Gerente General.

La Presidenta del Consejo Directivo brindd la bienvenida a los consejeros y, seguidamente, informé la
culminacion del término de funciones del sefior Mauro Chipana Huayhuas, como ex consejero en
representacion de los asegurados del régimen de la actividad publica, cuya designacion fue reconocida
mediante Resolucion Ministerial N° 219-2016-TR.

De manera previa al desarrollo de los puntos de agenda, la Presidenta del Consejo Directivo invité a pasar
a la sala al ex consejero Chipana, tomando la palabra a fin de destacar sus cualidades y virtudes y
agradeciéndoles, tanto a titulo personal como en representacién de la entidad, por la dedicacion y
compromiso brindado. La Presidenta del Consejo Directivo puso énfasis en el espiritu colaborador y
conciliador del sefnor Chipana, asi como su permanente disposicion para participar en los viajes que, en
ejercicio de la gestion, se realizan a distintos establecimientos de salud del pais.

Acto seguido, cada uno de los consejeros presentes en la sala tuvieron a bien dirigirle unas palabras de
agradecimiento y elogio al ex consejero Chipana, en las que destacaron su calidad profesional y personal.
Concluidas las intervenciones de los consejeros pidié el uso de la palabra el ex consejero Chipana quien
agradecio las muestras de afecto y las palabras dirigidas hacia su persona y, a la vez, exhorté a los
consejeros a sequir con el trabajo trazado y tener siempre presente la defensa e interés de los asegurados
en cada decision que tome el colegiado. A continuacién, el ex consejero Chipana procedié a retirarse de la
sala no sin antes despedirse de cada uno de los presentes.

Por otro lado, la Presidenta del Consejo Directivo informé que el 19 de setiembre ultimo, asistio a la invitacion
formulada por la Secretaria General de la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social — OISS, con el
propésito de recibir el reconocimiento personal denominado “Mujer y Proteccion Social en Iberoamérica
2018" el cual tuvo lugar en la ciudad de Montevideo, Republica Oriental del Uruguay.

Del mismo modo, la Presidenta del Consejo Directivo informoé que la institucion habia recibido el premio
‘Buenas practicas en Gestidén Publica 2018, en la sub categoria procesos y procedimientos, de la categoria
Sistemas de Gestion Interna otorgado por el colectivo “Ciudadanos al Dia” y la Universidad del Pacifico, por
la iniciativa “oportunidad en la toma de decisiones en la adquisicion de medicamentos, dispositivos y equipos
biomédicos para la entidad”.

El consejero Penaranda felicité el reconocimiento otorgado a la Presidenta del Consejo Directivo, asi como
a EsSalud. Por otro lado, solicité que, salvo situaciones extremas que impida la presencia de la Presidenta
y Vicepresidente, se cumpla con el cronograma tentativo de sesiones del Consejo Directivo aprobado a
inicios del afio; en relacion a ello adelantd que, por compromisos asumidos con antelacién al no conocer el
cambio de hora de la presente sesién del Consejo Directivo, tendria que retirarse tan pronto culmine el
tratamiento del tema de la orden del dia. Ademas, alcanzé a la administracion la comunicacion de la
Asociacion Nacional de Defensa y Proteccion de los Pensionistas del Perti — ADEPP, que solicita a la entidad
una reunion con la Presidenta para tratar el pedido de nivelacion reclamado.
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Siguiendo con el desarrollo de la agenda de la presente sesion, la Presidenta del Consejo Directivo otorgd
el uso de la palabra al Secretario del Consejo Directivo, quien indicd que se contaba con el quérum
establecido en el Reglamento Interno del Consejo Directivo de EsSalud, por lo que procedié a dar
lectura de la agenda prevista, conforme se detalla a continuacion:

l. APROBACION DE LAS ACTAS

Luego de la revision por parte de los sefiores consejeros, se procedié a solicitar la aprobacion de las Actas
de la Décima Sexta y Décima Sétima sesiones del 22 de agosto y 5 de setiembre del 2018, respectivamente,
las cuales fueron aprobadas por unanimidad, con la incorporacion de las precisiones formuladas por los
consejeros César Alberto Pefiaranda Castafieda, Fernando José Mufoz-Najar Perea, Jorge F. Carlos Harten
Costa y Maria Lourdes Bastidas Alfaro.

L. ORDEN DEL DIA

2.1 Aprobacion de las condiciones de cobertura del seguro de dafios por responsabilidad civil por
eventos no dolosos para los miembros del Consejo Directivo y el Gerente General de EsSalud

Sobre el particular, el Secretario del Consejo Directivo invitd a la sala al sefior Luis Augusto Alarcén Schroder,

| Gerente Central de Logistica, quien inicio su exposicion sefialado que la poliza de responsabilidad civil tiene
| por objeto la proteccién del patrimonio de los miembros del Consejo Directivo y del Gerente General, en

aquellos supuestos en las que decisiones adoptadas por ellos en ejercicio legitimo de la funcion
administrativa sean revocadas por el érgano jurisdiccional via decision final que constituya cosa juzgada. El
monto referencial fijado para la contratacion del seguro asciende a un millén de délares. Asimismo, este tipo
de polizas, tal como se aprecia de los términos de referencia, tiene que ver con el blogueo o proteccién de
bienes y esto significa que, ante la eventualidad de una accién judicial que afecte el patrimonio de los
funcionarios sefalados, sea la pdliza la que asuma la cobertura respectiva, salvo aquellos casos en los que
se acredite que existié dolo o negligencia inexcusable en la actuacién administrativa cuestionada.

El periodo de vigencia es de un afo, por lo que se tiene que extender anualmente, y su cobertura se extiende
a todos los miembros del Consejo Directivo y al Gerente General. El costo de la poliza para EsSalud seria
de US$ 94 000,00 anuales, correspondiéndole un procedimiento de seleccion que, de acuerdo a la normativa
de la materia que rige las contrataciones publicas, es una adjudicacion simplificada.

En ese estado de la sesion, el consejero Murioz-Najar sefiald que, en sesiones anteriores, se habia visto
este tema, por lo que entendian que correspondia aprobar la pdliza que se habia elegido contratar; sin
embargo, lo que se estaba presentado en esta sesion es un cronograma de tiempo para adjudicar la pdliza
a una determinada empresa de seguros que podria abarcar un periodo de 3 meses adicionales. En atencion
a ello, solicito verificar qué mecanismos validos podian utilizarse para acelerar la contratacion de dicha poliza,
dado que las caracteristicas y términos de ella ya se habian discutido, consensuado y aprobado en sesiones
anteriores.

En ese orden de ideas, el consejero Pefaranda sefialé que lo Unico que no habia sido aprobado era el
momento en que debia iniciarse la vigencia de la péliza, destacando que decisiones similares lo hacen tanto
empresas privadas como publicas, por lo que solicitd se adopten las acciones pertinentes para proceder a la
contratacion correspondiente en el mas breve plazo.

Al respecto, intervino el Gerente General para sefialar que los términos de referencia los aprueba un comité
de seleccion de acuerdo a la normativa de contrataciones publicas, y que habia quedado pendiente la
determinacién de algunas condiciones de la pdliza.

Asimismo, el Gerente General consulto al sefior Alarcon cuanto duraria el proceso de seleccién, en caso se
apruebe en esta sesion las condiciones de la contratacion. Ante ello, el sefior Alarcon respondié que el
proceso de adjudicacién simplificada podria durar un aproximado de 40 a 50 dias.

Al respecto, el consejero Del Solar sefiald que, en la sesion del 5 de setiembre del presente afio, se discutio
este asunto y expresaron algunos parametros que debia contener la cobertura, por lo que en esta sesion
correspondia aprobar dichas condiciones. Sin embargo, puntualizé que la documentacion contenida en la
carpeta es la que podria estar generando confusion, toda vez que, si bien el Consejo Directivo aprueba las



condiciones de cobertura de su seguro, corresponde a la administracion aprobar el Término de Referencia y
llevar adelante el proceso de seleccion correspondiente. Frente a ello, los deméas miembros asintieron.

En ese sentido, en mérito a la informacién presentada por la Gerencia General y las Gerencias Centrales
competentes, la cual obra en las carpetas distribuidas a los consejeros, asi como a las consideraciones
expuestas en la presente sesidn por los miembros del Consejo Directivo, todo lo cual forma parte del archivo
de la presente sesion, los consejeros luego de la deliberacion respectiva, aprobaron por mayoria el acuerdo,
con los votos a favor de los sefiores consejeros, Raul Emilio del Solar Portal, Elias Grijalva Alvarado,
Fernando José Mufoz-Najar Perea, Cesar Alberto Pefiaranda Castarfieda, Jorge F. Carlos Harten Costa,
Ménica Giuliana Meza Garcia y Maria Lourdes Bastidas Alfaro y; con la abstencion de la sefiora Fiorella
Giannina Molinelli Aristondo (Presidenta del Consejo Directivo y Presidenta Ejecutiva); el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 22-18-ESSALUD-2018

VISTOS:

La Carta N° 3110-GCL-ESSALUD-2018 y el Informe N° 250-SGPyA-GA-GCL-ESSALUD-2018 de la
Gerencia Central de Logistica; la Carta N° 3425-GCAJ-ESSALUD-2018 e Informe N° 364-GNAA-GCAJ-
ESSALUD-2018 de la Gerencia Central de Asesoria Juridica; la Carta N° 1139-GG-ESSALUD-2018 y la
Carta N° 1140-GG-ESSALUD-2018 de la Gerencia General; y,

ACORDO:

1. APROBAR los requerimientos para la cobertura del Seguro que asumira el costo de las
indemnizaciones y otros conceptos que, por responsabilidad civil, estén obligados los
miembros del Consejo Directivo y el Gerente General, por actos, omisiones o decisiones
adoptadas durante el ejercicio regular de sus funciones, siempre que tales gastos no se
deriven de una responsabilidad por dolo o culpa inexcusable. Ello, en el marco de lo
establecido la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE, aprobada por
Acuerdo de Directorio N° 003-2018/006-FONAFE.

2 EXONERAR el presente Acuerdo del tramite de lectura y aprobacion del Acta para que entre en
inmediata ejecucion.

1. INFORMES

an. Informe sobre la justificacion del incremento de las prestaciones en el Plan Operativo
Institucional — POl de EsSalud 2019, acorde al detalle siguiente: i) crecimiento de la poblacién
asegurada en los ultimos cinco (05) afios, ii) atencion preventiva; y iii) otros indicadores
prestacionales.

Sobre este punto el Gerente General inicio su exposicion sefalando que en la Décima Séptima Sesion
Ordinaria del Consejo Directivo, durante la presentacion del orden del dia referido a la aprobacion del Plan
Operativo Institucional — POl de EsSalud 2019, se habia recibido el pedido de todos los consejeros referido
aque, previo al desarrollo del referido punto de agenda, era necesario conocer los indicadores que
justificarian el incremento de las prestaciones en el Plan Operativo Institucional - POI de EsSalud 2019,
acorde al detalle siguiente:

i) crecimiento de la poblacién asegurada en los Ultimos cinco (5) afos,
i) atencion preventiva; vy,
iii) otros indicadores prestacionales.

En ese sentido, el Gerente General conforme a las diapositivas presentadas paso a detallar las estrategias
de solucién de problemas a corto plazo:
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Seguidamente, el Gerente General sefalé que para el calculo de la proyeccion de la produccion para el afo
2019, se utilizaba el aumento de oferta establecido en las estrategias de:

1) Optimizacién de Recursos Iniciados a partir del mes de agosto de 2018.
; Auditoria de programacion asistencial,

A

- Dafio resuelto quirdrgico,
> Utilizacién del tercer turno de consultorios fisicos,
' e Mecanismo de pago basado en rendimientos,
™ » Indicadores de evaluacién de gestién.

2) Aumento de la oferta asistencial nueva incluida en los planes de corto plazo e iniciados durante el
afio 2018.
> Optimizacion de areas administrativas,
e Utilizacion de oferta no operativa o de otros usos.

3) Convenio Publico — Publico.

4) Concurso.

Acto seguido, el Gerente General pasé a explicar las formulas utilizadas para los calculos de las proyecciones
de hospitalizaciones y cirugias en el 2019; asi como, los graficos comparativos de afios anteriores y la
proyeccion para el 2019 en consultas externas, cirugias, emergencias y demas indicadores.

Por su parte, la Presidenta del Consejo Directivo indicoé que, habiéndose realizado esta presentacion, en Ia
siguiente sesion del Consejo Directivo corresponderia tratar el orden del dia referido a la aprobacion del Plan
Operativo Institucional - POl 2019 y Presupuesto Inicial de Apertura—PIA 2019, por cuanto el Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE ha establecido fechas para que
EsSalud cumpla con remitirle dicha informacion.
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3.2, Informe economico de la autografa de la ley que dispone el pago de la Compensacion de
Tiempo de Servicios — CTS, al personal del Seguro Social de Salud — EsSalud perteneciente
al régimen laboral del Decreto Legislativo N° 276 y su impacto con relacion a la negociacién
colectiva.
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Sobre el particular, el Secretario del Consejo Directivo invito a la sala al sefior Jorge Perlacios Velasquez,
Gerente Central de Gestion de las Persona, quien sefalé que en la Décima Sexta Sesién del Consejo
Directivo de EsSalud, se presentd el tema referido al convenio colectivo, siendo que en dicha sesién se
solicitd que se presente el impacto econdémico que significaria la implementacién de la ley que fija como base
del calculo el 100% de los ingresos percibidos como remuneracion principal y bonificacion por productividad,
para el personal del regimen laboral del Decreto Legislativo N° 2786.

En ese estado de la sesion, el sefior Perlacios presenté el gasto proyectado de la CTS en un rango de cinco
(05) afos, conforme se aprecia a continuacion:

GASTO PRCYECTADO €75 PARA EL D.LEG. 276 EN ESSALLD
PERSONAL QUE CUMPLE 65 ANOS DE EDAD EN RANGO'S DE 05 A0S
(Remuneacion y Borvficacion de sscala vigeste)

Al 3irnu AL30.12.2003 AL312.2008 NlaMn TOTAL
No Na No L] L]
Prey §/. Proy 8/, Proy S/, L18 Prey /.
Pernoral Perseral : Personal 4 Parvonal 5 Personal bt

f En atencion a la contingencia presentada, el sefior Perlacios considerd necesario enfatizar los
pronunciamientos al respecto, emitidos por la Gerencia Central de Gestiéon Financiera — GCGF y Gerencia
Central de Planeamiento y Presupuesto — GCPP.

En ese orden de ideas, sefald lo siguiente:

J i) La GCGF sefalod, en el Informe N° 08-GCGF-ESSALUD-2018, que el impacto financiero de la
' aplicacion del citado proyecto de ley, no se encontraba considerado en el presupuesto institucional;
razon por la cual no contaba con cobertura presupuestal y financiera para su aplicacién en el presente
ejercicio, en el caso que sea aprobado para su implementacién y tampoco se habia considerado en
el citado impacto las contingencias judiciales por los reclamos de recalculo de CTS que podrian
realizar los 2 473 trabajadores que se retiraron en los Ultimos 10 afios, lo que generaria una
contingencia aproximada de S/ 200 millones.

La GCPP sefialo, en el Informe N° 36-GCPP-ESSALUD-2018, que el impacto econédmico y financiero
de la aplicacion de la citada autégrafa de ley en el presente ejercicio (alrededor de S/ 388 millones)
no ha sido considerado en el (PIA) 2018 ni en la Primera Modificacién Presupuestal 2018.En el caso
se requiera financiar parcialmente la aplicacion de la mencionada autoégrafa de ley en el presente
ejercicio, tendria que asumirse, a través de una modificacion presupuestal, con recursos destinados
a las Inversiones, que al 2018 ascienden a S/ 292 millones, aproximadamente.

Adicionalmente, la GCPP sefialé que el impacto econdmico y financiero de la aplicacion de la referida
autografa de ley en el ejercicio 2019 (S/ 144 millones), no ha sido considerado en el (PIA) 2019. En el
caso se requiera financiar la aplicacién de la mencionada autografa de ley en dicho ejercicio, asi como

' el saldo no cubierto del ejercicio 2018, tendrian que cubrirse, a fravés de una modificacion
presupuestal, con recursos destinados a las Inversiones, que para el 2019 han sido proyectadas en
S/ 292 millones.



IV. PEDIDOS
Consejero Fernando José Mufioz-Najar
a) La Gerencia General disponga se informe al Consejo Directivo respecto de la implementacion de
la recomendacion formulada por el Contralor General de la Republica, en la visita realizada el 17

de junio del presente afio, referida a la creacion de la Gerencia de Auditoria.

b) La Gerencia General alcance al Consejo Directivo un informe conteniendo la siguiente informacion

estadistica:

> Porcentaje de asegurados que se atienden, respecto al total de asegurados. De los
ultimos cinco anos.

> Cantidad de dias/promedio de ocupacion por camas por paciente y por hospital.

> Cantidad de dias de espera para intervenciones quirtrgicas.

> Montos en soles de compras de equipos e insumos medicos, en el presupuesto y las
compras reales ejecutadas, correspondiente a los afios 2017 y 2018.

> Detalle delas cuentas por pagar, clasificada por montos y antigliedad.

Siendo las diecisiete y cincuenta horas, del dia 26 de setiembre del 2018, se dio por concluida la presente
sesién del Consejo Directivo.

Monica

Emilio del Solar Portal
Consejero

/
Jorge F. Carlos Harten Costa
Consejero
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Elias GriiaT\EAivarado
Conséjero

Consejero
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TOMMY CEZA SANDOVAL
SECRETARIO GENERAL
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