SEGURO SOCIAL DE SALUD
ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO

ACTA
CONSEJO DIRECTIVO
DECIMA SESION ORDINARIA
Lima, 23 de mayo de 2018

En Ia ciudad de Lima, siendo las nueve y cuarenta y cinco horas del 23 de mayo de 2018, se reunio el
Consejo Directivo del Seguro Social de Salud — EsSalud, en el tercer piso de la sede central, sito en jirén
Domingo Cueto N° 120, distrito de Jests Maria, provincia y departamento de Lima, bajo la Presidencia de la
sefiora Fiorella Giannina Molinelli Aristondo, Presidenta del Consejo Directivo y Presidenta Ejecutiva de
EsSalud, y con la asistencia de los sefiores consejeros Fernando José Muiioz-Najar Perea, Jorge F.
Carlos Harten Costa, Mauro Chipana Huayhuas, Elias Grijalva Alvarado, César Alberto Pefiaranda
Castafieda y Raul Emilio del Solar Portal.

Asimismo, asistieron a la sesién el abogado Tommy Ricker Deza Sandoval, Secretario General y Secretario
del Consejo Directivo, conforme lo indica el articulo 7 del Reglamento Interno del Consejo Directivo de
EsSalud, y el doctor Alfredo Roberto Barredo Moyano, Gerente General.

La Presidenta del Consejo Directivo dio la bienvenida a los asistentes y, acto seguido, informé que, mediante
Resolucion Suprema N° 018-2018-TR, de fecha 22 de mayo del 2018, se concluyé la designacion del sefior
Percy Rudy Montes Rueda como miembro del Consejo Directivo del Seguro Social de Salud — EsSalud, en
representacion del Estado, designandose, en su reemplazo, a la sefiora Ménica Giuliana Meza Garcia.

Seguidamente, otorgé el uso de la palabra al Secretario del Consejo Directivo, quien indicé que, habiendo
tomado conocimiento del contenido de la Resolucion Suprema N° 018-2018-TR via la publicacién realizada
en el diario oficial EI Peruano en su edicién del 23 de mayo del presente afio, fecha que coincide con la
realizacion de la presente sesién, no fue posible convocar a la sefiora Ménica Giuliana Meza Garcia en su
calidad de miembro del Consejo Directivo, siendo de aplicacion en este punto lo dispuesto en el articulo 11
del Reglamento Interno del Consejo Directivo de EsSalud, el cual sefiala que la convocatoria debe realizarse
con una antelacién minima de tres (3) dias habiles a la fecha de la sesién; razon por la que, conforme indica
el articulo 15° de dicho reglamento, la inasistencia de la mencionada consejera se encuentra justificada.

Asimismo, informo que se contaba con el quérum establecido en el Reglamento Interno del Consejo Directivo
de EsSalud, por lo que procedi6 a dar lectura de la agenda prevista para la presente sesion, conforme se
detalla a continuacién:

i APROBACION DE ACTA

Luego de la revision del proyecto del Acta de la Novena Sesion Ordinaria realizada el dia 9 de mayo de 2018
por parte de los sefiores consejeros, se procedié a solicitar su aprobacién, recibiendo las precisiones
formuladas por los consejeros Pefiaranda y Mufioz-N3jar.

Finalmente, en atencion al requerimiento planteado por el consejero Harten, el érgano colegiado acordo
postergar la aprobacion de dicha acta para la siguiente sesion.

Il ORDEN DEL DiA

2.1 INFORMACION COMPLEMENTARIA RELATIVA A LA BONIFICACION EXTRAORDINARIA

Sobre este punto se invit6 a la sala al sefior Alex Vera Alvarez, Gerente Central de Gestion de las Personas,
a fin de realizar su exposicién, quien estuvo acompanado por el sefior Publio Roman Maldonado, Gerente
Central de Gestién Financiera y el sefior José Armando Calderdén Valenzuela, Gerente Central de
Planeamiento y Presupuesto.

El sefior Vera inici6 su exposicién manifestando que, teniendo en cuenta las consideraciones efectuadas por
el érgano colegiado en la Novena Sesién Ordinaria y Primera Sesién Extraordinaria de fechas 9 y 16 de
mayo del 2018 respectivamente, el objetivo de la presentacién era proporcionar informacién complementaria
que coadyuvara a la adopcion de la decisién del Consejo Directivo respecto de la nueva propuesta de
otorgamiento, por Unica vez, de una Bonificacién Extraordinaria. Ello, teniendo en consideracion que los
trabajadores de EsSalud, se beneficiarian, o con la bonificacién extraordinaria o con Escala Salarial.
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El sefior Vera manifesté que la propuesta inicial de Bonificacién Extraordinaria, expuesta en la Novena
Sesién Ordinaria, contemplaba otorgar, por unica vez, una Bonificacién Extraordinaria de S/ 1 875,00 (un mil
ochocientos setenta y cinco y 00/100 Soles) a los trabajadores afiliados a los gremios sindicales FED — CUT,
SINATEMSS, SINAPS, SINATS, SUNESS y SUCUT, quienes suscribieron el Acta de Acuerdo de fecha 9 de
abril de 2018.

En ese contexto, teniendo en cuenta las recomendaciones de los miembros del Consejo Directivo en la
Primera Sesion Extraordinaria, referido a extender la propuesta inicial a los trabajadores que no se
encuentran afiliados en el grupo de sindicatos firmantes de las actas del 07 y 11 de abril de 2018; asi como
a los trabajadores del régimen laboral del Decreto Legislativo N° 1057, que no se verian beneficiados por la
propuesta de nueva Escala Salarial, enfatizé6 que la presente propuesta recoge lo planteado.

Por otro lado, comenté que los Acuerdos de las Actas del 7, 9 y 11 de abril del 2018, no fueron puesto de
conocimiento al Consejo Directivo, ello debido a que fueron suscritos en el marco de una coyuntura de huelga
indefinida; puntualizando ademas que se dej6 expresa constancia a los representantes de los gremios
sindicales que para la implementacion de los citados acuerdos era necesaria la aprobacion del Consejo
Directivo de EsSalud, ello en el marco de lo establecido en la Directiva de Gestion de FONAFE. Sefalo que
dicha manifestacion de voluntad recogida en las actas citadas, han sido acordadas con la gestién, a traves
de la Gerencia Central de Gestion de las Personas, en ejercicio de sus competencias las cuales establece
que efectiia coordinaciones y deméas acciones que correspondan con la finalidad de propiciar un clima
armonioso con las representaciones gremiales y otras sociedades colectivas, conforme al literal “o” del
articulo 68 del Reglamento de Organizacién y Funciones de ESSALUD.

Seguidamente, se otorgé el uso de la palabra al sefior Publio Roman Maldonado, Gerente Central de Gestion
Financiera, quien manifesté que el propésito de la exposicién era hacer de conocimiento los principales
componentes y el estado situacional de los estados financieros de la Entidad, para lo cual entregd copia del
resumen de la situacion financiera de EsSalud correspondiente al periodo 2011-2017, que se encuentra en
el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE.

De lo indicado, mostré, a nivel estadistico, la evolucién que han tenido los rubros activos y pasivos de
EsSalud correspondientes al periodo 2011-2017, destacando el crecimiento de los activos de S/ 5455
millones en el aflo 2011 a S/ 12 142 millones en el afio 2017; en comparacién a los pasivos cuyo crecimiento
en dichos periodos fue de S/. 866 millones a S/. 2 117 millones.

Del mismo modo, presenté el avance en dichos periodos de los indicadores de liquidez (general y prueba
acida) y solvencia de los rubros activos, pasivos y patrimonio.

Por otro lado, mostré un resumen de la ejecucidn financiera de EsSalud al primer trimestre 2018, asi como
la relacion de las sociedades auditoras que han auditado los estados financieros de la entidad en los tltimos
ocho afios.

Finalmente, el sefior Roman destacé que los indicadores de liquidez resultantes evidencian que la entidad
cuenta con los activos circulantes suficientes para cubrir sus obligaciones de corto plazo. Asimismo, los
indicadores de solvencia registran una suficiente capacidad para cumplir con sus obligaciones de pago, asi
como amplios margenes para el financiamiento de sus inversiones.

Sobre lo expuesto, el consejero Mufioz-Najar observé que, en el ultimo informe de la Sociedad Auditora
Gutiérrez y Asociados S.C.R.L en Asociacién con Portal Vega & Asociados S.C, se evidencid que el area de
Recursos Humanos de EsSalud tiene deficiencias, indicando los auditores externos que el Sistema de
Control Interno adolece de serias deficiencias en su estructura, cuyo impacto no pudo ser evaluado en los
costos de personal, y por lo tanto en los Estados Financieros.

Asi mismo los auditores indican ni haber hallado evidencias de que la SUNAT haya realizado labor de
cobranza para EsSalud.

Por otra parte, insistié en el requerimiento de que se le proporcione una relacion de las principales cuentas
por cobrar, en la que se indique la antiglledad de las mismas.
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El consejero Chipana recomendo que se deberian realizar diferentes estrategias de cobranza, partie
el sinceramiento de las deudas a favor EsSalud y tomando en consideracién que existirian empres
liquidadas.

El consejero Pefiaranda manifest6 su preocupacion respecto a la informacién presentada, especificamente
la relativa a los estados financieros, realizados por las Sociedades Auditoras, este tltimo por la Sociedad
Auditora Gutiérrez y Asociados S.C.R.L en Asociacién con la Sociedad Auditoria Portal Vega & Asociados
S.C; solicitando en consecuencia que se revise de manera prioritaria y se realice un andlisis detallado a corto
plazo de todas las observaciones realizadas, debiéndose informar de manera progresiva la implementacion
de dichas recomendaciones, pedido que fue compartido por los consejeros Mufioz-Najar y Del Solar.

El consejero Harten manifesté su preocupacion respecto de la generacién de gasto, considerado la
informacion presentada en los estados financieros.

El sefior Roman sobre lo indicado manifesté que, respecto de los estados financieros presentados por las
sociedades auditoras, estos son aprobadas por el FONAFE segun la normatividad vigente: lo cual, en la
mayoria de los casos se aprueban con observaciones para la implementacién de oportunidades de mejora.

El consejero Grijalva coincidi6 con lo sefialado por el Gerente Central de Gestién Financiera: sin embargo,
manifestd, por otro lado, su preocupacién respecto a la no ejecucion total del presupuesto segun la
programacién haciendo alusion a lo ocurrido en periodos anteriores.

Sobre lo indicado, el sefior Alfredo Roberto Barredo Moyano, Gerente General, intervino para comentar que
se dispondra la instauracién de una Comision Ad Hoc., liderada por la Gerencia Central de Gestion
Financiera, a fin que presente para una préxima sesion un plan de trabajo calendarizado que plantee una
estrategia para el levantamiento de las observaciones formuladas en el informe de los Estados Financieros
formulados por la Sociedad Auditora Gutiérrez y Asociados S.C.R.L en Asociacién con la Sociedad Auditora
Portal Vega & Asociados S.C.

Continuando con la presentacion, se otorg6 el uso de la palabra al sefior José Armando Calderén Valenzuela,
Gerente Central de Planeamiento y Presupuesto, quien, considerando la preocupacién referida a la partida
de jubilaciones y pensiones, mostré un reporte del Presupuesto Inicial de Apertura - PIA y la Ejecucién
correspondiente al periodo 2015- 2018, destacando que el PIA en el afio 2015 fue de S/ 463.8 millones; sin
embargo, la ejecucion fue de S/. 481.8 millones, la cual proviene, entre otros, de la decision adoptada por el
Quinto Juzgado Constitucional de la Corte Superior de Justicia de Lima que dispuso que la deuda original
de S/ 110.4 millones programada para cancelarse en 5 cuotas de S/. 22.1 millones durante el periodo 2015-
2019, sea reprogramada en tres cuotas durante el periodo del 2016-2018.

Teniendo en cuenta la cifra reportada y lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley N° 28389, que declara cerrado
definitivamente el régimen pensionario del Decreto Ley N° 20530, el consejero Mufioz-Najar consulté a
cuanto ascendit la cifra de pensionistas en el 2004 y cuantos se tienen a la fecha, enfatizando que dicha
cifra deberia ir reduciéndose. Asimismo, solicité se explique la razén por la cual, a la fecha, se continua
pagando lo dispuesto en sentencias judiciales dictadas al amparo de lo dispuesto en el Decreto Ley N° 20530,
pedido frente al cual el consejero Del Solar manifesté su adhesién. A lo que el sefior Calderén indicé que
respecto a la consulta formulada se brindara la informacién en coordinacidn con Gerencias correspondientes.

Sobre lo indicado, el consejero Grijalva comenté que el numero de pensionistas deberia ser poco
significativa, siendo que las cifras mostradas por la Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto no
deberian incrementarse, a razén que los pagos efectuados son por mandatos judiciales.

De lo expuesto, el Secretario del Consejo Directivo procedié a dar la lectura del proyecto de Acuerdo,
manifestando que se sustenta en los informes técnicos correspondientes.

El consejero Grijalva sobre lo indicado consulté si algun trabajador se quedaria sin beneficio. Para lo cual el
Gerente General intervino para precisar que la presente propuesta recoge las consideraciones expuestas en
la Primera Sesion Extraordinaria por parte del érgano colegiado, respecto a que todos los trabajadores de
EsSalud serian beneficiados con la Bonificacién Extraordinaria, excluyendo los trabajadores del régimen
laboral del Decreto Legislativo N° 276 y Decreto Legislativo N° 728 que se encuentran afiliados en el grupo
de sindicados firmantes de las actas del 7 y 11 de abril de 2018 que optaron por beneficiarse por la nueva
Escala Salarial; precisién que fue compartida por el Consejero Grijalba.



En ese sentido, en mérito a la informacion presentada por la Gerencia General y las Gerencias Centrales
competentes, la cual obra en las carpetas distribuidas a los consejeros, considerando que existe en el
presupuesto aprobado la partida correspondiente, estos luego de las deliberaciones respectivas, con siete
(7) votos a favor de los sefiores Raul Emilio del Solar Portal, Elias Grijalva Alvarado, Mauro Chipana
Huayhuas, César Alberto Pefiaranda Castafieda, Fernando José Mufioz-Najar Perea, Jorge F. Carlos Harten
Costa, y Fiorella Giannina Molinelli Aristondo (Presidenta del Consejo Directivo y Presidenta Ejecutiva),
aprobaron por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 15-10 -ESSALUD-2018

1. AUTORIZAR a la Gerencia Central de Gestion de las Personas a otorgar una Bonificacion
Extraordinaria, por unica vez, ascendente a S/ 1 875,00 (un mil ochocientos setenta y cinco y
00/100 Soles), desde el mes de mayo de 2018, en los siguientes casos:

a) A los trabajadores afiliados al grupo de sindicatos firmantes del acta del 9 de abril de 2018,
que ascienden a un total de 22 476.

b) A los trabajadores que no se encuentran afiliados en el grupo de sindicatos firmantes de
las actas del 7 y 11 de abril de 2018; asi como a los trabajadores del régimen del Decreto
Legislativo N° 1057 afiliados a estos. En total ascienden a 20 049 trabajadores.

2. Exonerar el presente acuerdo del tramite de lectura y aprobacién del acta para que entre en
ejecucion inmediata.

2.2 AUTORIZACION DE LA PROPUESTA DE NUEVA ESCALA SALARIAL DEL SEGURO SOCIAL DE
SALUD - ESSALUD

Sobre este punto se invitod a la sala del directorio al sefior Alex Vera Alvarez, Gerente Central de Gestion de
las Personas, a realizar su exposicién, quien estuvo acompanado por el sefior Publio Roman Maldonado,
Gerente Central de Gestiéon Financiera y el sefior José Armando Calderdn Valenzuela, Gerente Central de
Planeamiento y Presupuesto.

El sefior Vera inici6 su exposicion manifestando que, conforme se informé en la Primera Sesion
Extraordinaria realizada el 16 de mayo del presente afio, la propuesta se presenta en virtud al compromiso
asumido en las Actas de Acuerdo suscrito con SINAMSSOP, SINESSS, SINACOBSS, FED-CUT,
SINATEMSS, SUNESS, SINATS, SINAPS y SUCUT que, en base a un consenso, propuso una nueva Escala
Salarial cuyo impacto econémico asciende a S/ 498 335 218,00 y alcanzaria a 40 223 trabajadores de los
regimenes laborales del Decreto Legislativo N° 276 y Decreto Legislativo N° 728, lo cual no incluye a
funcionarios ni al personal sujeto al régimen laboral del Decreto Legislativo N° 1057, Contrato de
Administrativo de Servicio — CAS, quienes recibirian el Bono Extraordinario antes acordado.

Asimismo, resaltdé que dicha propuesta cuenta con los informes técnicos favorables de las Gerencias
Centrales de Gestion Financiera y Planeamiento y Presupuesto, cuyo proceso de implementacion seria
gradual y su implementacion de aprobarse, se iniciaria el presente afio y concluiria en el afio 2020, segtn
disponibilidad presupuestal.

Seguidamente se otorgo el uso de la palabra al sefior Publio Roman Maldonado, Gerente Central de Gestién
Financiera, quien manifesto que su exposicién tenia como finalidad sustentar el financiamiento de la referida
propuesta. Para ello, mostré a manera de resumen, la ejecucién financiera al primer trimestre del 2018,
resaltando que, en el rubro de ingresos operativos segun lo programado, se tiene un ingreso de S/. 75
millones.

Del mismo modo, el sefior Roman detallé la composicién de los ingresos proyectados del 2018 al 2023
resaltando que, en el presente afo, se espera un ingreso de S/. 405 millones, producto de las aportaciones,
devolucion de aportaciones del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF por detracciones, acogimiento a
facilidades de pago, entre otros. Asimismo, mencioné que, respecto al rubro de gasto de personal referido a
la escala salarial, se tiene previsto S/ 137 millones para el 2018, S/ 312 millones para el 2019, S/ 498 millones
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para el 2020 y S/ 498 millones para el 2021, montos que han sido determinados segun la proyecc
ingresos.

Por otro lado, mostré la calendarizacion de la devolucion de las aportaciones transferidas indebidamente al
MEF por la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria - SUNAT, segun el Decreto
Supremo N° 410-2017-EF para el 2018 al 2021.

Asimismo, destaco las estrategias de acogimiento de la deuda por parte de los gobiernos locales y regionales
segun Decreto Legislativo N° 1275, mediante el cual a partir del 29 de enero del presente afio la SUNAT
emiti6 624 Resoluciones de Intendencia que aprobaron solicitudes de acogimiento de deuda de 590
gobiernos locales y regionales, lo cual generaria ingresos en el 2018 por S/ 40.25 millones.

El senor Roman resalté, entre otros aspectos, las acciones encaminadas a optimizar la cobranza de deudas
no tributarias a través de la utilizacion de los siguientes mecanismos: i) contratacion de servicios de
notificacion electrénica de retencion bancaria; ii) realizacién de cobranzas de los servicios de salud prestados
a pacientes no asegurados; iii) gestion de acciones de cobranza mediante el apersonamiento masivo y
organizado de los ejecutores y auxiliares coactivos; iv) efectivizacion de la cobranza al Seguro Integral de
Salud (SIS) y al Seguro Social de la Policia (SALUDPOL); y, v) depuracion, liquidacién, facturacién y
cobranza a las entidades prestadoras de salud (EPS) por atenciones de salud brindadas a sus asegurados
cubiertos con el Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR).

Finalmente, mostrd, de manera resumida, el flujo de cqja correspondiente al periodo 2016 al 2023, |a relacién
de los principales deudores tributarios y no tributarios a nivel del sector publico y privado, asi como las
principales entidades deudoras en proceso de liquidacion.

Para concluir con la presentacion del presente punto de agenda concedié el uso de la palabra al sefior José
Armando Calderon Valenzuela, Gerente Central de Planeamiento y Presupuesto, quien resaltd que, para
elevar la presente propuesta al Fondo Nacional d= Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado —
FONAFE, es necesario que acompaiiar copia del acuerdo del Consejo Directivo.

En ese contexto, mostré a nivel de resumen los escenarios del 2018 al 2020, asi como el impacto econémico
referente a la implementacion de la escala salarial segin grupos ocupacionales para el total de 40 223
trabajadores.

Por otro lado, el sefior Calderén resalt6 el impacto econémico respecto al rubro de gasto de personal en el
referido periodo. Asimismo, comparé los rubros de ingresos totales (operativos y capital) y egresos totales
(operativo, capital y transferencias) del Presupuesto Inicial de Apertura con la variacion producto de la
Propuesta de Modificaciéon Presupuestal, cuyo resultado econémico se mantendria segun lo aprobado en el
PIA por Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE.

De lo expuesto, el Secretario del Consejo Directivo procedié a dar la lectura del proyecto de acuerdo,
manifestando que este se sustentaba en los informes técnicos correspondientes propuesto por la
administracién, cuya ejecucién se encontraba sujeta a la disponibilidad presupuestal correspondiente.

Sobre lo indicado el consejero Harten consulté cuéndo se ejecutaria la implementacion de la Escala Salarial,
ante lo cual el Gerente General indicé que se ejecutaria segun las propuestas indicadas en las actas suscritas
con SINAMSSOP, SINESSS y SINACOBSS. h

El Gerente General ademas reiter6 que el tema en debate se sustentaba en informes técnicos, lo cual ha
merecido que forme parte de la agenda del Consegjo Directivo. Asimismo, mencioné que, de manera posterior
a la aprobacién del proyecto de acuerdo por parte del 6rgano colegiado, la ejecucion del mismo se encontrara
sujeto a la revision y aprobacion final por parte del FONAFE.

.En ese sentido, en mérito a la informacion presentada por la Gerencia General y las Gerencias Centrales
\competentes, la cual obra en las carpetas distribuidas a los consejeros, asi como a las consideraciones
expuestas en la presente sesién por los miembros del Consejo Directivo, todo lo cual forma parte del archivo
|de la presente sesidn, los consejeros luego de la deliberacion respectiva, aprobaron por mayoria, con los

\/_Ivotos a favor de los sefiores consejeros, Raul Emiiic del Solar Portal, Mauro Chipana Huayhuas, Elias

Grijalva Alvarado y Fiorella Giannina Molinelli Aristondo (Presidenta del Consejo Directivo y Presidenta

é/.



Ejecutiva) y con los votos en contra de los sefiores consejeros Fema_ndo José Murioz-Najar Perea, Cesar
Alberto Pefiaranda Castafieda y Jorge F. Carlos Harten Costa; el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 16-10-ESSALUD-2018

1. APROBAR el Proyecto de la Modificaciéon Presupuestal del Seguro Social de Salud (ESSALUD)
para el Ejercicio 2018, conforme a la siguiente estructura y montos en Soles:

PARTIDAS Y RUBROS MONTO
PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 11,135,698,115
1.1 Venta de bienes 3
1.2 Venta de servicios 10,841,089,495
1.3 Ingresos financieros 192,014,384
1.4 Ingresos por participaciones o dividendos 850,851
/') 1.5 Ingresos complementarios -
. L 1.8 Otros 101,743,385
2. EGRESOS 10,640,104,550
2.1. Compra de bienes 1,832,664,327
211 Insumos y suministros 1,706,815,445
212  Combustibles y lubricantes 23,836,398
2.1.3  Otros 102.012 484
2.2. Gastos de personal (GiP) 5,715,610,387
d 2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 4,279,762,208
221.1 Bésica (GIP) 1,351,133,158
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 1,903,479,528
2213 Gratificaclenes (GIP) 410,855,305
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 169,227,820
2.21.5 Horas Extras (GIP) 265,197,303
2216 Otros (GIP) 179,869.084
2.2.2. Compensacién por Tiempo de Servicios (GIP) 166,736.820
2.2.3. Seguridad y previsién social (GIP) 239,124,478
2.2.4, Dietas del directorio (GIP) 576.000
1 \ 2.2.5. Capacitacién (GIP) 8,490,278
| 2.2.6. Jubilaciones y pensiones (GIP) 518,113,163
| 2.2.7. Otros gastos de personal (GIP) 502,807,442
| 22.7.1 Relngerio (GIP) 1,357,804
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 111,715,350
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) %
/ 2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 20,860,294
/ 2275 Pago de indemnizac.por cese de relac laboral(GIP) -
2.2.7.8 Incentivos por retiro voluntario (GIP)
2.2.7.7 Celebraciones (GIP) -
2.2.7.8 Bono de Productividad (GIP) 350,514,475
2.2.7.9 Participacién de trabajadores (GIP) -
\ 2.2.7.10 Otros (GIP) 18,359,519
\ 2.3. Servicios prestados por terceros 2,386,522, 421
2.3.1. Transporte y almacenamiento 121,800,523
8] 2.3.2 Tarifas de servicios poblicos 109,016,505
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 7,663,232
: 2.3.3.1 Auditorias (GIP) 1,725,000
2.3.3.2 Censullorias (GIP) 3,823,504
2.3.3.3 Asesorias (GIP) &
2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP) 2,004,728
2.3.4 Mantenimiento y reparacién 170,330,584
2.35 Alquileres 37,233,482
2.3.6 Serv.de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 168,412,186
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 190,911,544
2.3.6.2 Guardiania (GIP) -
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 177,500,642
2.3.7 Publicidad y publicaciones 5,750,000
2.3.8 Otros 1,566,425,929
| 2.3.8.1 Servicio de mensajeria y correspondencia (GIP) 2,786,380
| 2.3.8.2 Provisién de personal por coap. y services (GIP) -
| 2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 26,843,347
| 2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 1.536,796.202
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PARTIDAS Y RUBROS

MONTO

2.4, Tributos

2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF
2.4.2 Olros impuestos y conlribuciones

5,615,123

5,515,123

2.5. Gastos diversos de gestion

699,792,292

2.5.1. Seguros
2.5.2. \iaticos (GIP)
2.5.3. Gaslos de representacién

13,654,741
16,277,550

2.5.4 Otros

669,860,001

2.54.1 Ofros relacionados a GIP (GIP)
2.5.4.2 Qtros no relacionados a GIP

669,860.001

2.6. Gastos Financieros

2.7. Otros

RESULTADO DE OPERACION

495,593,565

3. GASTOS DE CAPITAL

423,782,164

3.1. Presupuesto de Inversiones - FBK

292,455,836

3.1.1 Proyectos de inversién
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos de Inversidn

168,435,083
124,019,853

3.2. Inversién financiera

131,326,328

3.3. Otros

4. INGRESOS DE CAPITAL

2,099,624

4.1 Apartes de capital
4.2 Ventas ce activo fijo
4.3 Otros

2.099.624

5. TRANSFERENCIAS NETAS

(152,328.887)

5.1 Ingresos por Transferencias
5.2 Egresos por Transferencias

152,328,887

RESULTADO ECONOMICO

(78,417,862)

6. FINANCIAMIENTO NETO

6.1 Financiamiento Externo Neto

6.1.1 Financiamiento Largo Plazo

6.1.1.1 Desembolsos

6.1.1.2 Servicio de la deuda

6.1.1.2.1 Amortizacién

6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

6.1.2 Financiamiento Corto Plazo

6.1.2.1 Desembolsos

6.1.2.2 Servicio de la deuda

6.1.2.2.1 Amortizacion

6.1.2.2.2 Inlereses y comisiones de la deuda

6.2 Financiamiento Interno Neto

6.2.1 Financiamiento Largo Plazo

6.2.1.1 Desembolsos

6.2.1.2 Servicio de la deuda

6.2.1.2.1 Amortizacién

6.2.1.2.2 Intereses y comisicnes de la deuda

6.2.2 Financiamiento Corto Plazo

6.2.2.1 Desembolsos

6.2.2.2 Servicio de la deuda

6.2.2.2.1 Amortizacion

6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

78,417,862

SALDO FINAL

GIP - TOTAL

6,137,483,082

Impuesto a la Renta




SOLICITAR al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado —
(FONAFE) la aprobacién de la Nueva Escala Salarial del Seguro Social de Salud (ESSALUD), que
contiene la Escala Remunerativa y las Bonificaciones, la cual se detalla en el Anexo N° 01,

documento que forma parte integrante del presente acuerdo.

DISPONER la remisién del presente Acuerdo al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado (FONAFE), para la aprobacién por parte del Directorio de dicha Entidad,
del proyecto de la Modificacién Presupuestal del Seguro Social de Salud (ESSALUD) para el
Ejercicio 2018, y de la Nueva Escala Salarial del Seguro Social de Salud (ESSALUD), que contiene
la Escala Remunerativa y las Bonificaciones; de acuerdo a lo dispuesto en la Directiva de Gestion
de FONAFE aprobada por Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006-FONAFE y modificatorias.

ENCARGAR a la Gerencia General la adopcién de las medidas correspondientes, asi como
realizar las gestiones necesarias a efectos de la implementacion de lo dispuesto en el presente
Acuerdo.

EXONERAR el presente Acuerdo del tramite de lectura y aprobacion del acta para su inmediata
ejecucion.

ANEXO 01: ESCALA SALARIAL 1-2
o ESCALA REMUNERATIVA MAXIMA o ESCALA BONIFICACION MAXIMA
Perfodo | Period ) Nl Petiodo | Periodo | Periodo

Nivel
2018 20198 2020

12000 12600 12,000

E0 Presidente Fjoculiva

CI Caorente Genaral T e

E2 Eecutivo 2

|E3 Ejpctivod

€4_Ejocutivod

s
B T

al Altimenis Especiaizido () |~

I ¥d e Lot

o
P4 Profestonal 4
T1 Técnico 1
T2 Técnkco 2
T3 Técnicod
T4 Técnico 4
AT Auctiar 1
A2 Auxitar 2
) P1 Médico
(™) P2 Cirvjano Dentista y Quimco Farmacdutico

NOTA: Respecte de la implemgntacién de los incrementos salarjales
Fuente:
Anaxo 01 y Anaxo 02 del Acuerdo ESSALUD ¥ BINAMSSOP 2018
Cona N* 952-GCOF-ESSALUD-2018
- Parn ol Anexo 01 se ha considerndo el Nivel 5 de la Escila Salarial vigents aprobado mediante Rescluctn de Gerencia General N® GE6-GG-ERSALUD-2014

ANEXO 01: ESCALA SALARIAL 2-2

P1 Profesional Alsments Especiatizade "HO™ Medico
: T [Pericaa | Pereda | Feriodo. COWCEFTD

Periode | Periedo | Periado

l O
= 2018 4 2019 1 2030 018 | 2018 | 2070
RELUNTRACION 2747 2783 2832 BONFICACION 2891 | 263 2,737

P2 Otros Profesionabes
Periodo | Pericds | Periodo

Feriodo | Periodo [ Ferooa |
CONCEPTO CONCERTD
e ey A a0 ] | 320191019 | 2030
FEMUNERACION 2,300 2308 2454 BN RIACKON 1 2033 2,087 AL




ANEXO A:ESCALA SALARIAL (Carta 952-0CGF-ESSALUD-2018)
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ESCENARIOS DE IMPLEMENTACION DE PROPUESTA DE ESCALA SALARIAL

Expresado en Mihones o

4] MEDICO Luno a oclubre 2018 60% 10,001 54.75 126.00 128 00
P2 OF | CD [Noviembrs 2018 40% 1,081
P1 ALT. ADM § ASIT Jurvo a Diciembre 2018 60% 36 B1.80 14360 235 40
P2 RESTO ]gncm 2019 10 % y enevo 2020 30% 14,152
3
P
W' 03 T I
T2 Enoro 2019 30% 14.953 4050 134 50
T2 Enera 2020 7T0%
T4
Al
AZ
136.55 312.10 498.30

. INFORME

3.1 AVANCES RESPECTO A LAS RECOMENDACIONES FORMULADOS EN EL ESTUDIO
FINANCIERO ACTUARIAL DE ESSALUD DEL 2016, ELABORADO POR LA ORGANIZACION
INTERNACIONAL DEL TRABAJO - OIT

3.2 INFORME DE AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO DE INVERSIONES DEL SEGURO SOCIAL DE
SALUD - ESSALUD

3.3 INFORME SOBRE EL MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y DISMINUCION DE BRECHA

Los consejeros coincidieron que siendo las trece y veinte horas y considerando el tiempo que demandara
las presentaciones correspondientes, se proceda a reprogramar los informes 3.1, 3.2 y 3.3 para una
proxima sesion.

Iv. PEDIDOS

a) Consejeros César Alberto Pefiaranda Castafieda, Fernando José Muioz-Najar Perea y
Radl Emilio Del Solar Portal

Visto el reporte presentado por la Gerencia Central de Gestion Financiera, solicitan en
consecuencia que se revise de manera prioritaria y se haga un analisis detallado a corto plazo
de todas las observaciones realizadas, debiéndose informar de manera progresiva la
implementacion de dichas recomendaciones.

b) Consejeros Fernando José Muiioz-Najar Perea y Ratl Emilio Del Solar

Se presente en el Consejo Directivo un analisis detallado de los siguientes temas, relativo a los
pensionistas desde el 2004 hasta la fecha:

1. Las cifras referentes al numero de jubilados y los monto pagados por jubilacién cada afio,
sustentando las variaciones que se encuentran.

2. Las sentencias judiciales indicando el nimero de casos con los montos de cada uno; y se
explique y sustente por qué a la fecha se continllia pagando sentencias judiciales, teniendo
en cuenta que el articulo 3 de la Ley N° 28389 declaré6 cerrado definitivamente el régimen
pensionario del Decreto Ley N° 20530 del afio 2004.

3. Las revisiones de auditoria realizadas y las observaciones que hayan tenido.



> e\
! ;‘;IO ” 9 1
SEGURO SOCIAL . 15 w4
o A

ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVQS

Se solicita a la Presidencia Ejecutiva darle urgencia al caso, considerando que el monto pagado
anualmente es de S/ 500 millones y van en aumento.

c) Consejero Fernando José Muiioz-Najar Perea

Se remita informacion detallada respecto a la relacién de deudas que se tiene a EsSalud, indicando
su antigliedad.

Siendo las trece y veinte horas del dia 23 de mayo de 2018, se dio por concluida la presente sesion del
Consejo Directivo.

César Alberto Pefiaranda Castarieda
Consejero






