ACTA
. CONSEJO DIRECTIVO
DECIMA SESION ORDINARIA
Lima, 25 de mayo de 2017

Siendo las nueve y cuarenta y cinco horas del dia 25 de mayo de 2017, se reuni¢ el Consejo
Directivo del Seguro Social de Salud — EsSalud, en el tercer piso de la sede central, sito en jirén
Domingo Cueto 120, distrito de Jesls Maria, provincia y departamento de Lima, bajo la
presidencia del ingeniero Jorge Gabriel Del Castillo Mory, con la asistencia de los consejeros
Raul Emilio Del Solar Portal, Rafael Guillermo Ferreyros Cannock, Mauro Chipana
Huayhuas y Victor David Irala Del Castillo.

Participaron de manera no presencial los consejeros Luis Javier Jorge Malaga Cocchella,
Mario Eduardo Amorrortu Velayos y Elias Grijalva Alvarado quienes dejaron constancia de

su intervencién de la sesion via correo electrénico y a través de la suscripcion de la presente
acta.

Asimismo, participaron el abogado Samuel Torres Benavides, Secretario General, y el abogado
Manuel De La Flor Matos, Gerente General.

El Presidente Ejecutivo dio la bienvenida a los asistentes y, acto seguido, dio inicio a la sesion
del Consejo Directivo, conforme a los temas de agenda que a continuacién se detallan:

1. LECTURA Y APROBACION DE ACTA

* Iniciada la sesion, el Presidente Ejecutivo otorgé el uso de la palabra al Secretario
General, quién procedié a solicitar la dispensa de lectura del Acta de la Novena Sesion
Ordinaria realizada el dia 10 de mayo de 2017, la misma que fue aprobada, previa
insercién de las precisiones formuladas por el consejero Amorrortu.

2. INFORMES
1. Informe situacional de Torre Trecca

La presentacion estuvo a cargo del abogado Ysmael Francisco Nufiez Saenz, Gerente
Central de Promocion y Gestion de Contratos de Inversiones - GCPGCI, quien inici6 su
exposicion sefialando que, en el marco de lo informado en la Quinta Sesion Ordinaria de
Consejo Directivo, realizada el 08 de marzo del 2017, se explicd en su oportunidad la
metodologia a emplearse para el reinicio de trato directo y levantamiento de la
suspension contractual del proyecto de la Torre Trecca.

Informé como punto de partida la presentacion realizada al Ministro de Trabajo y
Promocion del Empleo, Alfonso Fernando Grados Carraro, en las fechas 13 de marzo y
24 abril del 2017, relativo a la ruta a seguir respecto al relanzamiento del Proyecto de la
Torre Trecca, la cual esta vinculada: i) al alcance del proyecto, ii) importancia, iii)

[ procedimiento y iv) cronograma. Ademas, indicé que el Ministro habiendo tomado

conocimiento del proyecto ha manifestado su aprobacion, solicitando que se cumpla con
el objetivo planteado.

Asimismo, menciono que con fecha 07 y 12 de abril el Gerente General del Seguro Social
de Salud - EsSalud sostuvo reunion con el Gerente Municipal de Jesus Maria, a fin de
tratar temas vinculados a la zonificaciéon y habilitacién urbana, del Proyecto Torre Trecca,
resaltando que en ambos casos son de relevancia para la obtencién de la licencia de
construccion del referido proyecto.

Por otro lado, resalté que el Presidente Ejecutivo de EsSalud ha sostenido reunién con
la Viceministra de Economia, con la finalidad de presentar las acciones a realizar
respecto al relanzamiento del proyecto de la Torre Trecca.
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Del mismo modo comunicé que la Gerencia General de EsSalud y la Gerencia Cenfra
de Promocion y Gestion de Contratos de Inversiones a su cargo, ha sostenido sendas
reuniones con el Consorcio TRECCA, a fin de revisar los temas propios a la adenda,
acuerdos metodolégicos, actualizacion de cronograma, entre otros, del mencionado
proyecto.

Seguidamente explicé en detalle el cronograma de actividades que estaba referido a la
propuesta inicial y su validacién, contratacion, revision y actualizaciéon de contrato de la
consultoria. Mencioné que el inicio de las actividades fue en el mes de febrero del
presente afio y finalizaria la Gltima semana de julio del 2017.

Sobre lo expuesto, el consejero Chipana consulté cuanto ha aportado EsSalud en el
proyecto en mencion, a lo que el abogado Nufiez manifestdé que a la fecha no se ha
efectuado ningiin desembolso por parte de EsSalud.

El consejero Del Solar manifestd que considerando la prevision de contratacion de una
consultoria que evaluara el proyecto de la Torre Trecca, recomendd que se deberia
esperar al informe técnico que formule la consultora, lo que permitiria conocer el estado
y viabilidad del proyecto.

El consejero Irala manifesté sobre lo expuesto, que no se conoce cudl es el area que se
va a recuperar, asi como no se tiene un informe respecto a la necesidad del
reforzamiento y si el proyecto de la Torre Trecca esta en condiciones de habitabilidad;
recomendando la opinion de Defensa Civil y el conocimiento por el Consejo Directivo del
informe sobre el tema en mencion; a lo que el abogado Nufez manifesté que en su
oportunidad se realizé un estudio que evalud el proyecto de la Torre Trecca, teniendo
como resultado la suscripcién del contrato. Ademas, mencioné que se tienen los
antecedentes, actas correspondientes, la misma que pondra a disposicién, y que
unicamente sobre el proyecto en mencién quedé pendiente el tema de reforzamiento.

El consejero Chipana consulto si EsSalud ha solicitado opinidn al Colegio de Arquitectos
o Ingenieros del Perq, a fin se tenga el respaldo sobre las acciones a realizar respecto
al reforzamiento del proyecto de la Torre Trecca. A lo que el abogado Nufiez manifestd
que en el informe que se eleve, acompafiara todos los antecedentes vinculados al citado
proyecto. Asimismo, resaltd que la consultora contractualmente estara obligada de
presentar un nuevo estudio de estructura, por lo que una vez finalice su informe EsSalud
tendra que evaluar el mismo y la determinacion del proyecto.

El Presidente Ejecutivo, en el marco de lo indicado por el consejero Chipana, solicité al
abogado Nuriez que EsSalud antes que emita su opinion, debera contar con la validacion
de expertos, sea el caso del Colegio de Arquitectos o Ingenieros del Per(.

El consejero Malaga inform6 virtualmente que lo reportado por la Gerencia Central de
Promocion y Gestion de Contratos de Inversiones es un esfuerzo relevante que se debe
apoyar para viabilizar su ejecucion. Asimismo, mencioné que considerando que se va a
incluir un cambio en el contrato, asi como la negociacién de los minimos garantizados
por EsSalud, solicitd que se cumpla con explicar oportunamente al Consejo Directivo que
se han evaluado todas las consideraciones, segln el marco normativo correspondiente
y que no comprometan la ejecucién de la Asociacion Publico Privada (APP).

En ese sentido, en merito a la informacion presentada por la Gerencia Central de
Promocion y Gestion de Contratos de Inversiones - GCPGCI, la cual obra en las carpetas
distribuidas a los consejeros; y cuya presentacion forma parte del archivo del acta de la
presente sesion, el Secretario General agradecié al Gerente la presentacion realizada,
mediante la cual los miembros del Consejo Directivo tomaron conocimiento del informe

presentado.
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Informe de Evaluacion de Gestion Empresarial

La presentacion estuvo a cargo del ingeniero Gianmarco Mello Loayza, Gerente Central
de Planeamiento y Presupuesto, quien inici6é su exposicion manifestando que en el marco
de la informacion que se remite mensualmente al Fondo Nacional de Financiamiento de
la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE, informara sobre la evaluacion de gestion
de las metas asistenciales referidas a Prestaciones de Salud, Econdmicas y Sociales;
asi como la ejecucion presupuestal con corte abril de 2017.

A nivel de metas asistenciales de Prestaciones de Salud mostré el reporte de las
principales actividades que se informa a FONAFE, resaltando, entre otras, las consultas
externas en el | Nivel y consulta externa en el Il y Ill nivel, y que el avance de ejecucion
al | trimestre es similar del afio 2016. Asimismo, resalté los avances de las actividades
preventivo - promocionales como: charla de salud, visita domiciliaria, entre otros.

Respeto a las metas asistenciales de Prestaciones Econémicas resaltd, entre otros, que
en el rubro maternidad el nivel de cumplimiento fue 27%, por encima de lo programado.

Asimismo, detallé las metas asistenciales de Prestaciones Sociales las actividades
realizadas en los Centros de Rehabilitacion Profesional y Social — CERPS al | trimestre
2017, especificando, entre otros, que en el rubro admisién se atendio a un total de 2023
usuarios, 14% por encima de lo programado y en actividades de rehabilitacion
profesional se atendi6 a un total 2262 usuarios, 18% por encima de lo programado.

Del mismo modo, menciond que en las actividades desarrolladas en los médulos basicos
de rehabilitacion profesional y social al | trimestre los rubros vinculados a actividades de
admision, rehabilitacion profesional, actividades de rehabilitacion social y programas
complementarios.

Respecto a la actividad desarrolladas en los centros del adulto mayor informo que se
evidencia un crecimiento de lo ejecutado en comparacion a lo programado.

Por otro lado, a nivel de evaluacion presupuestal al | trimestre informé a detalle el nivel
de avance y la variacion en concepto de ingresos, egresos, gastos de capital, ingresos
de capital y transferencias netas.

En el caso de ingresos resalto, entre otros, que en la especifica “aportaciones” esta por
debajo de lo programado, principalmente concerniente al item Regulares, ello debido al
impacto sobre la Poblacion Econdmicamente Activa Ocupada - PEA y sus aportaciones
regulares, que en el tltimo trimestre del 2017 de acuerdo a reportes de informacion del
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI ha impactado en S/ 15 millones por
mes; asimismo de acuerdo a la informacién macroecondmica de crecimiento obtenido
por Credicorp el ingeniero Mello indicéd que para el presente afio la PEA formal tendria
una disminucion, el cual puede reflejarse en las aportaciones.

Respecto a egresos, referido a compra de bienes, indicd que la ejecucién alcanzada no
refleja la informacion real, ello debido a que la entrega de bienes que se realiza en la
ultima semana de cada mes y las facturas que entregan los proveedores se realiza al
cierre contable, mencionando que se viene mejorando dicha gestion. Asimismo, resaltéd
el caso de gasto de personal, concerniente a la especifica de gasto gratificacion que se
refleja un incremento, debido a que a lo no ejecutado fue transferido a especifica
bonificacién para apoyar a trabajadores afectados por el Fenémeno de El Nifio Costero.

Finalmente, brind6 a detalle informacién respecto a los rubros Servicio Prestados por
Terceros, Tributos y Gastos Diversos de Gestion.
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El consejero Irala manifesté que tiene conocimiento que respecto al reporté\de ,Ios

Centros de Adulto Mayor - CAM, la transferencia para pagar los servicios basicas’se : WP,

realiza fuera de plazo, a lo que el ingeniero Mello indicé que revisara dicha informacién.

El consejero Chipana recomendé que respecto al rubro aportaciones se tiene que buscar
mecanismos, a fin de captar mayores ingresos para EsSalud. Asimismo, indico que se
tiene que revisar la deuda que tienen diferentes entidades a EsSalud.

El consejero Irala sugirié que respecto a la deuda que se tiene a EsSalud se debe
gestionar la recuperacién del mismo, a través de transferencia de propiedad de bienes
inmuebles.

El Presidente Ejecutivo comentd que, respecto a la captaciéon de la deuda se esta
elaborando un proyecto de fidecomiso administrado por EsSalud al cual se le transferiria
el pago de las deudas; asimismo, menciond que otro mecanismo que se viene
planteando es recuperar la deuda a través obras y/o activos, a fin que sea un mecanismo
para que las empresas privadas puedan pagar a través de Centros Médicos, entre otros.

El consejero Del Solar manifestd su preocupacion sobre el informe de la Gerencia Central
de Planeamiento y Presupuesto, recomendando que se tiene que buscar iniciativas para
mejorar los ingresos de la entidad, y para ello seria relevante que se conozca las deudas
que las empresas privadas tienen con EsSalud.

El consejero Malaga informé virtualmente que, respecto al informe presentado por la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, especificamente al rubro Prestaciones de
Salud y ejecucién del Presupuesto de EsSalud ha encontrado cuatro aspectos que
sugiere solicitar medidas concretas para solucionarlas en el presente ejercicio 2017, que
afectan directamente en la prestacion de los servicios de Salud: i) con relacién al nimero
de consultas externas en el primer nivel se debieron atender 1/3 del total proyectado
anual de S/ 10°064,000, es decir S/ 3°354,000; sin embargo solo te atendi6 en a nivel
de Red Asistencial S/ 2'816,000 generandose un déficit de S/ 538,000 que se deben
recuperar en los 8 meses restantes; ii) una caida en la recaudacion de la aportacion
de asegurados de S/ 133 millones pues en lugar de captar S/ 3,351 millones solo se llegd
a S/ 3,218 millones; iii) un déficit de S/ 92.6 millecnes en la compra de insumos vy
suministros (especialmente medicinas y material médico) en lugar de gastar S/ 479.4
millones se invirtié solo S/ 386.8 millones; v, iv) un déficit de S/ 43 millones en la
compra de equipos médicos ligados a proyectos de inversiéon en nueva infraestructura
(CAPEX) en lugar de gastar S/ 56 millones se invirtié solo S/ 13 millones.

En ese sentido, en merito a la informacion presentada por la Gerencia Central de
Planeamiento y Presupuesto, la cual obra en las carpetas distribuidas a los consejeros;
y cuya presentacion forma parte del archivo del acta de la presente sesion, el Secretario
General agradecid al Gerente la presentacion realizada, mediante la cual los miembros
del Consejo Directivo tomaron conocimiento del informe presentado.

Informe sobre los resultados del Bono Extraordinario de Cierre de Pliego - BEC

La presentacion estuvo a cargo de la abogada, Maria Del Carmen Barragan Coloma,
Gerente Central de Asesoria Juridica, quien inicid su exposicion indicando que la
presentacion esta referida al Proceso Judicial seguido por la Federacion del Centro Unidn
de Trabajadores de EsSalud — FED CUT, sobre el pago de beneficios econémicos.

En ese contexto, informé que el petitorio de la demanda fue: i) se declare que la
gratificacioén extraordinaria o liberalidad que ha otorgado EsSalud en los afios 2013 por
concepto de Bono por cierre de pliego que ascendié a S/ 2, 500.00; 2014 por concepto
de Bono de uniforme que ascendié a S/ 500.00 y 2015 por concepto de Bono de uniforme
que ascendié a S/ 1, 800. 00; pasen a formar parte de la remuneraciéon de los
trabajadores afiliados a la organizacion sindical; y que en consecuencia que la
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gratificacion extraordinaria, forme parte del calculo para todos los derechos y beneficios
laborales; ii) declarar que en adelante EsSalud se encuentra obligada a abonar a los
trabajadores de las organizaciones sindicales antes referidas, anualmente, la
gratificacion extraordinaria por liberalidad que ha venido otorgando en los afios
precedentes; en merito que se ha instituido en una costumbre laboral; v, iii) declarar que
EsSalud abonara en ejecucién de sentencia, a los trabajadores de las organizaciones
sindicales antes referidas, la diferencia de la gratificacién extraordinaria por los afos
2014, 2015, con relacion a lo otorgado en el afio 2013; al haberse efectuado el pago de
la misma en forma diminuta.

Adicionalmente, sobre este caso manifesté que EsSalud tiene un cuaderno principal en
el cual a traves de la Resolucion N° 05 de fecha 16.12.2015, el 2°Juzgado de Trabajo
Permanente de Lima expidi6 sentencia de primera instancia declarando infundada la
demanda en todos sus extremos, por lo que con fecha 23.12.2015 el Sindicato Unico
Nacional Centro Unién de Trabajadores de EsSalud - SUCUT, interpuso recurso de
apelacion contra la sentencia.

Del mismo modo informé que el resultado de la Cuarta Sala Laboral de la Corte Superior
de Justicia de Lima; asi como el Recurso Extraordinario de Casacién que presento
EsSalud de fecha 13.02.2017, el mismo que se encuentra pendiente de ser calificado
por la Segunda Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema
de Justicia de la Republica. Asimismo, informo que ha tomado conocimiento a través de
la pagina web del Poder Judicial del Peru que con fecha 18.05.2017 la FED CUT ha
solicitado ante el 2°Juzgado de Trabajo Permanente de Lima, ejecucién de sentencia,
escrito que se encuentra pendiente de ser notificado a EsSalud.

Por otro lado, expuso a detalle el estado situacional del expediente N° 8567-2015-26-
1801-JR-LA-02, referido al petitorio que EsSalud incluya en su Presupuesto Institucional
de Apertura — PIA, Presupuesto Desagregado y su Plan Operativo del Ejercicio 2016 los
montos que permitan garantizar el derecho al pago permanente de la gratificacion
extraordinaria ascendente a S/ 2, 500.00.

Finalmente, la abogada Barragan resalté las gestiones administrativas que ha realizado
EsSalud, para el cumplimiento de la medida cautelar.

Sobre lo expuesto, el consejero Chipana consulté si el beneficio en el afio 2013 estaba
considerado para todos los trabajadores, a lo que la abogada Barragan indico que los
comprendia en su totalidad.

El consejero Ferreyros manifesté su preocupacion sobre lo expuesto y sugirié que se
revise los antecedentes y la aprobacién que se realizé en afios anteriores, ello debido a
que uno de los temas discutidos en Consejo Directivo en el afio 2012, fue que la
aprobacion de bono extraordinario con la condicién que no se consideraria como un
beneficio que se realice de manera obligatoria, lo cual en su oportunidad se conté con
un informe legal. A lo que la abogada Barragan manifestd que la sentencia ya esta
emitida, pero que revisara dicha informacién.

El consejero Irala, por otro lado, consultd al Gerente General el estado del Pacto del afio
2017, a lo que el Gerente General manifest6 que, con cargo a revision, tiene
conocimiento que falta la emision de la Resoluciéon de nombramiento de representantes.

El consejero Ferreyros comenté que teniendo en cuenta lo expuesto por el Gerente
Central de Planeamiento y Presupuesto, especificamente el nivel de ingresos que tiene
EsSalud, exhorté y record6 a los consejeros la responsabilidad del Consejo Directivo en
velar por los asegurados, fortalecer la situacién de los hospitales y mejorar la eficiencia
del servicio, sugiriendo que los casos de mejora de remuneracién para los trabajadores
de EsSalud, que si bien son relevantes, sean planteados a través otros mecanismos.
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si es favorable para EsSalud, por lo que solicitd se informe quien esta realizandc &
seguimiento del mismo. A lo que la abogada Barragan indicd que EsSalud contrato hace
2 afios al abogado Jorge Toyama por todo el proceso del caso en mencion, para lo cual
la Gerencia a su cargo viene siendo acompafando mencionado seguimiento.

El consejero Malaga manifesté virtualmente que la Ley N° 27056 Ley de Creacién de
Seguro Social de Salud — EsSalud y su reglamento no faculta al Consejo Directivo para
aprobar gratificaciones extraordinarias o liberalidades por tnica vez; por lo que expresé
su preocupacion sobre la medida cautelar del FED CUT, en el sentido que ha ganado en
doble instancia por la cual EsSalud debe pagar. Asimismo, manifestd que si bien la FED
CUT ha logrado que la Cuarta Sala Laboral de Lima ordene que EsSalud cumpla con
abonar anualmente una bonificacion pensionable por un valor minimo de S/ 500.00 en
merito a que se ha instituido una “costumbre laboral”; la sentencia todavia no es firme,
por lo que EsSalud ha presentado un Recurso Extraordinario de Casacién y ésta se
encuentra en calificacién por la Corte Suprema. De lo sefialado, sugirié que la Gerencia
’ General revise con la Gerencia Central de Asesoria Juridica los informes legales que
@gentaban el pago de las gratificaciones extraordinarias o liberalidades por unica vez

74 os periodos considerados, y en las que se informo al Consejo Directivo que no

generaria costumbre laboral.

En ese sentido, en merito a la informacion presentada por la Gerencia Central de
Asesoria Juridica, la cual obra en las carpetas distribuidas a los consejeros; y cuya
presentacion forma parte del archivo del acta de la presente sesion, el Secretario General
agradecio a la Gerente la presentacion realizada, mediante la cual los miembros del
Consejo Directivo tomaron conocimiento del informe presentado.

3. PEDIDOS

e Respecto a este punto el Secretario General inform¢ que, en base a la informacion
compartida por el consejero Victor Irala Del Castillo, respecto que ha solicitado al Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE el
reintegro del monto de la dieta, con fecha 28 de febrero de 2017 la Secretaria General
trasladod con Oficio N° 237-SG-ESSALUD-2017, el pedido formulado por los consejeros
en la Cuarta Sesiéon Ordinaria de Consejo Directivo, sobre el reconocimiento de la dieta
no percibida en su integridad desde la fecha en que se emitio el Acuerdo de Directorio
N° 001-2015/2008-FONAFE, que aprobd las categorias y montos maximos de las dietas
que percibiran los miembros y presidentes de Directorio de las Empresas bajo el ambito
de FONAFE. Asimismo, en el marco de dicha consulta indicé que FONAFE con Oficio
N° 175-2017/DE-FONAFE de fecha 08 de marzo de 2017, informé que de acuerdo a lo
establecido en el numeral 1.2 de la Directiva de Gestion de FONAFE, aprobada por
Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006-FONAFE ‘(...) Los acuerdos de Directorio o las
disposiciones emitidas por FONAFE aplicables a la Empresa y que son propias de la
gestion corporativa son eficaces desde el dia siguiente de su comunicacion a las mismas
0 a partir de su publicacion en el portal de FONAFE, lo que ocurra primero (...)". Por lo
tanto, la aplicacion del monto maximo de las dietas resulta de aplicacion desde el dia /\
siguiente de su comunicacion, la misma que resultaria efecto con la notificacion de [
FONAFE con Oficio N° 138-2017/DE-FONAFE, fecha 17 de febrero de 2017. '

Adicionalmente, informé que la Oficina de Gestion Documentaria de la Secretaria
General, a través del Informe N° 042-OGD-SG-ESSALUD-2017 comunica que, en el
periodo comprendido entre el 01 de enero de 2015 al 15 de febrero del 2017, no ha
ingresado y ni registrado en el Sistema de Tramite Documentario ningin documento
remitido por el FONAFE relativo al Acuerdo N° 001-2015/2009-FONAFE.




1. De los consejeros Victor Irala Del Castillo, Mauro Chipana Huayhuas y Ratl Emilio
Del Solar Portal

= Solicitaron a la Gerencia Central de Promocion y Gestidn de Contratos de Inversion
presente un informe técnico, con los antecedentes correspondientes y estudios que
opinaron en su oportunidad sobre la viabilidad del reforzamiento estructural de la
Torre Trecca, a fin de conocer si el edificio en mencién esta en las condiciones para
su habitabilidad, el mismo que debera indicar el porcentaje del mismo, y si es factible
la inversién para su reforzamiento.

2. Del consejero Mauro Chipana Huayhuas

*  Solicité se informe cual es la situacion actual de los bienes inmuebles del Centro
Civico de EsSalud.

* Solicité se informe la situacion de los complejos Hospitalarios Leopoldo Barton
Thompson (Callao) y Guillermo Kaelin de la Fuente (Villa Maria Del triunfo).

3. Del consejero Ratl Emilio Del Solar Portal
= Reiter6 se otorgue el trato igualitario de beneficios a los consejeros.

=  Solicité se informe la relacién de empresas tercerizadas que brindan servicios en los
hospitales y servicio de alquiler de almacén en el Callao y que a la fecha cuentan
con penalidades; asimismo, solicité se informe qué dependencia viene realizando el
seguimiento correspondiente para el cumplimiento del pago de penalidades.

Siendo las doce y diecisiete minutos, del dia 25 de mayo de 2017, se dio por concluida la presente
sesion del Consejo Directivo.




