ACTA
CONSEJO DIRECTIVO
CUARTA SESION EXTRAORDINARIA
Lima, 22 de diciembre de 2015

En la ciudad de Lima, siendo las nueve horas del dia 22 de diciembre del afio 2015, se di6 por
iniciada la sesion virtual del Consejo Directivo del Seguro Social de Salud — EsSalud, bajo Ia
Presidencia de la doctora Virginia Baffigo Torré de Pinillos, con la participacion de los
senores consejeros: Maria Paulina Giusti Hundskopf, Oscar Miguel Graham Yamahuchi;
Luis Javier Jorge Malaga Cocchella; Rafael Guillermo Ferreyros Cannock, Oscar
Alarcon Delgado, y Elias Grijalva Alvarado.

Participaron de manera virtual los sefiores consejeros indicados en el parrafo precedente,
quienes dejan constancia de su intervencion y de los acuerdos que se adopten en la presente
sesion, via correo electronico y a través de la suscripcion de la presente acta.

Asimismo, participaron en la presente sesién, el Gerente General, Eco. Miguel La Rosa
Paredes y la Secretaria General (e), la Abog. Ana Bustamante Huaman.

1.

ORDEN DEL DIA

Ratificacion de la Primera Modificacion Presupuestal Institucional y Aprobacion
del Presupuesto a nivel desagregado, asi como, la Modificacion del Plan
Operativo Institucional del Seguro Social de Salud — ESSALUD para el Ejercicio
2015.

Mediante Oficio N° 752-2015/DE-FONAFE de fecha 18 de diciembre de 2015, la
Directora Ejecutiva de FONAFE, puso de conocimiento a la Gerencia General de
ESSALUD, que el presupuesto para el afio 2015 ha sido modificado mediante Acuerdo
de Directorio N° 002-2015/016-FONAFE, de acuerdo a los montos que en dicho
documento son sefialados. Asimismo, en dicho documento se comunica que
corresponde a ESSALUD aprobar el Presupuesto Desagregado elaborado a partir de los
montos mencionados, asi como el correspondiente Plan Operativo, indicando que dicha
aprobacion deberd ser dad por el Consejo Directivo teniendo en consideracion lo
establecido en la “Directiva de Gestion de FONAFE".

Asimismo, se alcanzé a los sefiores consejeros, la documentacion vinculada a la
ratificacion de la primera modificacion presupuestal y aprobacién del presupuesto a nivel
desagregado, asi como la modificacion del Plan Operativo Institucional de EsSalud para
el ejercicio 2015, de acuerdo a la aprobacion del presupuesto modificado adoptado por
FONAFE mediante su Acuerdo de Directorio N° 002-2015/16-FONAFE. Al respecto se
remitio la Carta N° 1390-GG-ESSALUD-2015 de fecha 18 de diciembre de 2015 emitido
por la Gerencia General, la Carta N° 2336-GCAJ-ESSALUD-2016 y el Informe N° 247-
GNAA-GCAJ-ESSALUD-2015 de fecha 18 de diciembre de 2015 emitido por la
Gerencia Central de Asesoria Juridica; la Carta N° 1513-GCPD-ESSALUD-2015 de
fecha 18 de diciembre de 2015 de la Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo y la
Carta N° 4111-GCGF-ESSALUD-2015 de fecha 18 de diciembre de 2015 de la Gerencia
Central de Gestién Financiera.

Seguidamente, la Presidenta Ejecutiva someti6 a consideracion de los sefiores
consejeros la ratificacién de la Primera Modificacion Presupuestal Institucional y
Aprobacion del Presupuesto a nivel desagregado, asi como, la Modificacion del Plan
Operativo Institucional del Seguro Social de Salud — ESSALUD para el Ejercicio 2015;
solicitandoles que emitan su voto via correo electronico, y cuyo resultado se detalla a
continuacion:

- Votos a favor: Consejeros Virginia Baffigo Torré de Pinillos, Maria Paulina Giusti
Hundskopf, Oscar Miguel Graham Yamahuchi; Luis Javier Jorge Malaga
Cocchella; Rafael Guillermo Ferreyros Cannock, Oscar Alarcén Delgado.

- Se abstuvo el Consejero Elias Grijalva Alvarado, sefialando que no comparte con
los importes sefialados en el presupuesto, toda vez que se ha mantenido el
mismo importe que es de solo 24 millones, el cual debi6 ser un aproximado de 96
millones, lo cual garantizaria una mayor ejecucién del presupuesto para las
necesidades reales de las redes asistenciales a nivel nacional. Respecto al rubro
servicios prestados por terceros el cual se increment6 en 17, 330.212, millones,
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este debid ser incrementado en un 10% lo cual no permitiria mejorar el tema de "

control.

En consideracion a los resultados obtenidos, el Consejo Directivo de ESSALUD, por
mayoria, adoptd el siguiente Acuerdo:

ACUERDO N° 5-4E-ESSALUD-2015

VISTOS:

La Carta N° 4111-GCGF-ESSALUD-2015 e Informe N° 18-GP-GCGF-ESSALUD-2015 de
fecha 18 de diciembre de 2015 de la Gerencia Central de Gestion Financiera mediante la
cual remite la propuesta de ratificacién de la Primera Modificacion del Presupuesto de
ESSALUD para el ejercicio 2015 aprobado por el FONAFE y la aprobacién del
Presupuesto Desagregado de ESSALUD para el Ejercicio 2015 en base al Presupuesto
Modificado; la Carta N° 1613-GCPD-ESSALUD-2015 de fecha 18 de noviembre de 2015
de la Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo; la Carta N° 2336-GCAJ-ESSALUD-
2015 e Informe N° 247-GNAA-GCAJ-ESSALUD-2015 de fecha de 18 diciembre de 2015 de
la Gerencia Central de Asesoria Juridica; y la Carta N° 1390-GG-ESSALUD-2015 de la
Gerencia General;

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a la Quincuagésima Quinta Disposiciéon Complementaria y Final de la
Ley N° 29626, Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Afo Fiscal 2011, se
establecié que a partir de la vigencia de dicha Ley se incorpora a ESSALUD bajo el
ambito del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE, quedando sujeto a las normas de gestion, directivas y procedimientos
emitidos por FONAFE;

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006 -FONAFE, modificado mediante
Acuerdos de Directorio Nros. 005-2013/015-FONAFE, 008-2014/003-FONAFE y 002-
2014/009-FONAFE, se aprobé la Directiva de Gestién de FONAFE, la cual comprende en
su numeral 2.3.1 la normativa aplicable al Proceso de Programacion, Formulacién y
Aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto para las Empresas bajo el ambito de
FONAFE;

Que, el numeral 2.3.1 de la misma, regula el proceso de aprobacion del presupuesto
modificado, en el cual se contempla la aprobacién del Presupuesto de Ingresos y
Egresos a nivel desagregado de la Empresa, sobre la base de lo aprobado por FONAFE;

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2014/016-FONAFE, el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE aprobo el presupuesto
del Seguro Social de Salud - ESSALUD para el ejercicio 2015;

Que, con Acuerdo N° 1-1E-ESSALUD-2015 de fecha 26 de enero de 2015, el Consejo
Directivo ratifico el Presupuesto Institucional de Apertura del Seguro Social de Salud -
ESSALUD para el Ejercicio 2015, en base al Presupuesto aprobado por FONAFE
mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2014/016-FONAFE; y aprobd el Plan Operativo
Institucional 2015 del Seguro Social de Salud — ESSALUD;

Que, mediante Acuerdo N° 11-18-ESSALUD-2015 de fecha 21 de setiembre 2015, el
Consejo Directivo aprobé el Proyecto de la Primera Modificacion Presupuestal del
Seguro Social de Salud — ESSALUD para el Ejercicio 2015, y el proyecto de Modificaciéon
del Plan Operativo del Seguro Social de Salud — ESSALUD del 2015. Asimismo, se
dispuso su remision al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial -
FONAFE para su aprobacién por el Directorio de dicha Entidad, de acuerdo a los
lineamientos en la Directiva de Gestién de FONAFE;

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2015/016-FONAFE aprobé la Modificacion
Presupuestal del Seguro Social de Salud — ESSALUD para el afio 2015, en los mismos
montos a la propuesta Institucional;

Que, con Informe de Vistos la Gerencia Central de Gestién Financiera concluye que el
Consejo Directivo de ESSALUD debe ratificar la Primera Modificacién Presupuestal para
el ejercicio 2015 y aprobar el Presupuesto Desagregado del Ejercicio 2015 de ESSALUD,
en base al presupuesto modificado aprobado por FONAFE mediante Acuerdo de

:

32



Directorio N° 002-2015/016-FONAFE: asimismo, propone modificar el Acuerdo N° 19-22-
ESSALUD-2015 que autoriza utilizar los recursos de la Reserva Técnica para el
financiamiento de las actividades del Fenémeno El Nifio, debiendo considerarse los
resultados de ejercicios anteriores, atendiendo a que FONAFE aprobo la Primera
Modificacion Presupuestal incluyendo el Resultado de Ejercicios Anteriores;

Que, con Carta de Vistos la Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo informa que
la modificacién del Plan Operativo Institucional 2015 debe ser aprobada por el Consejo
Directivo;

Que, conforme a lo sefalado en los considerandos precedentes y lo establecido en la
Directiva de Gestién de FONAFE, es necesario que el Consejo Directivo de ESSALUD
ratifique la Primera Modificacién Presupuestal del Seguro Social de Salud (ESSALUD)
para el Ejercicio 2015 aprobado por el FONAFE, luego de lo cual debe procederse con la
aprobacion del Presupuesto Desagregado de ESSALUD para el Ejercicio 2015, en base
al Presupuesto aprobado por FONAFE; y la aprobacion de la modificacién del Plan
Operativo Institucional 2015;

Que, con Acuerdo N° 19-22-ESSALUD-2015 de fecha 18 de noviembre del 2015, el
Consejo Directivo autoriza la utilizacién hasta por un monto de S/. 24'125,123.00 MM de
la Reserva Técnica del Seguro social de Salud — ESSALUD para atender la
implementacién de los procesos de prevencion y reduccion de riesgos y de preparacion
del Plan de Contingencia “Fenémeno El Nifio 2015 - 2016”.

Que, de acuerdo con lo expuesto por la Gerencia Central de Gestion Financiera y
teniendo en cuenta que la Institucién cuenta con saldos de balance de libre
disponibilidad en montos suficientes que permiten financiar las actividades del
Fenomeno El Nifio, resulta conveniente modificar el Acuerdo N° 19-22-ESSALUD-2015
que autoriza utilizar los recursos de la Reserva Técnica para el citado financiamiento:

Que, de conformidad con lo dispuesto en los literales a) y b) del articulo 7° de la Ley N°
27056, Ley de Creaciéon del Seguro Social de Salud, es competencia del Consejo
Directivo entre otros aprobar el Presupuesto Anual de la Institucion;

En mérito a lo expuesto y de acuerdo con las atribuciones conferidas, por mayoria, el
Consejo Directivo;

ACORDO:

1. RATIFICAR la Primera Modificacion Presupuestal del Seguro Social de Salud
(ESSALUD) para el Ejercicio 2015 aprobada por el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE con Acuerdo de
Directorio N° 002-2015/016-FONAFE, conforme a la siguiente estructura y montos
en nuevos soles:

APROBADO
‘ CONCEPTOS FONAFE
INGRESOS 9,515,232,826
De Operacion 9,464,850,233
De Capital 2,099,624
Transferencias (Ingresos) -
Financimiento (Desembolsos) -
Resultado de ejercicios Anteriores 48,282,969

EGRESOS

9,5615,232,826

De Operacion

8,915,177,058

Gasto Integrado de Personal

5,049,757,700

Gasto de Personal

- Sueldos y Salarios

4,701.873,180
3,407,635,258

- Indemnniz acion por Cese de Relacion Laboral 95,749

- Incentivo por Retiro Voluntario -

- Participacion de los Trabajadores -
Tributos 4,601,082

De Capital

442,451,822

Transferencias (ONP)

157,603,946

Financimiento (Servicio de la Deuda)

Saldo Final

[RESULTADO ECONOMICO

48,282,969 |

.

N



SEGURO SOCIAL DE SALUD /1
ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO 29

APROBAR el Presupuesto a nivel Desagregado del Seguro Social de Salud-
ESSALUD para el ejercicio 2015, elaborado en base a la Primera Modificacion
Presupuestal aprobada por el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado - FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 002-2015/016-
FONAFE vy ratificado por ESSALUD, conforme a lo establecido en el Anexo que
forma parte del presente Acuerdo.

PARTIDAS Y RUBROS | MONTO
PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 9,464,850,233
1.1 Venta de bienes ™
1.2 Venta de senicios 9,201,692,647
1.3 Ingresos financieros 150,202,464

1.4 Ingresos por participaciones o dividendos -
1.5 Ingresos complementarios -

1.6 Otros 112,955,122
2. EGRESOS 8,915,177,058
2.1. Compra de bienes 1,550,048,527
211 Insumos y suministros 1,413,952,155
21.2 Combustibles y lubricantes 31,009,389
21.3 Otros 105,086,983
PARTIDAS Y RUBROS MONTO

PRESUPUESTO DE OPERACION

2.2. Gastos de personal (GIP) 4,701,873,180
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 3,407,635,258
2.2.1.1 Basica (GIP) 1,156,207,691
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 1,411,111, 711
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 344,524,948
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 147,553,787
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 198,224,493
2.2.1.6 Otros (GIP) 150,012,628
2.2.2. Compensacién por Tiempo de Senvcios (GIP) 131,192,504
2.2.3. Seguridad y previsién social (GIP) 207,684,973
2.2.4. Dietas del directorio (GIP) 295,800
2.2.5. Capacitacion (GIP) 10,200,000
2.2.6. Jubilaciones y pensiones (GIP) 487,494,527
2.2.7. Otros gastos de personal (GIP) 457,370,118
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 1,431,244
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 71,926,951
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) -
2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 17,180,966
2.2.7.5 Pago de indemnizac.por cese de relac.laboral(GIP) 95,749

2.2.7.6 Incentivos por retiro woluntario (GIP) -
2.2.7.7 Celebraciones (GIP) -

2.2.7.8 Bono de Productividad (GIP) 353,640,353
2.2.7.9 Participacion de trabajadores (GIP) -
2.2.7.10 Otros (GIP) 13,094,855
2.3. Servicios prestados por terceros 2,032,127,950
2.3.1. Transporte y almacenamiento 104,867,338
2.3.2. Tarifas de senvcios plblicos 90,150,975
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 7,876,537
< 2.3.3.1 Auditorias (GIP) 728,650
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 4,040,422
2.3.3.3 Asesorias (GIP) -
2.3.3.4 Otros senvicios no personales (GIP) 3,107,465
2.3.4 Mantenimiento y reparacion 129,502,770
2.3.5 Alquileres 27,978,042
2.3.6 Serv.de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 298,923,673
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 155,307,134
2.3.6.2 Guardiania (GIP) -
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 143,616,539
2.3.7 Publicidad y publicaciones 14,342,942
2.3.8 Otros 1,358,485,673
2.3.8.1 Senvcio de mensajeria y correspondencia (GIP) 2,182,336
2.3.8.2 Provision de personal por coop. y senices (GIP) -
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 21,372,882
2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 1,334,930,455
2.4. Tributos 4,601,082

2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - [TF =
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 4,601,082




PARTIDAS Y RUBROS

MONTO

PRESUPUESTO DE OPERACION

2.5. Gastos diversos de gestion

626,526,319

2.5.1. Seguros
2.5.2. Viaticos (GIP)
2.5.3. Gastos de representacion

25,458,943
17,529,092

2.5.4 Otros

583,538,284

2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP)
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP

583,538,284

2.6. Gastos Financieros

2.7. Otros

RESULTADO DE OPERACION

549,673,175

3. GASTOS DE CAPITAL

442,451,822

3.1. Presupuesto de Inversiones - FBK

358,723,559

3.1.1 Proyectos de inversién
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos de Inversion

133,233,758
225,489,801

3.2. Inversion financiera

83,728,263

3.3. Otros

4. INGRESOS DE CAPITAL 2,099,624
4.1 Aportes de capital =
4.2 Ventas de activwo fijo i
4.3 Otros 2,099,624
5. TRANSFERENCIAS NETAS -157,603,946
5.1 Ingresos por Transferencias -
5.2 Egresos por Transferencias 157,603,946
RESULTADO ECONOMICO -48,282,969
6. FINANCIAMIENTO NETO "
6.1 Financiamiento Externo Neto -
6.1.1 Financiamiento Largo Plazo -
6.1.1.1 Desembolsos -
6.1.1.2 Sencio de la deuda -
6.1.1.2.1 Amortizacién -
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda =
6.1.2 Financiamiento Corto Plazo =
6.1.2.1 Desembolsos -
6.1.2.2 Sendcio de la deuda -
6.1.2.2.1 Amortizacion -
6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda -
6.2 Financiamiento Interno Neto -
6.2.1 Financiamiento Largo Plazo -
6.2.1.1 Desembolsos -
6.2.1.2 Sencio de la deuda -
6.2.1.2.1 Amortizacion -
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda -
6.2.2 Financiamiento Corto Plazo -
6.2.2.1 Desembolsos -
6.2.2.2 Sendcio de la deuda =
6.2.2.2.1 Amortizacion =
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda -
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 48,282,969
SALDO FINAL -
GIP - TOTAL 5,049,757,700
Impuesto a la Renta <

APROBAR la Modificacion del Plan Operativo Institucional del Seguro Social de
Salud — ESSALUD del periodo 2015, conforme a lo aprobado por FONAFE con
Acuerdo de Directorio N° 002-2015/016-FONAFE, segtn el Anexo que forma parte
del presente Acuerdo.

ENCARGAR a la Gerencia General la remisién del Presupuesto Desagregado de la
Primera Modificacion Presupuestal para el afio 2015, de acuerdo a la normativa
vigente establecida por FONAFE. Asimismo, la Gerencia General aprobara el
Presupuesto Desagregado del Seguro Social de Salud - ESSALUD por fondos y
dependencias.

MODIFICAR, en virtud al Presupuesto Modificado aprobado por FONAFE, el
| 2 del Acuerdo N° 19-22-ESSALUD-2015 el mismo que quedara redactado de
iente manera:

A
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“2. AUTORIZAR atendiendo a los riesgos y contingencias naturales que podrian
afectar las prestaciones asistenciales como consecuencia del periodo de
lluvias 2015-2016 y la posible ocurrencia del Fenémeno El Nifio, y de
conformidad con lo establecido en el articulo 6° del Reglamento de la Ley de
Modernizacién de la Seguridad Social en Salud, la utilizacién para implementar
los procesos de prevencion y reduccion de riesgos y de preparacion del Plan
de Contingencia “Fenomeno EIl Nifio 2015 - 2016”, hasta por un monto de S/.
24°125,123.00 (Veinticuatro millones ciento veinticinco mil ciento veintitrés y
00/100 Soles) del Resultado de Ejercicios Anteriores, a fin de dar cumplimiento
a la finalidad establecida en el articulo 1° de la Ley N° 27056, el cual sera
ejecutado en el ambito geografico descrito en el numeral precedente.”

6. DEJAR SIN EFECTO el numeral 4 del Acuerdo N° 19-22-ESSALUD-2015.

7. EXONERAR el presente Acuerdo del tramite de lectura y aprobacion del acta para
su inmediata ejecucion.

ANEXO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2015
RATIFICACION DEL AJUSTE DE METAS Y ACTIVIDADES

I. Metas de Prestaciones de Salud

La modificacion de las metas e indicadores de prestaciones de salud, se detalla a
continuacion:

o ; : : g Meta Inicial POI Meta Modificada
Actividad Asistencial Unidad de Medida 2015 PO 2015 (1)
CONSULTAS EXTERNAS
Consultas en el Primer Nivel Consultas 9,169,164 8,050,845
Consultas en el Il y Il Nivel Consultas 12,226,225 12,011,304
ACT. RECUPERATIVAS
Intervenciones Quirdrgicas Intervenciones quirtirgicas 328,065 350,560
Tratamientos Especializados Tratamientos especializados 974,954 907,126
Trasplantes de Organos Trasplantes 360 360
Egresos de Hospitalizacion General Egresos 553,944 553,944
Pacientes Dia Hospitalizacion General Pacientes-Dia 2,739 447 2,739,447
\ |ACT. PREVENTIVAS
/" |Mamografias Preventivas de 50 a 74 Afos Mam"g’aﬁrzzii::z”"m eon 232,160 205,890
2 |Muestras PAP (Resultados) E"am;’;ziﬂf con 840,478 706,996
Vacunacion Pentavalente Vacunas (3° dosis) 131,579 93,128
OTROS SERVICIOS DE SALUD
Charla en Salud Charlas 105,679 105,679
( Taller de Salud Sesiones 46,223 41,642
Psicoprofilaxis Sesiones 59,332 48,322
Campana de Salud Campafias 3,505 2,681
Actividad Masiva de Comunicacion Eventos 3,446 2,705
Visita Domiciliaria Visitas 95,802 89,093
Reforma de Vida Sesiones 37,050 32,789

Fuente: Gerencia Central de Operaciones
(*) Proyecto de Modificacion aprobado con Acuerdo N° 11-18-ESSALUD-2015

v



OBJETIVO UNIDAD DE . Meta Inicial | Meta modificada
ESPECIFICO e | LR POINS |  POIZMSH)
Difenmiento de Cas de ' de dias de espera para citas de consutta extema de pacientes
Pacientes refendos del |4l |l Dias referidos del | nivel al ly Il nivel atencidn 15.00 15.00
y I pivel N’ de pacientes referidos del | nivel de atencion al Iy Il ivel atencion
lMeraria Calde | oy e Espera para - Total de dias paraa intenencion quiringica de pacietes aptos - -
05 Senicios e SA0 i iigca Toll e pacirtes aplos ' '
logrando un Alto nivel
de Salisfaccion de los
Asequriados  |Promedio de Pemanencia en s N’ de Dizs de estancia en Hospitalizacion General %0 40
Hosplalizacion General Total de Egresos en Hospitalizacion General ’ '
Pacientes en Sala de
Total de Eqresos de Pac. en Sala de Observ. de Emerg. <= dg 24 horas x 100
Mureisncs Comgecal % Dtr:t; direESD;s;da:P:ms dee Sal:wde omr:fzgcimenEm enc:a L L
& e 24hos ) “g
Mejoramiento de la o s
N de Consulias Médicas realizadas en Establecimientos del | Nl
' i i = . — : 7 67
o RMW wdl) hav N de Consulias Médicas realzadas en establecimientos de [ly I Niel L i
Noel de Alencidn
etz un C"“&“Tﬁa@ u o | Tod Restts Mooy Pret. e s s e 0a M | .
Sistema de Alencign| e & Hama N de Mujres Aseguradas e 0. 7 as ' |
ieqral basado en la| (Memogiaes Prevenivs)
’*‘T“”g”,;;;a"” Cobetuade Tamizgede N deResutdos Mossas PAP Cénic Vgl d ez relzates 2
S TI0AE | Cancerde CueloUeino | % ueres asequradas enre 21 269 s x 10 an 2%
S, Papericoay Tot de Miees Asequradas enre 21 265 s
Coberura de Vacunacion . o i .
A i , N’ de vecunac. peniawel [Bdosgs.] aplicadas amms{as}-menures de 1 aiox100 500 52
i Total de nifios(as) menores de 1 ao
menores a 1 afio (3 dosis)

Fuente: Gerencia Central de Operaciones
(“) Proyecto de Modficacion aprobado con Acugrdo N° 11-18-ESSALUD-2015

Metas de Prestaciones Economicas

La modificacion de las metas de prestaciones econémicas, se detalla a continuacion:

Metas de Prestaciones Economicas (N° Expedientes)

Prestaciones Economicas Yeta PO Meta ROI
Inicial 2015 Modificado 2015 (*)
Incap.Temporal 133,710 141,062
Maternidad 38,468 40,916
Lactancia 162,929 163,238
Sepelio 26,450 27,980
Tor/L) 361,556 373,187

(*) Proyecto de Modfficacion aprobado con Acuerdo N° 11-18-ESSALUD-2015
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Metas de Prestaciones Econémicas (Monto S/.)

. 5 Meta POI Meta POI
Prestaciones Economicas i )
Inicial 2015 Modificado 2015 (*)
Incap.Temporal 213,979,580 214 447 276
Maternidad 158,925,741 179,681,526
Lactancia 133,601,405 133,855,700
Sepelio 54,325,205 57426,760
TOTAL 560,831,930 585,411,262

(*) Proyecto de Modificacion aprobado con Acuerdo N° 11-18-ESSALUD-2015

lll. Metas de Prestaciones Sociales

Las metas de las actividades de los Centros del Adulto Mayor (CAM), Circulos del Adulto
Mayor (CIRAM), Centros de Rehabilitacion Profesional (CERP) y Modulos de
Rehabilitacion Profesional (MBRP), se mantienen sin ningdn ajuste, respecto a lo
aprobado mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 1-1E-ESSALUD-2015 de fecha
26.01.2015.

2. Ratificacion del Presupuesto Institucional y Aprobacién del Presupuesto a nivel
desagregado, asi como, del Plan Operativo Institucional del Seguro Social de
Salud — ESSALUD, para el ejercicio 2016.

Mediante Oficio N° 727-2015/DE-FONAFE de fecha 15 de diciembre de 2015, la
Directora Ejecutiva de FONAFE, puso de conocimiento a la Gerencia General de
ESSALUD, que el presupuesto para el afio 2016 ha sido aprobado mediante Acuerdo de
/ Directorio N° 003-2015/016-FONAFE, de acuerdo a los montos que en dicho documento

/ son sefialados; y que dicho presupuesto aprobado se enmarca dentro de las politicas

j‘ macro fiscales previstas por el Gobierno. Comunicando ademas que la aprobacion del

/ desagregado del Presupuesto debera ser aprobado por el Consejo Directivo teniendo en
/ consideracion lo establecido en la “Directiva de Gestion de FONAFE”, aplicable para el
{7 ano 2016, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006-FONAFE, sugiriendo

ademas que la aprobacion de los instrumentos indicados se realice en un plazo que no
exceda del 31 de diciembre del afio 2015.

Asimismo, se alcanzé a los sefiores consejeros, la documentacién vinculada a la
-"‘) ratificacion del Presupuesto Institucional y Aprobacién del Presupuesto a nivel
/ desagregado, asi como, del Plan Operativo Institucional del Seguro Social de Salud —
ESSALUD, para el ejercicio 2016, de acuerdo a la aprobacién del presupuesto
modificado adoptado por FONAFE mediante su Acuerdo de Directorio N° 003-2015/16-
FONAFE. Al respecto, se remitié la Carta N° 1389-GG-ESSALUD-2015 de fecha 18 de
diciembre de 2015 emitido por la Gerencia General, la Carta N° 2337-GCAJ-ESSALUD-
2016 y el Informe N° 248-GNAA-GCAJ-ESSALUD-2015 de fecha 18 de diciembre de
2015 emitido por la Gerencia Central de Asesoria Juridica; la Carta N° 1515-GCPD-
ESSALUD-2015 y en Informe N° 011-GPC-GCPD-ESSALUD-2015 de fecha 18 de
diciembre de 2015 de la Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo y la Carta N°
4110-GCGF-ESSALUD-2015 de fecha 18 de diciembre de 2015 de la Gerencia Central
de Gestion Financiera.

<>

Seguidamente, la Presidenta Ejecutiva someti6 a consideracién de los sefores
consejeros la ratificacion del Presupuesto Institucional y aprobacion del Presupuesto a
nivel desagregado, asi como, del Plan Operativo Institucional del Seguro Social de
Salud = ESSALUD, para el ejercicio 2016; solicitandoles que emitan su voto via correo
electrénico, y cuyo resultado se detalla a continuacion:

- Votos a favor: consejeros Virginia Baffigo Torré de Pinillos, Maria Paulina Giusti

Hundskopf, Oscar Miguel Graham Yamahuchi; Luis Javier Jorge Malaga
Cocchella; Rafael Guillermo Ferreyros Cannock, Oscar Alarcén Delgado.

o



- Se abstuvo el Consejero Elias Grijalva Alvarado, sefialando que se debié formular
por un aproximado de 180 millones, teniendo presente la existencia de nuevos
centros asistenciales, nueva poblacion asegurada. En lo que respecta a las
remuneraciones se tiene un incremento de solo 280, millones, respecto a lo
formulado al ano 2015, debiéndose haber formulado por 400 millones teniendo
presente la contratacion de nuevo personal asistencial y administrativa. Respecto
a los servicios prestados por terceros este debié incrementarse en un 10%, lo cual
nos permitiria mejorar nuestra labor de control.

En consideraciéon a los resultados obtenidos, el Consejo Directivo de ESSALUD, por
mayoria, adopto el siguiente Acuerdo:

ACUERDO N° 6-4E-ESSALUD-2015

VISTAS:

La Carta N° 4110-GCGF-ESSALUD-2015 de fecha 18 de diciembre de 2015 de la Gerencia
Central de Gestion Financiera, mediante la cual remite para ratificacion el Presupuesto
Institucional de Apertura del Seguro Social de Salud — ESSALUD para el Ejercicio 2016,
aprobado por el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado — FONAFE, asi como, remite para aprobacion del Presupuesto Desagregado del
Seguro Social de Salud — ESSALUD para el Ejercicio 2016; la Carta N° 1515-GCPD-
ESSALUD-2015 e Informe Técnico N° 011-GPC-GCPD-ESSALUD-2015 ambos de fecha
18 de diciembre de 2015 de la Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo, la Carta
N° 2337-GCAJ-ESSALUD-2015 y el Informe N° 248-GNAA-GCAJ-ESSALUD-2015 ambos
de fecha 18 de diciembre de 2015 de la Gerencia Central de Asesoria Juridica, la Carta
N°® 1389-GG-ESSALUD-2015 de la Gerencia General; y;

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a la Quincuagésima Quinta Disposicion Complementaria y Final de la
Ley N° 29626, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Aio Fiscal 2011, se
establecié que a partir de la vigencia de dicha Ley, se incorpora a ESSALUD bajo el
ambito del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE, quedando sujeto a las normas de gestion, directivas y procedimientos
emitidos por FONAFE;

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006 -FONAFE, modificado mediante
Acuerdos de Directorio Nros. 005-2013/015-FONAFE, 008-2014/003-FONAFE y002-
2014/009-FONAFE, se aprob¢ la Directiva de Gestion de FONAFE, la cual comprende en
su numeral 2.3.1 la normativa aplicable al Proceso de Programacion, Formulacion y
Aprobacién del Plan Operativo y Presupuesto para las Empresas bajo el ambito de
FONAFE;

Que, el literal b) del numeral 2.3.1 de la misma, regula el proceso de aprobacion del
presupuesto, en el cual se contempla la aprobacion del Presupuesto de Ingresos y
Egresos a nivel desagregado de la Empresa, sobre la base de lo aprobado por FONAFE,
y lo ratificado por la Junta General de Accionistas de corresponder;

Que, mediante Oficio N° 483-2015/DE-FONAFE el FONAFE dispuso que las Empresas
formulen sus proyectos de Presupuesto y Plan Operativo correspondientes al afio 2016,
teniendo en consideracion lo dispuesto en la Directiva de Gestion de FONAFE;

Que, mediante Acuerdo N° 4-3E-ESSALUD-2015 de fecha 25 de setiembre de 2015, el
Consejo Directivo aprobé el proyecto de Presupuesto Inicial del Seguro Social de Salud
- ESSALUD para el Ejercicio Presupuestal 2016, conforme a lo establecido en el numeral
2.3.1 de la Directiva de Gestion de FONAFE y los lineamientos aprobados mediante
Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 064-2015/DE-FONAFE para la programacion,
formulacion y aprobacion del presupuesto 2016;

Que, el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE mediante Oficio N° 727-2015/DE-FONAFE hace de conocimiento que el
presupuesto de ESSAKUD para el afio 2016 ha sido aprobado mediante Acuerdo dg
Directorio N° 003-2015/016-FONAFE; indicando que el presupuesto desagregado debera
ser aprobado por onsejo Directivo, teniendo en consideracion los montos
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aprobados por FONAFE y lo establecido en la Directiva de Gestion, y sugiriendo que su
aprobacion se realice en un plazo que no exceda el 31 de diciembre del presente afio;

Que, mediante Carta N° 4110-GCGF-ESSALUD-2015, la Gerencia Central de Gestién
Financiera remite el Informe N° 19-GP-GCGF-ESSALUD-2015, que sustenta la propuesta
del Presupuesto Desagregado del Seguro Social de Salud-ESSALUD para el afio 2016, a
efectos que sea puesto en consideracion del Consejo Directivo, de conformidad a lo
establecido en la Directiva de Gestion de FONAFE;

Que, con Carta N° 1515-GCPD-ESSALUD-2015 la Gerencia Central de Planeamiento y
Desarrollo remite el Informe Técnico N° 011-GPC-GCPD-ESSALUD-2015 en el cual se
sustenta la aprobacion del Plan Operativo Institucional 2016 de acuerdo a lo establecido
en el literal b) del numeral 2.3.1 de la Directiva de Gestion de FONAFE, recomendando
que se incorpore en la agenda del Consejo Directivo para su aprobacion;

Que, de acuerdo a lo sefialado en los considerandos precedentes, resulta necesario que
el Consejo Directivo ratifique el Presupuesto Institucional de Apertura del Seguro Social
de Salud (ESSALUD) para el Ejercicio 2016 aprobado por el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE, luego de lo cual debe
procederse con la aprobacion del Presupuesto Desagregado de ESSALUD para el
Ejercicio 2016, en base al Presupuesto aprobado por FONAFE;

En mérito a lo expuesto y de acuerdo con las atribuciones conferidas, por mayoria, el
Consejo Directivo;

ACORDO:

1. RATIFICAR el Presupuesto del Seguro Social de Salud (ESSALUD) para el Ejercicio
2016 aprobado por el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado - FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2015/016-
FONAFE, conforme a la siguiente estructura y montos en nuevos soles:

APROBADO
AR FONAFE

INGRESOS 10,026,873,171
De Operacion (A) 10,019,172,946
De Capital (B) 2,099,624
Resultado de Eercicios Anteriores (C) 5,600,601
EGRESOS 10,026,873,171
De Operacion (D) 9,409,353,491
Gasto Integrado de Personal (GIP) 5,335,112,542
Gasto de Personal 4,987,069,398
Sueldos y Salarios 3,667,431,230

Indemnizacion por Cese de Relacion Laboral -

Incentivo por Retiro Voluntario -

Participacion de Trabajadores -
Tributos 5,059,138
De Capital (E) 458,927,680
Transferencias (ONP) (F) 158,592,000

Financiamiento (Servicio de Deuda) -

Saldo Final (A+B+C-D-E-F) -
RESULTADO ECONOMICO -5,600,601




2. APROBAR el Presupuesto a nivel Desagregado del Seguro Social de Salud-
ESSALUD para el ejercicio 2016, en base al Presupuesto aprobado por Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE con
Acuerdo de Directorio N° 003-2015/016-FONAFE, conforme a la siguiente estructura
y monto en soles:

PARTIDAS Y RUBROS I MONTO
PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 10,019,172,946
1.1 Venta de bienes -
1.2 Venta de servicios 9,767,490,153
1.3 Ingresos financieros 152,099,253

1.4 Ingresos por participaciones o dividendos =
1.5 Ingresos complementarios =

1.6 Otros 99,583,540
2. EGRESOS 9,409,353,491
2.1. Compra de bienes 1,597,584,560
211 Insumos y suministros 1,424,799,201
2.1.2 Combustibles y lubricantes 31,009,389
2.1.3 Otros 141,775,970
2.2. Gastos de personal (GIP) 4,987,069,398
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 3,667,431,230
2.2.1.1 Basica (GIP) 1,223,718,370
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 1,578,761,997
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 366,780,311
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 152,380,112
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 199,176,264
2.2.1.6 Otros (GIP) 146,614,176
2.2.2 Compensacion por Tiempo de Servicios (GIP) 137,590,802
2.2.3. Seguridad y prevision social (GIP) 218,881,436
2.2.4. Dietas del directorio (GIP) 326,400
2.2.5. Capacitacién (GIP) 10,200,000
2.2.6. Jubilaciones y pensiones (GIP) 489,962,625
2.2.7. Otros gastos de personal (GIP) 462,676,905
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 1,429,212
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 75,135,415
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) -

2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 17,704,485

2.2.7.5 Pago de indemnizac.por cese de relac.laboral(GIP) o
2.2.7.6 Incentivos por retiro voluntario (GIP) -
2.2.7.7 Celebraciones (GIP) -

2.2.7.8 Bono de Productividad (GIP) 355,204,938
4 2.2.7.9 Participacion de trabajadores (GIP) =
\ 2.2.7.10 Otros (GIP) 13,202,855
2.3. Servicios prestados por terceros 2,164,275,736
2.3.1. Transporte y almacenamiento 104,867,338
2.3.2. Tarifas de servicios publicos 92,152,614
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 9,669,265
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 1,700,000
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 5,751,784
2.3.3.3 Asesorias (GIP) -
2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP) 2,217,481
2.3.4 Mantenimiento y reparacion 130,226,712
2.3.5 Alquileres 34,068,159
2.3.6 Serv.de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 300,151,882
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 155,188,860
2.3.6.2 Guardiania (GIP) -
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 144,963,022
2.3.7 Publicidad y publicaciones 14,366,942
2.3.8 Otros 1,478,772,824
2.3.8.1 Servicio de mensajeria y correspondencia (GIP) 2,247 806
2.3.8.2 Provision de personal por coop. y services (GIP) -
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 21,514,068
2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 1,455,010,950
—7 2.4. Tributos 5,059,138
2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF -
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 5,059,138
2.5. Gastos diversos de gestion 655,364,659
2.5.1. Seguro 26,222,711
2.5.2. Viaticos (GIP) 14,460,123

2.5.3. Gastog defrepresentacion -

~
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PARTIDAS Y RUBROS | MONTO

PRESUPUESTO DE OPERACION

2.5.4 Otros 614,681,825
2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) -
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 614,681,825
2.6. Gastos Financieros -
2.7. Otros -
RESULTADO DE OPERACION 609,819,455
3. GASTOS DE CAPITAL 458,927,680
3.1. Presupuesto de Inversiones - FBK 350,000,000
3.1.1 Proyectos de inversién 188,182,794
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos de Inversién 161,817,206
3.2. Inversién financiera 108,927,680
3.3. Otros -
4. INGRESOS DE CAPITAL 2,099,624

4.1 Aportes de capital -
4.2 Ventas de activo fijo -

4.3 Oftros 2,099,624
5. TRANSFERENCIAS NETAS -158,592,000
5.1 Ingresos por Transferencias -

5.2 Egresos por Transferencias 158,592,000

RESULTADO ECONOMICO -5,600,601
6. FINANCIAMIENTO NETO -
6.1 Financiamiento Externo Neto -
6.1.1 Financiamiento Largo Plazo -
6.1.1.1 Desembolsos
6.1.1.2 Servicio de la deuda -
6.1.1.2.1 Amortizacion

6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda
6.1.2 Financiamiento Corto Plazo -
6.1.2.1 Desembolsos

6.1.2.2 Servicio de la deuda

6.1.2.2.1 Amortizacién

6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda
6.2 Financiamiento Interno Neto -
6.2.1 Financiamiento Largo Plazo -
6.2.1.1 Desembolsos

6.2.1.2 Servicio de la deuda

6.2.1.2.1 Amortizacion

6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda
6.2.2 Financiamiento Corto Plazo -
6.2.2.1 Desembolsos
6.2.2.2 Servicio de la deuda B
6.2.2.2.1 Amortizaciéon

6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 5,600,601
SALDO FINAL -
GIP - TOTAL 5,335,112,542

3. APROBAR el Plan Operativo del Seguro Social de Salud (ESSALUD) para el
Ejercicio 2016 en base al Presupuesto aprobado por el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE con Acuerdo de
Directorio N° 003-2015/016-FONAFE.

4. ENCARGAR a la Gerencia General, la remision del Plan Operativo Institucional y del
Presupuesto Desagregado para el afio 2016, de acuerdo a la normativa vigente
establecida por FONAFE. Asimismo, la Gerencia General aprobara el Plan Operativo
Institucional y del Presupuesto Desagregado del Seguro Social de Salud-ESSALUD
por fondos y dependencias.

EXONERAR el presente Acuerdo del tramite de lectura y aprobacion del acta para
su inmediata ejecucion.

¢
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Siendo las diecinueve horas con treintitres minutos del dia veintitres de diciembre de 2015, se
dio por concluida la presente sesion virtual.

irginia Baffigo de Pinillos
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MaMina Esther Giusti Hundskopf Oscar Miguel Graham Yamahuchi

Luis Ja Jorge"Mélaga Cocchella
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Oscar Afarcon Delgado Elias Grijalva Alvarado



