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ACTA
CONSEJO DIRECTIVO
CUARTA SESION EXTRAORDINARIA
Lima, 30 de junio de 2022

En la ciudad de Lima, con fecha 30 de Junio de 2022, se celebr6 la Cuarta Sesién Extraordinaria No
Presencial del Consejo Directivo del Seguro Social de Salud - EsSalud, con la participacion virtual de
los sefiores consejeros que a continuacion se sefialan:

. Sefior Alegre Rail Fonseca Espinoza, Presidente del Consejo Directivo, quien participd
mediante correo electrénico remitido el 30 de junio de 2022,

- Sefior Mario Carhuapoma Yance, quien participé mediante correo electrénico remitido el 30
de junio de 2022.

" Sefior Juan Carlos Delgado Echevarria, quien participé mediante correo electrénico

remitido el 30 de junio de 2022.

Seiior Angel Néstor Acevedo Villalba, guien participé mediante correo electrénico remitido
el 30 de junio de 2022, )

2 Sefora Maria Soledad Melania Guiulfo Suarez Durand, quien participd mediante correo
electrénico remitido el 30 de junio de 2022.

s Seflor Cesar Enrique Chaname Zapata, quien participé mediante correo electronico remitido
ei 30 de junio de 2022,

x Sefior Luis Alberto Villanueva Carbajal, quien participé mediante correo electrénico remitido
el 30 de junio de 2022. .

" Sefior Vicente Castro Yacila, quien participé mediante correo electrénico remitido el 30 de
junic de 2022,

También participaron de la sesién no presencial, conforme lo indica el articulo 7 del Reglamento
Interno del Consejo Directivo de EsSalud, el sefior Ratil Luis Felipe Noblecilla Pascual, Secretario

General (e) y Secretario del Consejo Directivo; y, el sefior Edilberto Yuri Vilca Rojas, Gerente
General (e) de la institucion. '

Corresponde sefialar que la presente sesion se realiza de manera no presencial, atendiendo a lo
dispuesto por el articulo 1 del Decreto Supremo N° 044-2020-PCM y sus sucesivas ampliaciones y
modificatorias, que declaré el Estado de Emergencia Nacional por el COVID 19.

I} APROBACION DEL ACTA
1.1, ACTA DE LA NOVENA SESION ORDINARIA

Se remitio el proyecto de acta de la Novena Sesién Ordinaria del Consejo Directivo del 21 de junio de
2022 y se procedié a solicitar la aprobacion de la misma por parte de los consejeros.

En tal sentido, por unanimidad, los consejeros que participaron en dicha sesion aprobaron el acta
correspondiente a la Novena Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de EsSalud.

Il  ORDEN DEL DIA

2.1.  APROBACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFIGADO Y
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — POI DEL SEGURO SOCIAL DE SALUD -~ ESSALUD

PARA EL EJERCICIO 2022 (GERENCIA CENTRAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO -
GCPP}.

Al respecto, el Secretario del Consejo Directivo sefialé que, en mérito ala informacion presentada por
la Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto - GCPP, la cural obra en las carpetas dlcanzadas
a los consejeros por cosreo eleclrénico, asl como a las consideraciones remitidas por los miembros
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del Consejo Directivo, todo lo cual forma parte del archivo de la presente sesion, los consejeros,
aprobaron por mayotfa el acuerdo, conforme a lo siguiente:

A FAVOR: Los consejeros Juan Carlos Delgado Echevarria, Mario Carhuapoma Yance, Luis Alberto

Villanueva Carbajal y Alegre Raul Fonseca Espinoza (Presidente del Consejo Directivo y Presidente
Ejecutivo).

EN CONTRA: Los consejeros Vicente Castro Yacila, Marla Soledad Melania Guiulfo Suarez Durand,
Angel Acevedo Villalba y Cesar Enrique Chaname Zapata.

ACUERDO N° 4-4E-ESSALUD-2022

VISTOS:

El Memorando N° 4773-GCPP-ESSALUD-2022, el Informe Técnico N° 023-GPC-GCPP-
ESSALUD-2022, y el Informe N° 248-GP-GCPP-ESSALUD-2022 de la Gerencia Central de
Planeamiento y Presupuesto, la Nota N° $14-GCAJ-ESSALUD-2022 y el Informe N° 139-SGAA-
GNAA-GCAJ-ESSALUD-2022 de 1a Gerencia Central de Asesoria Juridica, y el Memorando N°
1474-GG-ESSALUD-2022 de la Gerencia General; v,

En virtud de las facultades conferidas, por mayoria (con el voto dirimente del Presidente del Consejo
Directivo), este colegiado;

ACORDO:

1. APROBAR el Proyecto de Presupuesto Institucional Modificado del Seguro Social de Salud
(ESSALUD) para el Ejercicio 2022, conforme a la sigulente estructura y montos en Soles:

I_ PARTIDAS Y RUBROS ! T eTO
1
PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 13.812,863,606
I'1 1 Venta de bienes =
‘1.2 Venta de senicios 13,401,432,991
|1.3 Ingresos financieros 179,917,322
[1.4 Ingresos por participaciones o dividendos 1,404,205
1.5 Ingresos complementarios -
|1.6 Otros 230,109,088
|2. EGRESOS 3 1 T Fl¥3G,808.048
E 1. Compra de bienes :: __;- 'm:mu"._'_‘"_i_1_,607,219
(2.1.1 Insumos y suministros ' 1.7 57,034,083
12.1.2  Combustibles y lubricantes | 31,243,050
(2.1.3 Otros i 223,325,086
‘2.2. Gastos de personal (GIP) i -T_- _—-L’M.‘H“T,B?-L’?ﬁts_
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) VI,.._..._ S 5,—473—,;55_
4 |2.2.1.1 Basica (GIP) “T 140,922,924
/] [2.2.1.2 Bonificacicnes (GIP) i 17,827,527
/ 2.2.1.3 Gratifizaciones (GIP) C o etETegas
i ¥ 22,14 Asignacio~ss (GIP} - B R T
' § 12.2.1.5 Horas Sicras (GIP) P 72,050,553
2.21.6 Otras (G519, g 171,030,469
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PARTIDAS Y RUBROS MONTO
i2.2.2. Compensacién por Tiempo de Sericios {GIP) 308,274,298
2.2.3. Seguridad y previsién social {GIP) 261,283,929
[2.2.4. Dietas del directorio (GIP) 576,000
2.2.5. Capacitacién (GIP) 6,463,296
2.2.6. Jubilaciones y pensiones (GIP) 450,665,461
2.2.7. Otros gastos de personal (GIP) 602,206,219
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 1,239,804
|2.2.7.2 Uniformes {GIP) 134,950,000
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP)
[2 2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 18,863,971
2.2.7.5 Pago de indemnizac.por cese de relac.laboral{GIP) 39,173
12.2.7.6 Incentivos por retiro woluntario {GIP)
2.2.7.7 Celebraciones (GIP}
2.2.7.8 Bono de Productividad (GIP) 428,165,696
12.2.7.9 Participacion de trabajadores (GIP)
|2.2.7.10 Otros (GIP) 20,848,275
f2.3. Servicios prestados por terceros 4,321_,038,499
|2.3.1. Transporte y almacenamiento 110,055,518
2.3.2, Tarifas de sendcios publicos 134,872,553
12.3.3 Honorarios profeslonaics (GIP) 6,302,219
12.3.3.1 Auditorias (GIP) 1,854,000
2.3.3.2 Consultorias {GIP) 2,017,592
2.3.3.3 Asesorias (GIP)
|2.3.3.4 Ofros senicios no personales (GIP) 2,430,627
2.3.4 Mantenimiento y reparacion 253,243,265
2.3.5 Alquileres 88,448,927
2.3.6_Serv.de vigilancia, guardiania y limp. (GIF) 395,270,596
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 186,975,590
2.3.6.2 Guardiania (GIP) -
l2.3.6.3 Limpieza (GIF) 208,295,006
2.3.7 Publicidad y publicacionas 1,499,362
2.3.8 Otros 3,331,346,059
12.3.8.1 Senicio de mensajeria Y correspondencia (GIP) 2,913,620

|2.3.8.2 Provisién de personal por coop. y sendces (GIP)
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP {GIP)
12.3.8.4 Otros no relacionados a GIP

1,055,873,388
2,272,559,051

12.4. Tributos

5,563,388
’2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF -
|2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 5,563,386
2.5. Gastos diversos de gestién 773,715,408
2.5.1. Seguros 52,563,995
|2.5.2. Vigticos (GIP}) 14,087,076

2.5.3. Gaslos de representacién
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PARTIDAS Y RUBROS MONTO
[2.5.4 Otros 707,064,335
2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) L -
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP " 707,064,335

'2.6. Gastos Financieros

'2.7. Otros

RESULTADO DE OPERACION

126,055,558 |

5.2 Egresos por Transferencias

|3. GASTOS DE CAPITAL 526,864,452
51 Presupuesto de Inversiones - FBK 400,848,144
[3.1.1 Proyectos de inversion 259,085,110
13.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos de Inversion 141,753,034
3.2. Inversién financiera 119,162,975
|3.3. Otros 6,853,333
4. INGRESOS DE CAPITAL 2,684,752
4.1 Aportes de capital -

4.2 Ventas de activo filo -

4.3 Otros 2,684,752
5. TRANSFERENCIAS NETAS -319,262,888
5.1 Ingresos por Transferencias 422,821,607

741,884,495

RESULTADO ECONOMICO

717,387,030 |

6. FINANCIAMIENTO NETO

-50,000,000

6.1 Financiamiento Externo Neto

6.1.1 Financiamiento Largo Plazo

6.1.1.1 Desembolsos

6.1.1.2 Senicio de la deuda

1.1.2.1 Amonizacion

1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

S|

.1.2 Financiamiento Corto Plazo

6.1.2.1 Desembolsos

€.1.2.2 Senicio de |la deuda

6.1.2.2.1 Amortizacion

6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

5.2 Financiamiento Interno Neto

-50,000,000

|6.2.7 Financiamiento Largo Plazo

-50,000,000

6.2.1.1 Desembolsos

8.2472 Seniclo de la deuda

6.2.1.2.1 Amortizacidn

8.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

5§0,000,000
50,000,000

6.2.2 Financiamiento Corfo Plazo

6.2.2.1 Desembolsos

6.2.2.2 Sendcio dae la deuda

6.2.2.2.1 Amortizacion

6.2.2,2.2 Intereses y comisiones de la deuds

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

767,387,030

SALDO FINAL

GIP - TOTAL

7,869,330,437

Impuesto a la Renta

S —
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2. APROBAR el Proyecto de Modificacién del Plan Operativo Institucional del Seguro Sociw:élf_‘de

)
'y

Salud (ESSALUD) del Ejercicio 2022, de acuerdo al anexo adjunto que forma parte integrante”™

del presente Acuerdo.

3. DISPONER la remisién del Proyecto de la Primera Modificacion Presupuestal y del Proyecto de
Modificacion del Plan Operativo institucional del Seguro Social de Salud (ESSALUD) para el
Ejercicio 2022, al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
(FONAFE), para su aprobacion por el Directorio de dicha Entidad, de acuerdo a lo establecido en
el literal c. del numeral 6.2.1 de la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE.

ejecucian.

\\ 4. EXONERAR el presente Acuerdo del tramite de lectura y aprobacion del acta para su inmadiata
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COMENTARIOS Y SUGERENCIAS REALIZADAS POR LOS CONSEJEROS

Elconsejero Castro refirio que, del Presupuesto Institucional de Apertura PIA 2022 y el Plan Operativo
Institucicnal POl 2022, se puede evidenciar que no se atenderan las principales demandas de los
pacientes asegurados, como el desabastecimiento de medicamentos, material médico e insumos,
maleriales radioldgicos, entre otros; que sblo representan un costo de S/2,049.1, en contraste con el
rubro de servicios prestados por terceros Que representan S/. 3,81503, segun el presupuesto del
2022; por lo que se puede inferir que se priorizan los servicios de terceros antes (ue a los pacientes
asegurados que vienen siendo postergados para sus intervenciones quirtrgicas. Asimismo, se
evidencia un leve crecimiento de la recaudacion de aportes, ingresos financieros y dividendos
minimos, asi como en otros Ingresos por las cobranzas de deudas no tributarias & cargo de EsSalud.
Na se evidencian las cobranzas por deudas tributarias y sdlo se maximizan las fiscalizaciones que no
se ven reflejadas en ingresos efectivos.

La consejera Guiulfo sefialé que resultaba claro que el mayor gasto residia en el pago de la asignacion
aprobada hace dos sesiones. Es decir, cuando se aprobd dicha asignacion no existia presupuesto
para ese gasto. Asimismo, destacé que la ampliacion de servicios de EsSalud y el presupuesto para
esta es menos de la tercera parte del costo sefalado de la asignacion extraordinaria y que, ademas,

no se explica las posibles contingencias de mayores recursos. Otro tema que carece de sustento es
el mayor ingreso por intereses de la Reserva Técnica,

El consejero Acevedo sefiald que se aprecia un desfase entre |a fecha de aprobacién de las
asignaciones realizadas con anterioridad y la fecha del proyecto de Presupuesto institucional

sometido a aprobacién en esta sesion, pese a tratarse de un gasto relevante en el presupuesto no se
ha aclarado dicho punto.

En ese mismo sentido, el consejero Acevedo comentd que EsSalud enfrentt la crisis de la pandemia
con contrataciones en “servicios prestados por terceros” esa fue la partida para conseguir los RRHH
que faltaban para enfrentar la pandemia. Entendiéndose que el proceso de vacunacion y una nueva
ola de coniagios seran atendidos del mismo modo. El resto de observaciones ya se refieren a temas
de largo plazo relativos a la cobranza de las deudas tributarias como forma de financiamiento y a
reclamos de trabajadores por deudas de la institucion frente a ellos, EsSalud ten la una propuesta de
cobro de deuda tributaria, no sabemos si se envié al Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, en
todo caso, se tendria que hacer seguimiento. Por otro lado, comentamos hace unas semanas que se

habia aprobado un pago a los trabajadores de 5000 soles en dos armadas de 2500, los cuales no se
justificaban. ’

El consejero Chaname sefialé que el Presupuesto Institucional Modificado debié ser revisado y
modificado antes de la aprobacién del pago del otorgamiento de la asignacion extraordinaria
denominada “Asignacion Extraordinaria (liberalidad para los trabajadores del Seguro Social de Salud),
asl lo expresamos en sesionas anteriores. En otras palabras, esta asignacién se aprob6 en mayoria
cuando no existla presupuesto para ese gasto. De otro lado, nos llama la atencion que el incremento
presupuestal no se oriente en su mayoria -como deberia ser- a |a ampliacion de servicios y

)
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prestaciones que brinda el seguro social, en particular las de salud y sociales. Como bien sefiala el
Consejero Castro, la aprobacion del presupuesto institucional y luego del POI merece tratarlo en

sesidn sincronica, ya sea presencial o vla remota, teniendo la participacion de las gerencias
directamente vinculadas.

2.2.  APROBACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE GOBERNANZA Y GESTION DE
DATOS DEL SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD Y APROBACION DE LA POLITICA
INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION DEL SEGURO SOCIAL DE SALUD ~
ESSALUD (GERENCIA CENTRAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - GCTIC).

Al respecto, el Secretario del Consejo Directivo sefialé que, en mérito a la informacion presentada por
la Gerencia Central de Tecnologfas de la Informacion — GCTIC, la cual obra en las carpetas
alcanzadas a los consejeros por correo electronico, asi como a las consideraciones remitidas por los
miembros del Consejo Directivo, todo o cual forma parte del archivo de la presente sesion, los
consejeros, aprebaron por mayoria el acuerdo, conforme a lo siguiente:

A FAVOR: Los consejeros, Mario Carhuapoma Yance, Maria Soledad Melania Guiulfo Suarez
Durand, Cesar Enrique Chaname Zapata, Angel Acevedo Villalba, Luis Alberto Villanueva Carbajal y
Alegre Raul Fonseca Espinoza (Presidente del Consejo Directivo y Presidente Ejecutivo).

EN CONTRA: Ef consejero Vicente Castro Yacila Sustento y Juan Carlos Delgado Echevarria.

ACUERDO N° 5-4E-ESSALUD-2022

VISTOS:

Los Memorandes N°s 539 y 608-GCTIC-ESSALUD-2022, de la Gerencia Central de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones, con los que se propone la aprobacion de la “Polftica institucional de
Seguridad de fa Informacion” y de la "Politica Institucional de Gobernanza y Gestién de Datos”™ los
Informes Teécnicos N°s 005 y 006-GPC-GCPP-ESSALUD-2022, ios Informes N°s 062 y 063-COP-
GCPP-ESSALUD-2022 y el Memorando N° 3683-GCPP-ESSALUD-2022 de |a Gerencia Ceniral de
Planeamiento y Presupuesto; la Nota N° 760-GCAJ-ESSALUD-2022 e Informe N° 229-GNAA-GCAJ-
ESSALUD-2022 de la Gerencia Central de Asesoria Juridica; y el Memorando N° 1224-GG-
ESSALUD-2022 de la Gerencia General, y;

En virtud de las facultades conferidas, por mayoria, el Consejo Directivo:

ACORDO:

1. APROBAR la “Politica Institucional de Seguridad de fa Informacién”.

2. APROBAR la “Politica institucional de Gobernanza y Gestion de Datos”.

3. DISPONER que la Gerencia Central de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones emita

las disposiciones y/o realice las acciones necesarias, para la implementacion de las politicas
aprobadas en los numerales 1y 2 del presente Acuerdo.

4. -EXONERAR el presente Acuerdo del tramite de lectura y aprobacion del acta para su
inmediata ejecucion.
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3.3.
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PEDIDOS

Consejera Gululfo

Que en una proxima sesion se informe respecto de la constitucion de! saldo de |a Reserva
Tecnica del Seguro Social de Salud - EsSalud, con el detalle del cronograma de reposicion.

Consejero Villanuava

Que se modifique el protocolo de consuitas médicas a fin de gue sea obligatorio preguntar al
paciente cual es su actividad laboral y qué funciones especificas desarrolla, datos que
deberan ser ingresados también a su historia clinica con el fin de mejorar la vigilancia de la
salud de los trabajadores, identificar mejor las causas de sus molestias médicas y brindar
mejores indicaciones para su recuperacion,

Gue. en relacion a las autorizaciones de viajes al extranjero para participar en conferencias,
congresos, etc., se justifique por qué se descarta la participacién de manera virtual ¥ que se
priorice a los funcionarios de carrera por sobre los de confianza, con el fin de asegurar el
retorno del beneficio para la institucién.

Que se informen las medidas que adopta la alta direccién para supervisar la correcta atencion
de los asegurados en los hospitales Barton y Kaelin (modalidad APP).

Que se informe sobre el marco legal de los contratos APP con los hospitales Barton y Kaelin
con relacion a la intervencion que la alta direccién de EsSalud pueda tener sobre los horarios
del personal asistencial en los casos que se afecte la calidad de atencion a los asegurados,
pedido que formulo pues he tomado conocimiento de la adopcién en el hospital Barton de
horarios partidos (6 horas en lugar de 12) el cual afecta en la esfera de los trabajadores y
también generaria perjuicio a los pacientes.

Que se informe si es que el hospital Barton viene contratando los servicios de ropa
hospitalaria con la misma empresa denunciada afios atras por la Red Sabogal por el caso de
lag "sabanas inteligentes” {(empresa Servicio Revolucionario Hospitalario).

Reitero mi pedido (Sexta Sesion Ordinaria 2022) para que se alcance un informe sobre los
avances en los programas de desembalse quirlrgico y las demas medidas Que se vienen
adoptando para reducir los tiempos de espera quirlrgicos.

Consejero Acevedo

Que mediante Decreto Supremo N° 008-2022-SA, se ha modificado el Anexo 5 del Decreto Supremo
N® 009-97-SA, ampliandose las actividades consideradas de alto riesgo aptas para la cobertura del
SCTR establecido en la Ley de Modernizacion de la Seguridad Social en Salud, que entrara en
vigencia el 2 de julio préximo. En ese sentido, se solicita se remita a los consejeros el informe de
siniestralidad que se haya elaborado o documento equivalente y la exposicion de los motivos que han
servido de sustento y justificacion para la referida ampliacién de actividades.

34,

a)

b)

Consejero Chaname

Reitera su pedido de informe situacional del convenio suscrito por la entidad para el
funcionamiento del Hospital Docente de Tuméan, convenic institucional que fue aprobado vy
suserito por el Consejo Directivo en el afio 2020 durante la pandemia de la Covid19 para
fortalecer la gestion de la Red Prestacional Lambayeque,

Solicita la revision, discusion y aprobacion del Presupuesto Institucional y del POI por su
relevancia sea tratado en sesién sincrénica, ya sea presencial o via remota, teniendo la
participacion de las gerencias directamente vinculadas. Un presupuesto y plan operativo
institucional debidamente alineados y consensuado facilita el logro de metas. '

-Solicita que la Red Asistencial lca y la Oficina Central de Asesorla Juridica se pronuncien a

la brevedad respecto a la Carta N° 124-SG-ESSALUD-2022, mediante |a cual se traslada la
carta de la Empresa FENSYCON.



4.7.

Consejero Castro

Que se apoye el proyecto de desarrollo del centro especializado de rehabilitacién profesional
CERPS en Arequipa, para seguir desarroflando la industria texti! de confecciones, con talleres,
magquinarias y espacios ya constituidos y en pleno proceso de produccion pero que se hayan

-paralizado por carencia de presupuesto.

Que se dote de un profesional especialista en neumologia y reumatologia para completar el
equipo en el area de telemedicina y darle la importancia requerida por ser de gran importancia
el Centro especializado de Telemedicina en Arequipa.

Que se apoye e incida en ef desarrollo y aprobacién del proyecto de construccion de torres
medicas en el terreno que se encuentra saneado de 10,000m2 en Cerro Colorado, adyacente

~al centro especializado de rehabilitacion profesional y del centro de telemedicina.

Siendo el 30 de junio de 2022, se dio por concluida la presente sesién del Consejo Directivo.

Alegre Ralll Fonseca Espinoza
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