ACTA
CON$EJO DIRECTIVO
CUARTA SESION EXTRAORDINARIA
Lima, 18 de junio de 2014

£n la ciudad de Lima, siendo las ocho horas con feinta minutos del dia 19 de junio det ato 2044,
se reunio ef Consejo Directivo del Seguro Social de Satud ~ EsSalud, en 1a sade central. sito en Jr.
Domingo Cuete N°® 120, 3er pisc, Distrlio de Jesus Maria, bajo la Presidencia de la doctora Virginia
Baffige de Pinillos, con la asisiencia de los sefiores consejeros: Oscar Miguel Graham
Yamahuchi, Pauling Giusti Hundskop!, Maria Scoledad Guiulfo Suarez Durand, Oscar Alarcén
Delgade, Guillermo Onofre Flores y José Luis Balta Chirinos,

Asimismo, participd el Secretario General, sefior David Adolfo Palacios Valverde,

INFORME

1. informe “Diagnéstico de Buen Gobierno Corporativo” por el Consorcio 1AAG

Consulioria & Corporate Finance y Governance Consultants,

La Presidenta Ejecutiva presentd a los seffiores Alfredo Ibargiien, socio director de la AAS
Consulicria & Corporate Finance S.A., quisn se enclentra a cargo de la consuitoria sobre
Buen Gobierno Corporativo y ef sefior Jairo Tusaba, gjecutive principal de la Direcoion
de Politicas Publicas y Competitividad de la Corporacion Andina de Fomento - Banco de
Dasarrolio de América Latina — CAF.

Danda inick a fa sesion, el sefior Alfredo ibarglen informd que se realizaron reuniones con
personal de EsSalud y miembros del Conssle Directive para obtener informacion de
cardcler institucional que permita elaborar e} Informe “Diagndstico de Buen Gobierno
Corporative”, A continuacion, manifestd que ESSALUD se encuenira reslizando un
esfuerze significalive de forfalecimiento de sus modelos v practicas de Gobiemo
Corporative, que permitan aumentar su eficiencia interna, reforzar ls esiabilidad de la
institucion, contribuir 8 la realizacion de pollticas de large plazo, v de esta manera,
fortalecer su sostenibilidad en &f tiempo, Asimismo, indico que ef modele ¥ practices de
Goblerne Corpirative actuales de ESSALUD presentan significativas oportunidades de
mejora en las cualro {4) dreas analizadas (Propiedad, Consejo Directivo, Arquitectura de
Control y Transparencia).

Con respecte 8l drea de Propledad, manifestd gque se presenta el riesgo asociado 2 la
indefinicion de mesanismos formales que regulen fa interaccién entre la propiedad v o
propio ESSALULD, y efio en atencidn a ia complefidad de su estruciura e intereses que
persigue como insttusion.

En io que se refiere al Consejo Directive, sefald que resuita importante establecer jas
fungiones y responsabiidades del mencionade drgano colegiado, especialmente en o gue
se refiere a la funcién estratégica, de supervision, de gobierno, v de control de la Alta
Gerencia,

En lo que se refiere a Arquitectura de Control, informd que desde la perspectiva de
Gobierno Corparative, la arquitectura de contro!f de ESSALUD se encuenta en un grado de
desarrolio relativemente iniclal, que aconsefa su fortalecimisnto de forma significativa,
especiaimente n st concepcidn £omo una herramienta clave para la aportacion de valor
en la institucidn, incremento de su segundad y configbilidad, v adecuada gestion de
riesgos. En este sentido, agregd que se avidensian debilidades en la gestion e
implementacion del Sistema de Control interno, tanto desde la dafinicidn de politicas y
diseno de los procedimientos de control, hasta ia apropiacion de una cuttura de control en
iz que cada funcionario de ESSALUD aciie hajo arincipins de autocontrol, autorregulacion
y autogestion, para asegurar el desarrollo adecuado del obieto social de ia institucion en
condiciones de eficiencia, seguridad v transparencia.

Por dtimo, en o que se refiere & Transparencia, indicd qus 3¢ valora de forma positiva la
rendicién de cuentas afectuada por ESSALUD. Sin embargo, dado el significativo escrutinic
social al gue estd expuesta la institucion, existen significativas oportunidades de mejora,
come la definicidn de un modelo formal de rendicion de cuentas, el desarrollo de una
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Politica iniegral de revelacién de informacion, o el fortglecimiento de su web corporativa
hacia un modelo que supere el minimo normativo.

De otre lade. comunicé gue EsSalud &% una entidad especial por sus caracteristicas
propias ¥ 110 puede ser clasificada en algin rubro esgpecifico; por lo tanto, no hay como
referencia muchas buenas practicas de buen Gobierro Corporative a seguir; recalcd que ef
presente informe solo refleja el estado situacional actual de la Institucion, para iuegs dar

paso a las tareas de: definicion de modelo, principios v sue practicas en el modelo, entre
olros.

Sobre el particular, informé que 3 parir de los estudios v evaluaciones realizadas. se
tendran aigunos hallazgos, por o gue sugiié la conformacian de un equipo internc de
trabajo. con iz finalidad que este aciie como contraparte en las futuras sesiones donde se
discutiran y debatiran soluciones o ratamientos alternatives.

Al respecto, fa Consejera Maria Scledad Guiulfo consultd si se habia efsctuads el informe
=n observancia del Proyecis de Reglamenic del Gonsejo Direclivo; asimismo, solicito una
explicacion respecto 2 la forma codmo se adquiriaron ios servicios de la Consuliora 1AAG
Consultoria & Corporate Finance S.A.

A st turno, of Consejero José Balta consulto sobre el plazo para ia ejecucidn de la segunda
fase de! estudio.

En atencidn 2 lo consultade, & sefor Alfredo ibarglien manifestd que habian ravisado sl
raferido Proyecto de Reglamento, conciuyendo la necesicad de realizar aigunos austes
para adecuar al Informe que presentan. De ofro lado, con respecto a fo consultado oor i

Conssjero Jo¢ Balta, calould gque en un plazo de 5 a 8 meses estara fisto el siguiente
nformae,

Segudamente, 1a Presidenta Ejecutiva informa que EsSalud suscribio con la Corporacion
Andina de Fomento un Convenio de Cooperacion Técnica No Resmbolszble, para la
ejecucion del proyecto “Introduccién de Practicas Buen Gobierno Corporativo en EsSatug”.
Luego de! proceso correspondiente, s declars ganador del mismo a IAAG Consulioria &
Corporate Finance S.A. v Governance Consultants SA. A continuacion, fa Presidenta
Ejecutiva indicd que se esta conformandz un Equipo de Trabaje ef cual estd integrado por
fa Seoretarie General, la Oficina Central de Planificacion y Desarrolle, la Oficing Central de
Asasoria Juridica y un miembro del Consejo Directivo, para eilo, se evaluard el perfll da!
Consejero para que ef mas kidneo conforme ¢l referido equipo, con la finalidad de fonmar
una contraparte calificada; ademas, acowd que s presencia de un miembro dal Consejo
Dicentiva resulia importante por ser la maxima autoridad de gobiemo, recordsd que el citado
organo volegiado actud como referente para flegar @ 1a solucion del conflictc en 1a hueiga
médica. sin ceder autoridad ni autenomia, signdo que esta experiencia es relevante an el
avance progresivo en temas de gobermabiidad y tansparencia, vuinerande algunos
riesgns como &l reptacional,

El sefior Jairo Tiusaba manifesto que EsSalud, de acuerds a sy estruciurs y naturaleza,. as
fa primera Institucion en su clase que ven en ia region, por 10 Gue, 8 de sumo interés,
apoyar la implementacion de estas practicas de buen gobierns corporative para que sea un
modelo a copiar en olros paises. -

A su turno, fe Consejera Maria Sciedad Guiulfo consulic sobre ja estructura de control en 1a
Sste Central y las Redes Asistencizies. si se ha vislo un caso similar en los Segquros
Soclales, en que por razones de funcionalidad se deleguen cierias facultades a olras
unidades sjecutoras. asimismo, si entre las instituciones existen puastos gerencigies
cubiertos por personal que brindan 10s servicios asistenciales,

Sobre el particular, &l sefior Alfredo Ibarglien indics que ia delegacion de facultades no
supone ung extinclon de la responsabiiidad; por ¢l contrario, & control v ia Supervision
deben ser mayor en dichos supuestos. asimismo, refiit que en muchas entidades se ha
optado por la profesionalizacion de la gestion, tema que sera evaluado mas adelanie,
recalcande gue el estadic inigal del estudio se encusnira a nivel del Consejo Direclive y
todo lo vincutado con & citado drganc colegiado.

ia Consejera Paulina Giusti consultd si se estaba revisando el tems de ls separacion de
func:smngas‘ con respecto & la separacién de los ingresos y gastos por assguramiento vy
prestaciones de salud, porgue de acuerds 2 la normativa vigente deben estar separados,




Al respecio, la Consejera Maria Soledad Guiulfo recordd que las actiones ejecutadas en e

marco de 13 separacion de asegurarmiento v prestaciones de salud fueron un pedido del
conseje Directive.

A su wme, el Consejere José Balta consultd si para Ia eveluaciér de politicas de buen
goblemo corporative se ha considerado el benchmarling minime en el pals, como

referencia, porque EsSalud al funcionar similarmente como una emprasa, tiene un fivjo de
caja predecible,

Eo atencion a lo consultads por ta Consejera Pauling Giusti, el sefior Alfredo IhargGen
manifestd que &l gobiemo de la institucién tiene que ver con su infraestructura y que por lo
tanto, para la separacion de aseguramiento y prestaciones de salud habra un debate con el
2quipo interno, pues se ha observado una organizacién deficiente por las dimensiones de
la Institucion; asimismo, con respacto a lo manifestado peor el Conselero José Balta, refing
que ef marco de referencia no solo se ajusta &l benchmark en el pais, porque esta figura
fiene un fuerte sesgo de capitales, v as actividades que realiza la Institucidn son distintas,
por o fanto ese marco de referencia no es propio.

Asimismo, enfatizd gue una de las tareas mas importantes es esteblecer las funciones v
responsabilidades del Consejo Directivo, y lo concemiente a la egiructura de FsSalud; por
lo tanto, el drgano colegiade es el responsable de plantear y ejscutar las eskrategias de
salud y en base a estas estrategias se deben realizar ajustes minimos a la estructura para
su correcio funcionamiento.

El Consejero Oscar Alarcon solicitd una reunion de trabajo con los consultores para realizar
SUs apories.

La Presidenta Cjecutiva manifestd que el temaz de separacion de aseguramisnto vy
prestaciones de saiud fue acogido como pedido del Consejo Directive: -asimismo, refiric
que se ha conversado con los consultores encargados det Plan Maestre de FsSalud para
que integren la propuesta y ne haya vacios ni superposiciones.

Finaimente, agradecio la participacion de log sefiores Alfredo Ibargiien, representante de la
IAAG Consultoria & Corporate Finance S.A., vy Jairo Tiusaba, representante del Banco de
[asarrolls de America Latina ~ CAF.

. ORDEN DEL DA

1. Ratificacion de ia Primera Modificacién Presupuestal del Seguro Social de Salud para

el ejercicio presupusstal 2014, e implementacion de 13 nueva Polftica Salarial de
ERSALUDL.

Dando inicio a 12 sesidn, el Secretaric Generat sefald gue medianie Acuerdo de Directorio
N QDG-2013/015-FONAFE, o Fonds Nasionsl de Financismiento de la Actividad
Empresarial del Estado - FONAFE aprobo el gresupuesto del Seguro Social de Salud -
ESSALUD para of ejercicio 2014, el cual fue ratficado 2 traves del Acuerdo de Consejc
Direcliva N° 23-24-ESSALUD-2013 de fecha 18 de diciembre de 2013 Posteriorments,
mediante ef Acuerdo N° B-7-ESSALUD-2014 de fecha 11 de abril de 2014, se aprobd e

nrovecto de la Primera Modificacion Presupuestal de £sSalud para e ejercicio prespuestal
204,

Asimismo, agregd que mediante Acuerde N° ¢-7-ESSALUD-2014 de fecha 11 de abril de
2014, se acordo solicikar @ FONAFE la aprobacion de la Nugva Politica Saiarial det Seguro
Social de Salud (ES3ALUD), que contiene la Escala Remunerativa y fas Bonfficaciones.
Luego, indict que mediante Acuerdo de Consejo Directive N° 2-3E-ESSALUD-2014 de
fecha U3 de junio de 2014, se acordé modificar 103 Acuerdos de Congegjo Directivo Nros, 8-
7-ESSALUD-2014 v 8-7-E88ALUD-2014, respecto & la astructura y montos del Proyecto
de ia Primera Medificacion Presupuestsl det Seguro Sociat del Salud (ESSALUD) para el
Ejercicio 2014, y sobre [a solicitud a FONAFE de aprobacion de la nueva propuesia de
Politice Sseiartal de ESSALUD.

Fosteriormente, el Becretario General madiante Oficio N* 300-2014/DE-FONAFE, el Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empreserial del Estado - FONAEE hace de
conogimients que mediante Acuerde de Directorio N° 001-2014/008-FONAFE de fecha 10
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de junio de 2014 se aprobd fa Modificacion Presupuestal del Seguro Social de Salud -
ESSALUD para e ano 2014, as! como ta Escala Remunerativa Mdxima v fa Escala de
Bonificacion Maxima del Segurs Social de Salud ESSALUD.

Con relacién a la presente propuesta, los miembros del Consejo Directivo luego de la
delberacion correspondients, par mayoria: con el voto favorable de los sefores conseieros
Wirginia Baffigo de Pinilios, Oscar Alarctn Delgado, Guillerme Onofre Flores v Paulina
Giusti Hundskopf, con i abstencion del sedor consejere Oscar Miguel Graham Yamahuchi
¥ la abstencidn de ios sefiores consejercs Maria Soledad Guiulfo v José Luis Balta Chirinos
an el extreme referido a la modificacion presupuestal y su volo an conira en lo referido & la
propuesta de politica salarial de ESSALUD, adoptaron el siguiente Acuerdo,

ACUERDO N°® 44E-ESSALUD-2014

VISTOS:

La Carta N* 2118.GCF-ESSALUD-2014 de fecha 11 de junic de 2014 de ia Gerencia

| . Central de Finanzas mediante la cual remite la propuesta de ratificacion de ia

U Modificacion Presupusstal del Seguro Social de Sajud (ESSALUD) para el Ejercicio

2014 aprobado por el Fondo Nacional de Financiamiento de fa Actividad Empresarial

: del Estado - FONAFE v Iz aprobacién del Presupueste Desagregado de ESSALUD

para el Ejercicio 2014; el informe N* 067-GCGP-ESSALUD-2014 de fecha 12 de junio

de 2014 de {2 Gerencia Ceniral de Gestion de las Personas,; la Carta N° 1715-0CAJ-

ESSALUD-2014 vy el Informe N° 172-GAA-OCAJ-ESSALUD-2014 de fecha 18 de junio
de 2014 de la Oficina Central de Asesoria Juridica, y;

1

!\ CONSIDERANDO:

4 Que, de acuerdo a fa Quincuagésima Quinta Disposicion Complementaria y Fimal de

la Ley N° 29626, Ley de Presupuestoe del Sector Pablico para el Afio Fiscal 2011, se
establecid que a partir de la vigencia de dicha Ley se incorpora a ESSALUD bajo e
amblto del Fondo Nacional de Financiamienio de la Actividad Empresarial del Estado
- FONAFE, quedando sujeto @ las normas de gestidn, directivas y procedimientos

emitidos por FONAFE;
. ] Que, mediante Acuerdo de Directorio N° $39-2013/015-FONAFE, el Fonde Nacional de
o Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE aprobd el
¢~ Presupuesto del Seguro Social de Salud - ESSALUD para el ejercicio 2014;

Que, mediante Acuerdo de Consejo Directive N° 23-24-ESSALUD-2013 de fecha 18 de
diciembre de 2013, se ratificé el Presupuesto Institucional de Apertura del Seguro

i ’} Sccial de Salud (ESSALUD} para el Ejercicio 2014, aprobado por of FONAEE
B ¥ ;/" mediante Acuerdo de Directorio N® 009-2013/015-FONAFE. Asimismo, se aprobé el
s Frasupuesio a nivel Desagregado del Seguro Social de Salud (ESSALUD) para el

Ejercicio 2014 en base a1 Acuerdo de Directorio de FONAFE antes indicado;

Que, con Acuerde N° 8-7-E8SALUL-2014 de fecha 11 de abril de 2014, el Gonsejo
Directivo de ESSALUD aprobé sl Proyscto de la Primera Modificacién Presupuestal
dei Seguro Sccial de Salud (ESSALUD) para el Ejercicic 2014;

GQue, mediante Acusrdo N° 9-7-ESSALUD-2014 de fecha 11 de abril de 2044, se
acordd solicitar a FONAFE la aprobacidn de 1a Nueva Politica Salarial del Seguro

: Bocial de Salud (ESSALUD}), que contiene la Escala Remuneraliva y las
! . Bonificaciones:

Que, mediante Acuerdo de Conseie Directivo N° 2.3E-ESSALUD-2014 de fecha 03 de
junio de 2014, se acordé modificar los Acusrdos de Consejo Directive Nros. B-7 y 9-7-
ESSALUD-2014, respecto a la estructura y montos del Proyecto de Primera
Modificacion Presupuestal del Seguro Social del Salud {ESSALUD) para el Ejercicio
2014; y sobre la solicitud de aprobacion de ia nueva propuesta de Politica Salarial de
ESSALUD, que se implementaria en tres periodos, respectivamente;

I
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Que, & Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FUNAFE mediante Oficic N° 300.2014/DE-FONAFE hace de conocimiento gue
madiante Acuerdo de Directorio N° 0U1-2014/006-FONAFE de {acha 10 de junic de
2014 aprobd la Modificacion Presupuestal del Seguro Social de Salud - ESSALUD
para el afo 2014, asi como la Escala Hemunerativa Maxima y la Escala de
Bonificacién Maxima del Seguro Social de Salud ESSALUD;

Que, en el Heral b dol pumeral 2.3.1 de ia Directiva de Gestién de FONAFE,
aprobada por Acuerdc de Directoric N° 001-2013/006-FONAFE, modificada por
Acuerdos de Directorio Nros. 005-2013/815-FONAFE v 008-2014/003-FONAEE se
regiia ¢l procesce de aprobacion del presupuesto, en el cual se contempla la
ratificacion del presupuesto aprobado por FONAFE, asi como la aprobacién del
prasupuesto desagregade de iag empresas bajo el ambito de ia mencionada Entidad;
asimismo, de acuerdo alf literal b} def numeral 4.3.1 de la citada Directiva, se
establece que en of marco de la normativa vigente, Ia Emgresa mediante Acuerdo de
Directorio u drgano equivalente podra: Qlorgar nuevos, mayores o mejores
bonificacionas o cualguier otro beneficio laboral de naturaleza permanente;

Que, mediante nforme N° 807-GP-GCF-ESSALUL-2014 1a Gerencia de Presupuests
de ia Gerencia Central de Finanzas goncluye que de acuerdo a io establecido en la
Directiva de Gestion de FONAFE es necesario que se ratifique el Presupuesto
Maodificado de ESSALUD para el 2014 v se apruebe el Presupuesto Modificado
Desagregado en base a la Modificacién Presupuestal aprobada por FONAFE con
Asuerdo de Divectoric N° 001-2014/008-FONAFE:

Glue, conforme a lo sefialado en los considerandos precedentes v a lo establecido en
fa Directiva de Gestidn de FONAFE, resulta necesario que ¢l Conseio Directivo de
E38ALUD ralifique fa Modificacion Presupuestal del Seguro Social de Salud
(ESSALUD) para & Ejercicio 2014 aprobado por FONAFE, fuege de lo cusl debe
procederse con la aprobacién del Presupuesto Desagregado de ESSALUD para e
Ejercicio 2014, en base &l Presupuesto aprobado por FONAFE;

Que, asimismo, mediante informe N° 067-GCGP-ESSALUD-2014 la Gerencia Central
de Gestidn de las Personas sefaly que se debe continuar con ef proceso de
implementacion de la nusva Politica Salarial de ESSALUD, debiendo aprobarse las
honificaciones de caracter no remunerative (Bonificacidon de Productividad,
Bonificacion por Prestaciones Econdmicas y Alta Hesponsabilidad, Bonificacién
Extraordinaria y ia Bonificacion por EspecialidadiEspecializacion), cuyo impacto
presupuestal forma parte integral de Iz Primera Modificacidn Presupusstal, aprobada
por FONAFE, que resulta necesario implementar;

Gue, como consecuencia de la ratificacion de la Modificaciéon Presupuestal de
ESSALUD, siendo gue el presupuesto actual considera como parte de la Polltica
Salarial de ESSALUD jo correspondiente a los bonos de productividad, ia
bonificacion por prestaciones econdmicas v alta responsabilidad, 1a bonificacidn
extraordinaria y el bono por especlalidadiespecializacion, contenidos en ef Anexo i
dei Acuerdo de Consejo Directivo N° 2-2E-ESSALUD-2014: corresponde en esie
estado del respectivo tramite aprobar las citadas bonificaciones conforme al numeral

4.3.1 de la Directiva de Geslidn de FONAFE, para su aplicacidon e implementacién
gradual;

En mérito a lo expuesto y de acuerdo con las atribuciones conferidas, por mayoria, ef
Consejo Directive;

ACORDG:

1. RATIFICAR la Modificacion Presupuestal del Seguro Social de Salud (ESSALUD)
pata ¢l Ejercicio 2014 aprobado por el Fondo Nacional de Financiamiento de 1a
Agtividad Empresarial del Estado - FONAFE mediante Acuerdo de Divectoric N°
001-2014/006-FONAFE, de acuerdo al detalie siguiente:

et
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{En Nuevos Soles)

INGRESOS ~ 0 i (8793803062

Be Operacidén 8,791,503,438
e Capital 2,099,624

Transferencias {Ingresos) -
Financiamiento (Desembolsos! .
Resultado de eferdicios anteriores -

: De Qperacion 7,840,578,549
/ Gasto Integrado de Personal 4,808,390,502
Gasto de Personal 4,493,358,414
- Sueldos y Seldarios 3,268,562 180
- indemnizocion por Cese de Relacion Laboral
- Inicenthio por Retiro Yoluntorio
- Participogion de los Trabajadores -
Tributos 4,660,083
e Capital 558,503,112
Transferencias {Fgresos) 160,008,995
Finandamiento {Servicio de fa Deuda) -
Saldo Final _ 233,510,406
| RESULTADO ECONOMICO
APROBAR el Presupuesto a nivel Desagregado del Seguro Social de Salud
{ESBALUD) para el Ejercicio 2014 en base a la Modificacién Presupuestal
aprobata por el Foando Nacional de Financiamiento de fa Actividad Empresarial
del Estado - FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 001-2014/008-FONAFE y
ratificado por ESSALUD en el presente Acuerdo, conforme se establece en el
Anexo gue forma parie del presents Acuerdo.
APROBAR los bonos de productividad, la bonificacidon por prestaciones
economicas y alta responsabilidad, 13 bonificacion extraordinaria y el bono por
especialidadiespecializacion, con los monios v valores nominales del Anexo It
del Acuerdo de Consejo Directivo N° 2-3E-ESSALUD-2014, de conformidad con
el numeral 4.3.1 de la Directiva de Gestidn de FONAFE, a efectos de su
aplicacidn e implementacién,
ENCARGAR a ia Gerencia General la remisién del Presupuesto Desagregado de
la Modificacion Presupuestal para ef afio 2014, de acuerdo a Ia normativa vigente
establecida por FONAFE. Asimismo, la Gersacia General aprobara el
Presupuesto Desagregado de ESSALUD por fondos y dependencias; ¥ reaiizard
las acciones necesarias para fa aplicacion e implementacidén gradual de Ia
Politica Salarial de ESSALUD, segin los lineamientos que omita el Counsejo
Directivo de ESSALUD.

EXONERAR e presente Acuerdo del trimite de lectura v aprobacion del acta
para su inmediata ejecucion.
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ANEXO
MODIFICACION PRESUPUESTAL,

DEL SEGURC S0CIAL DE SALUD - ESSALUD

PARA EL EJERCICIO 2014
PARTIDAS ¥ RUBROS ] MONTO
PRESUPUERTO OE OPERAGION
1 NERESSE 8,754,504,458

41 Werdn de bleney
12 Vanta de serisios

8,880,324 773

1.3 Ingresos inancieros 127445 938
1.4 Ingresos por panicipaciones o divdendos -

1.5 Ingresos cormpiemantarnios .

15 Otros 88,731,727
I BGRESOS 7,240,679,549
2.1, Compra de dianss 1,484,140,485
21 NS LISy SUMHrES g 1.325.060.715
F1R Comsustibies vy lobricantes 82,228 &34

213 Lotrvss

SO B8 138

2.2 Gastoes du parssnad (SR}

4, 493,358,414

2.2.1 Susidos vy Satarios (GIF)

3,266,562,180

2211 Basioa G}

A2 1.2 Bonificaciones (50}
2213 Gratfmicaciongs (GIP)Y
e

4 Asignaciinges (GH)
5 Moras Exibaw {GHE)
6 Orros GIP)

S, 745,695
1,373, 782,487
jexiieRelinRrgeled
A3 45 A48
183,462,083
AT, L 8Y TEE

2. Compenszoion por Tigmpo de Senicios (GIP)
- Segundis y previsitn socist (GIP)

R
%]
G

114,873,464
191,200,785

204, Diglas dat directornio {GHP) 326,345
.20 Capacitsion (GIP)Y 10, 200, GO
2206 hublnciones v pensionas (GIF)Y B2B.BOZ A5
2.2.7. Otros gustos de personal (Gig) 479,785,179
22T v FRekigaeno (GIPY ‘1A8Y B89
2.2 7.2 Uniformes (GIP) G2 089 451
2.2.7.3 Asistencia Modica (GiP} -
2.2.7.4 Seguro complementana de ano resga (GIP) T, B85, 7RG
2.2.%.% Pago de indempizac por cose de relac iabomi(GEP) 374,345

LG Incentives por retiro wiuntario (GiP)
2277 elebracionss {GIP}
L.2.7.8 Baono tde Produstividad (GHYY

278 Participacion de trabaindores (GIP)
EOETAG Oires (G

287,771,309

12,388,585

2.8 Bervitios proctados por teraeros

1,337,906,648

2.3.%. Transpone y aimadenamients
2.3.2. Taritas ¢o seirdeics publicos

79254 . 869
81,235, 834

2.3.3 Honorarios profesionates {GIF) 44 804 172
2,331 Auwditonas {C&IFH T 2‘301,065
2332 Consukodas {GIP) 10,677,961
2333 Asesorias {GIF) -
203349 Ouos serdcios ne persciates {(GiP) 1,625 211

2.3.4 Mortenirigro ¥ renanscion
235 Aluileres

TOF 18R EGT )
24,554, 107

2.3.8 Seov.de vigHaocie, guardiania v imp. (GIP)

256,870,381

2.3.8.1 Vigiloncia [{etio))

2.3.8.2 Gupipnia {G1P}

140,332,668

115,287 ,.¥13

2.AEE Limpiexa {Gi9)
2.

3.7 Publicidad y pubdiasciones 10897 180
2.3.8 Otros 743,668,514
2381 Sendcio de mensajria y aonespondencis {G1P) 1,753,174
2B Prowsids de parsonal por coop. y serices {GIP) -
2.3.8.3 Otos relacionados ¢ CIF JGIP) 0,007,685
2584 Otro o relgoionados o GIR TET, G904, 655
2.4, Tributos & 666,683
Z.4.1 lmpuesto # fas Transsocionas Financieras - [TF -
2.4 2 Ouros impuestos vy cantdingionas 4 GBO 083
2.5. Gastos diversos de gostién 540,613,818

2,51 Beguros
282 vidlicos (GiP)
25,72 Gastos g ppraserdacion

13,178 488
TA065 678

2.6.4 Ciros

508,23%,768

FL.4.1 Oros refasionadas & GIP (GI9)Y
2,342 Oues no relacionados o GiF

HO8 239, 758

2.6, Bastos Financioros

¥ Dtraw

BRESULTADD DE SPERACION

50,983,589




SEGURO SGCIAL DE SALUD
ACTAS DEL CONSEIQ DIRECTIVO

MODIFICACION PRESUPUESTAL
DEL BEGURQ SOCIAL DE 8ALUD - ESBALUD
PARA EL EJERCICIO 2014

PARTIDAS ¥ RUBROS MONTO ;
3. GASTOS DE CAPITAL 558,563,112
31, Presupuesto de inversiones - FBK 420,023,900
311 Proyestos de inversion 155,172,998 |
3.1.2 CGasios de capital no ligados a proyectos de fnwersién| 264,850,902
3.2, Inversion financiera 138,479,212 ¢
3.3 Otros -
4. INGRESOS DE CAFITAL 2,088,624
4.1 Apores de capital B
4.2 Ventas de acthe Sio -
4.3 Ctros 2,098,624
§. TRANSFERENCIAS NETAS {160,008,995)
5.1 Ingresos por Transferencias -
5.2 Egresos por Transferencias 150,000,085
RESULTADO ECONOMICO 233,510,406
6. FENANCIAMIENTO NETO -
#.1 Financiamienio Externg Neto -
8.1.7 Financiamienio Largo Plazo -
6.1.1.1 Desermbuolsos -
§.1.1.2 Serdoio de la deuda "
8.1.1.2.1 Amorizacion -
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de ia deuda -
6.1.2 Finangiamiento Corto Plazy -
8121 Desembolsos -
£.1.2.2 Senislo de Iz deuda .
6.1.2.2.1 Amortizacion o

8.1.2.2.7 Intereses y comisiones de Is deuda -

6.2 Financiamiento Interne Neto

6.2.1 Financiamiento Largo Flazo -
8.2.1.1 Desembolzos -
6.2.1.2 Sendcic de la deuda .

52.1.2.1 Amortizacion -
62 1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda -

8.2.2 Financiamiento Lorte Plazo .

8.2.2.1 Desembolsos -
6.2.2.2 Sendcio de la deuda -
6.2.2.2.1 Amortizacion
6.2.2.22 Intereses y comisionss de |a dewda -

RESULTADO DE £JERCICIOS ANTERIORES -

SALDO FINAL . 233,510,466

GiP « TQTAL 4,808,390,502
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ANEXO I

NUEVA POLITICA SALARIAL (Implementacién al 100%)

& Bonificacionss Maximas {No Remunerativo)
soala
Ranruneracionss BONIFIOACION
Hivel Meaxi 5
VE ] gaamematly BONO DE PRESTACIONES BoNIFICACION | SOND FOR
Maxima (5 PRAODUCTIVIDAD ECOMOMICAS Y ALTA EXTRAQRIINARA
axienz (51 RESPONSABILIDAD ESPECIALIZACION
E S/ 15.800
EL S/ 18800
EZ S/13.0602 B/, 1482
E3 SE 10,166 5/ 1,482
E4q 87899 1 8/ 17492 &7 1825
E5 &/, 8,029 S/ 1,482 5/ 1,375
B 1 55 244 S/o1,442 Si1,3758
P1 {4816 S 910 S11229 (1) 51078 {2) S/, 492
P2 83899 | 81721 51874 (3) $/.862 (4) S/, 260
PR 513138 i B27 S/ 633
] S/ 2613 81523 81 683
1‘.{‘ - SF3.336 S/ 381 1. 767
T2 52584 57491 S/ 604
T3 5L 2006 57, 381 Sl 480
T4 &, 1,581 _ S 332 84 358
Y ‘Si, 1.504 G271 5 345
F:3) S/, 1,504 Sf. 271 Si 3458
i BONIFICACION DE PRESTACIONES ECONOMICT ¥ ALTA RESPONSABILIDAL PARA MEDICOS DE ACUERDO
DEL LAUDD
ARBITRAL CON BL MINISTERID DE TRABAJO DE SETIEMBRE DE 2012
i BONIFICACION EXTRACRDINARIA PARA LOS PROFESIONALES P1 ADMINISTRATIVOS
i3 BORNIFICACIGH DE PRESTACIONES ECONOMICO ¥ ALTA RESPONSABILIDAD PARA LDS CIRUJANDS

DENTISTAS ¥ GUIMICOS FARMACEUTICOS DR ACUERDD DEL LAUDO ARBITRAL CON EL MINISTERIO DE
TRABAJD DE SETIEMBRE DE 2047

BONIFICACION EXTRAGRDINARIA PARA LOS PROFESIONALES P2 NO CIRLJANGS DENTISTAS, NO

QLIMIGOS

FARMACEUTICOS

REMUNERATIVO




SEGURC SOCIAL DE SALUD
ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO

A continuacion, y sn atencidn a la Nueva Politica Salarat aprobada, la Presidenta
Ejecutiva propuso a los sefiores consejeros, que la Gerencia General se encargue de la
sjecucion gradual y progresiva de la mencionada Pelitice $Salarial, considerando los
criterios de Buen Gobierro Corporative v Paz Laboral con las representacionas

gremiales, propuesta respects de ia cual los sefiores Consejeros mostraron su
sanformidacd,

En tal sentide, los miembros del Consejo Diractivo adoptaron, por unanimidad, el
siguiente Acuerdo:

ACUERDO N® S4E-ESSALUD-2014
CONSIDERANDO:

Gue, mediante Acuerdo ds Consejo Directivo N° §-7-ESSALUD-2014 de fecha 1
de abril de 2014, se acordd solicitar a FONAFE la aprobacion de la Nueva Politica
Salarial del Segurc Social de Salud (ESSALUD), que contiene la Escala
Remunerativa y las Bonificaciones, sustentada en el Informe W° 028.GCGP-
ESSALUD-2014 emitido por la Gerencia Central de Gestidn de las Personas;

Gue, mediante Acyerdo de Consajo Directivo N” 2-3E-ESSALUD-2014 de fecha 03
de junic de 2014, se acordd modifi wAcuerdo N° 3-7-ESSALUD-2014 del
Consejo Directive de ESSALUD, de {gcha 1de abril de 2014, a través del cuat se
acordd solicitar & FONAFE la aprobacionide s nueva propuesta de Politica
Salarial det Segure Social de Salud (ESSALUD);

{ue, el Fondo Nacional de Financiamignto.de ia Actividad Empresariat del Estado
~ FONAFE mediante Oficio N° 200 FONAFE hace de conocimiento qus
mediante Acuerdo de Directorio M 006-FONAFE de fecha 10 de junio de
2014 aprobd 1a Modificacion Pres fel Seguro Social de Salud - ESSALUD
para el afic 2014, asi como la Escala Remunerativa Maxima y ia Escala de
Benificacion Maxima del Seguro Soci Ealud ESSALUD;

Que, la actua politica del Seguroﬁs

cial-de Salud — ESSALUD se enmarca dentro
da los lineamientos del Buen Goblern

orporativo y Paz Laboral;

Que, ¢! iiteral b} del articulo 9° ° de latey N° 27056 establece que oi Gerente

General es ¢ funcionaric gueiocu ] mas alto cargo administrative de
ESSALUD, y le compete dirigir ei funcionamientc de fa Institucién, emitir ias
directivas y ios procedimiento IS necesarios, en concordancia con las

politicas, lneamientos y defs dishosiciones del Consejo Directivo y del
Presidente Ejesutive;

Que, en orden a lo expuesto, es precise encargar a la Gerencia General la
glecucidn de Iz Politica Sa\ianai.aprobada, considerando criterios de Buen
Gobilerno Corporativo y Paz Babg 6n las representacionss gremiales;

Que, de conformidad con iGdispiiesto en o numeral 5.1 del articulo 5° de fa Ley
N° 27056, Ley de Creacitn del Seguro Social de Salud {ESSALUD), ¢t Consejo
Directivo es el organo de direccion:de BESSALUD. Le corresponde establecer la
potitica institucional y superviS8ae fa aplicacion de la misma;

En uso de lag atribuciones e idas, por unanimidad, el Consejo Directivo,;




ACORDO:

1. ENCARGAR a la Gerencia General Ia ejecucion de la Politica Salarial aprebada,
considerando oriterios de Buen Gobierno Corporalive ¥ Paz Lahoral, para su
aplicacion efectiva; slendo necesario Gue ¢f tema de Paz Laboral se exprese en
Un compromiso previc con las representaciones gremiales por el periodo de
implementacién de 1a referida Politica.

2. EXONERAR el presente acuerdo del tramite de lectura ¥ aprobacion del acta para

que entre en inmediata ejecucion.

Siendo las trece horas con cuarenta v cingo

el dia, 3¢ dio por concluida ia sesion.

Virginia-Bafgo de Pinillos

Oscar Miguel Graharm Yamahuchi

Maria Soledad Guiulfo Sugggz:Burand

Guilermo Onofre Fiores

Pautina Giusti Hundskopf

Osear Alarcdn Delgado

José Luis Baita Chirinog
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SEGURC SGCIAL DE SALUD
ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO

A continuacion, v en atencidn a la Nuava Politica Salarial aprobada, ia Presidenta Ejecutiva
propuso a 0% sefivres consejeros, que ia Gerencia General se encargue de la gjecucion
gradual y progresiva de la mencionada Politica Salarial, considerands los ¢riterios de Buen
Gobierno Corporative y Paz Laboral con Jas representacicnes gremiales; propuests
respecto de la cual los sefores Consejeros mosiraron su conformidad.

En tal sentido, los miembros de! Consejo Divectivo adoptaron, por unanimidad, ef siguiente
Acuerdo;

ACUERDO N° 5-4E-ESSALUD-2014
CONSIDERANDO:

Que, mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 9-7-ESSALUD-2014 de fecha 11 de
abrit de 2014, se acords solicitar 3 FONAFE 1a esprobacion de la Nueva Politica
Salarial del Seguro Soclal de Salud {ESSALLUD}, gue contiene 1a Escala Remunerativa
y las Boniflcaciones, sustentada en gl Informe N® 028-GUGP-ESSALUD-2014 emitide
por k2 Gerencia Central de Gestion de las Personas;

Que, mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 2-3E-ESSALUD-2014 de fecha 03 de
junic de 2014, se acordd modificar el Asuerdo N° 9-7-ESSALUD-2014 del Consejo
Directivo de ESSALUD, de fecha 11 de abril de 2014, a través del cual se acordd
solicitar a FONAFE 1a aprobacidon de la nusva propuesta de Politica Salarial del
Seguro Social de Salud (ESSALUD)

Que, al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE mediante Oficio N° 300-2014/DE-FONAFE hace e conocimiento gque
mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2014/006-FONAFE de fecha 10 de junioc de
2014 aprobd la Modificacion Presupuestal del Seguro Social de Safud ~ ESSALUD
para e aflo 2014, asi como la Escala Remunerativa Maxima y la Escala de
Bonificacion Maxima del Seguro Social de Salud ESSALUD:;

e, la actual politica del Seguro Social de Salud ~ ESSALUD se enmarca dentro de
los lineamientss del Buen Gobierno Gorporativo y Paz Laboral; ’

Gue, ol Hiteral b} del articulo 9° de la Ley N° 27056 establece que ef Gerente General
es el funclonario que ocupa el mas alto cargo administrative de ESSALUD; v e
compele dirigir el funcionamiento de la lnstitucidn, emitir las directivas y los
procedimientos internos necesarios, en concordancia con las politicas, Tineamientos
y demas disposiciones del Consejo Directivo y del Presidente Ejecutivo;

Cuig, en arden a lo expuesto, es preciso encargar a la Gerencia General la ejecucion
de la Politica Salarial aprobada, considerando criterios de Buen Gobierno
Corporativo y Paz Laboral con las representaciones gremiales;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 5.1 dei articulo 5° de Ia Ley N®
270886, Ley de Creacidn de! Seguro Social de Salud (ESSALUD), el Consejo Directivo
es el organo de direccién de ESSALUD. Le corresponde establecer la pofitica
institucional y supervisar ta aplicacion de la misma;

En uso de las atribuciones establecidas, por unanimidad, el Consejo Directiva;

ACORDO:

ENCARGAR z la Gerencia General la gjecucion de la Politica Salarial aprobada,
considerando criterios de Buen Gobierno Corporative y Paz Laboral, para su
aplicacidn efectiva; siendo necesario que el tema de Paz Laboral se exprese en un

compromisc previo con las representacioties gremiales por el pericde de
implementacidn de la referida Politica.

EXONERAR el presente aguerdo del tramite de fectura ¥ aprobacion del acta para que
entre en inmediata sjecucion.




Siende las trece horas con cuarenia y cinco minutos del dia, se dio por congiuida la sesion.

.

i

\.\“ L
Pauli{i'&@imsti Hundskopf

AN
- P
v..v.\ ‘j‘. 4:’
A e R
Lo GUElETMG Onofre Fiores José Luis Balta Chirinos

§
f

Razdn de Secretariy General

Elgue suscobe, hace constar que ¢f folio 180 del Libwe de Actas del Consejo Directive N° 10 corraspondiente 3l Sequio Social
de Saiud. ha sido anufada dehide 2 un srror de impresidn, por o que se procedio 2 insadar una hela membretada instiucional

&0 sy reemplazo, consenando 1a sumeracion de los folios sagin fegalizacion actarial

Luver, 5 de 2gosto de 2014




