ACTA
CONSEJO DIRECTIVO
TERCERA SESION EXTRAORDINARIA
Lima, 25 de setiembre de 2015

En la ciudad de Lima, siendo las nueve horas del dia 25 de febrero del afio 2015, se dié por
iniciada la sesion virtual del Consejo Directivo del Seguro Social de Salud — EsSalud, bajo la
Presidencia de la sefiora doctora Maria Paulina Giusti Hundskopf, Vice Presidenta del
Consejo Directivo, con la participacion de los sefiores consejeros: Oscar Miguel Graham
Yamahuchi, José Luis Balta Chirinos, Jorge Cristébal Parraga, y Oscar Alarcén Delgado

Participaron de manera virtual los sefiores consejeros indicados en el parrafo precedente,
quienes dejan constancia de su intervencion y de los acuerdos que se adopten en la presente
sesion, via correo electronico y a través de la suscripcion de la presente acta.

Asimismo, participaron en la presente sesion, el Gerente General, Eco. Miguel La Rosa
Paredes y la Secretaria General (e), la Abog. Ana Bustamante Huaman.

L. ORDEN DEL DIA

1. Informacion complementaria sobre Proyecto de Presupuesto Institucional de
Apertura y del Plan Operativo Institucional del Seguro Socia de Salud (ESSALUD)
correspondiente al Ejercicio 2016.

Con fecha 23 de setiembre, via correo electronico, se alcanzé a los sefiores consejeros
la documentacion con la informacion vinculada con el Proyecto de Presupuesto
Institucional de Apertura y del Plan Operativo Institucional del Seguro Socia de Salud
(ESSALUD) correspondiente al Ejercicio 2016. Al respecto, se remitié la Carta N° 2660-
GCGF-ESSALUD-2015, del 23 de setiembre de 2015, de la Gerencia Central de Gestién
Financiera, con la informacién complementaria referente a la propuesta del Presupuesto
Inicial de Apertura 2016 y el Plan Operativo Institucional de EsSalud 2016, la misma que
senala que de acuerdo a las precisiones formuladas en la Décima Octava Sesion
Ordinaria de Consejo Directivo del 21 de setiembre de 2015, la implementacion de las
‘\ medidas incrementa los ingresos en S/.100 millones y reduce los egresos en S/.258
millones, dando como resultado econdémico de menos S/.150 millones, los cuales seran
”(\ financiados con saldos de afios anteriores para lograr el equilibrio financiero.
\

Asimismo, se alcanzé la Carta N° 1066-GCPD-ESSALUD-2016, de fecha 22 de
setiembre de 2015, mediante la cual la Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo
inform¢6 las modificaciones de las metas de las actividades asistenciales del Plan
perativo Institucional 2016, teniendo en cuenta la propuesta final del Presupuesto
Institucional de Apertura 2016; asi como la Carta N° 1611-GCAJ-ESSALUD-2015, de
fecha 23 de setiembre de 2015, mediante la cual la Gerencia Central de Asesoria
Juridica sefiala que el cuadro remitido por la Gerencia Central de Gestién Financiera
para efectos del Proyecto de Presupuesto Inicial de Apertura 2016 y el Anexo que
contiene el proyecto de Plan Operativo Institucional de EsSalud 2016, han sido
elaborados segun los lineamientos expuestos por el Consejo Directivo en la Décima
Octava Sesion Ordinaria del 21 de setiembre de 2015 y segun criterios técnicos de la
Gerencia Central de Gestién Financiera y de la Gerencia Central de Planeamiento y
Desarrollo, respectivamente en virtud de sus competencias.

Seguidamente, la Vice Presidenta del Consejo Directivo doctora Maria Paulina Giusti
Hundskopf sometio a consideracion de los sefiores consejeros la aprobaciéon del
Proyecto de Presupuesto Institucional de Apertura y del Plan Operativo Institucional del
Seguro Social de Salud (ESSALUD) correspondiente al Ejercicio 2016; solicitandoles
que emitan su voto.

) Los sefiores Consejeros mediante correo electronico de fecha 25 de setiembre de 2015
0 emitieron su voto a favor.

En consideracion a los resultados obtenidos, el Consejo Directivo de ESSALUD, por
unanimidad, adopto el siguiente Acuerdo:
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ACUERDO N° 4-3E-ESSALUD-2015

VISTOS:

La Carta N° 2509-GCGF-ESSALUD-2015 e Informe N° 014-GP-GCGF-ESSALUD-2015 de
fecha 14 de setiembre de 2015, la Carta N° 2606-GCGF-ESSALUD-2015 de fecha 18 de
setiembre de 2015, y la Carta N° 2660-GCGF-ESSALUD-2015 de fecha 23 de setiembre
de 2015 de la Gerencia Central de Gesti6én Financiera sobre la propuesta del
Presupuesto Institucional de Apertura para el Ejercicio 2016 de ESSALUD; la Carta N°
1016-GCPD-ESSALUD-2015 e Informe N° 004-GPC-GCPD-ESSALUD-2015 de fecha 14 de
setiembre de 2015 y la Carta N° 1066-GCPD-ESSALUD-2015 e Informe N° 006-GPC-
GCPD-ESSALUD-2015 de fecha 22 de setiembre de 2015 de la Gerencia Central de
Planeamiento y Desarrollo sobre el proyecto de Plan Operativo Institucional 2016 de
ESSALUD; la Carta N° 1508-GCAJ-ESSALUD-2015 e Informe N° 113-GNAA-GCAJ-
ESSALUD-2015 de fecha 14 de setiembre de 201 5, la Carta N° 1556-GCAJ-ESSALUD-
2015 de fecha 18 de setiembre de 2015 y la Carta N° 1611-GCAJ-ESSALUD-2015 de
fecha 23 de setiembre de 2015 de la Gerencia Central de Asesoria Juridica; y las Cartas
Nros. 942, 980 y 997-GG-ESSALUD-2015 de la Gerencia General, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en el literal b) del articulo 7° de la Ley N° 270586,
Ley de Creaci6n del Seguro Social de Salud — ESSALUD, es competencia del Consejo
Directivo aprobar el Presupuesto Anual de la Institucién:

Que, de acuerdo a la Quincuagésima Quinta Disposicién Complementaria y Final de la
Ley N° 29626, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal 2011 se
establece que a partir de la vigencia de dicha Ley, se incorpora a ESSALUD bajo el
ambito del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE, quedando sujeto a las normas de gestion, directivas y procedimientos
emitidos por el FONAFE;

Que, es de aplicacion para el Seguro Social de Salud (ESSALUD), la Directiva de
Gestion de FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006-FONAFE,
modificada por Acuerdos de Directorio Nros. 005-2013/015-FONAFE, 008-2014/003-
ONAFE y 002-2014/009-FONAFE que regula el proceso de aprobacion del presupuesto
y plan operativo;

Que, mediante Oficio N° 483-2015/DE-FONAFE, se dispuso que las Empresas bajo el
ambito de FONAFE formulen sus proyectos de Plan Operativo y Presupuesto para el
afo 2016, tomando en consideracion lo establecido en la Directiva de Gestion de
FONAFE;

\i Que, con Cartas Nros. 2509, 2606 y 2660-GCGF-ESSALUD-2015 la Gerencia Central de

=X Gestion Financiera sustenta el Proyecto de Presupuesto Inicial del Seguro Social de
Salud - ESSALUD para el Ejercicio 2016, sefialando que de acuerdo a lo establecido en
el numeral 2.3.1 de la Directiva de Gestion de FONAFE, corresponde al Consejo
Directivo de ESSALUD su aprobacién;

Que, con Cartas Nros. 1016 y 1066-GCPD-ESSALUD-2015 la Gerencia Central de
Planeamiento y Desarrollo, manifiesta que en el marco de la Directiva de Gestion de
FONAFE, se presenta el Proyecto de Plan Operativo Institucional 2016; recomendando
elevar la propuesta al Consejo Directivo, para su aprobacion;

Que, por lo sefialado en el considerando precedente resulta necesario aprobar el
Proyecto de Presupuesto Inicial de Apertura para el Ejercicio 2016 y el Proyecto de Plan
Operativo Institucional 2016;

w Que, de conformidad con lo dispuesto en el literal b) del articulo 7° de la Ley N° 27056,
Ley de Creacion del Seguro Social de Salud (ESSALUD), es competencia del Consejo
Directivo, entre otros, aprobar el Presupuesto Anual de la Institucion;

En mérito a lo expuesto y de acuerdo con las atribuciones conferidas, por unanimidad,
el Consejo Directivo;

ol



ACORDO:

1. APROBAR el Proyecto de Presupuesto Institucional de Apertura del Seguro Social de
Salud (ESSALUD) correspondiente al Afio Fiscal 2016, de acuerdo al detalle
siguiente:

ESSALUD
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2016

PARTIDAS Y RUBROS MONTO

PRESUPUESTO DE OPERACION

1-INGRESOS 10,019,172,946
1.1 Venta de bienes -
1.2 Venta de servicios 0.767.490,153
1.3 Ingresos financieros 152,099,253
1.4 Ingresos por participaciones o dividendos =
1.5 Ingresos complementarios -
1.6 Otros 99,583,540
2. EGRESOS

9,464,591,315

2.1. Compra de bienes

1,622,584,560

2.1.1  Insumos y suministros 1,449,799.201
2.1.2 Combustibles y lubricantes 31,009,389
2.1.3 Otros 141,775,970
2.2. Gastos de personal (GIP) 4,998,492,689

2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP)

3,667,431,230

22141

Basica (GIP)

1,223,718,370

2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 1,578.761,997

r 2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 366,780,311
\; 2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 152,380,112
T 2.2.15 Horas Extras (GIP) 199,176,264
2.2.1.6 Otros (GIP) 146,614,176

2.2.2. Compensacion por Tiempo de Servicios (GIP) 142,590,802

2.2.3. Seguridad y prevision social (GIP) 218,881,436

2.2.4. Dietas del directorio (GIP) 326,400

2.2.5. Capacitacion (GIP) 10,200,000

/) 2.2.6. Jubilaciones y pensiones (GIP) 489,962,625

f / 2.2.7. Otros gastos de personal (GIP) 469,100,196
PARTIDAS Y RUBROS MONTO
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 1,429,212

2.2.7.2 Uniformes (GIP) 75,135,415

2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) z

2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 17,704,485

- 2.2.7.5 Pago de indemnizac.por cese de relac.laboral(GIP) -

2.2.7.6 Incentivos por retiro voluntario (GIP) -

2.2.7.7 Celebraciones (GIP) -

2.2.7.8 Bono de Productividad (GIP) 361,628,229

2.2.7.9 Participacién de trabajadores (GIP) .

2.2.7.10 Otros (GIP) 13,202,855




S —

2.3. Servicios prestados por terceros

2,181,890,269

2.3.1. Transporte y almacenamiento 111,197,208
2.3.2. Tarifas de servicios publicos 92,152,614
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 11,201,940
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 1,700,000
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 7,284,459
2.3.3.3 Asesorias (GIP) -
2.3.3.4 Ofros servicios no personales (GIP) 2,217,481
2.3.4 Mantenimiento y reparacion 130,226,712
2.3.5 Alqguileres 34,068,159
2.3.6 Serv.de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 301,351,472
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 156,388,450
2.3.6.2 Guardiania (GIP) -
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 144,963,022
2.3.7 Publicidad y publicaciones 14,366,942

2.3.8 Otros

1,487,325,222

2.3.8.1 Servicio de mensajeria y correspondencia (GIP)
2.3.8.2 Provision de personal por coop. y services (GIP)
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP)

2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP

2,247 806

22,014,068

1,463,063,348

2.4. Tributos 5,059,138
2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF -
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 5,059,138
2.5. Gastos diversos de gestién 656,564,659
2.5.1. Seguros 26,222,711
2.5.2. Viaticos (GIP) 15,660,123
2.5.3. Gastos de representacion =
2.5.4 Otros 614,681,825
2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) -
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 614,681,825
2.6. Gastos Financieros -
2.7. Otros -
PARTIDAS Y RUBROS MONTO

RESULTADO DE OPERACION 554,581,631
3. GASTOS DE CAPITAL 548,089,255
3.1. Presupuesto de Inversiones - FBK 439,161,575
3.1.1 Proyectos de inversion 188,182,794
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos de Inversion 250,978,781
3.2. Inversién financiera 108,927,680
3.3. Otros -
4. INGRESOS DE CAPITAL 2,099,624
4.1 Aportes de capital -
4.2 Ventas de activo fijo -
4.3 Oftros 2,099,624
5. TRANSFERENCIAS NETAS -158,592,000
5.1 Ingresos por Transferencias -
5.2 Egresos por Transferencias 158,592,000
RESULTADO ECONOMICO -150,000,000




6. FINANCIAMIENTO NETO -
6.1 Financiamiento Externo Neto -

6.1.1 Financiamiento Largo Plazo “

6.1.1.1 Desembolsos -
6.1.1.2 Servicio de la deuda -
6.1.1.2.1 Amortizacion -
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda -

6.1.2 Financiamiento Corto Plazo -

6.1.2.1 Desembolsos -
6.1.2.2 Servicio de la deuda -
6.1.2.2.1 Amortizacion -
6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda -

6.2 Financiamiento Interno Neto -

6.2.1 Financiamiento Largo Plazo .

\ 6.2.1.1 Desembolsos -
i 6.2.1.2 Servicio de la deuda -
| 6.2.1.2.1 Amortizacién -
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda -

6.2.2 Financiamiento Corto Plazo -

6.2.2.1 Desembolsos -
6.2.2.2 Servicio de la deuda -
6.2.2.2.1 Amortizacién -
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda =

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 150,000,000
SALDO FINAL -
GIP - TOTAL 5,350,968,098

Impuesto a la Renta '

/7

o 2. APROBAR, el Proyecto del Plan Operativo Institucional del Seguro Social de Salud
L/—) (ESSALUD) del 2016, de acuerdo al Anexo adjunto que forma parte integrante del
presente Acuerdo.

3. ENCARGAR a la Gerencia General la remisién de los Proyectos de Presupuesto
Institucional de Apertura del Seguro Social de Salud (ESSALUD) y de Plan Operativo
) Institucional del Seguro Social de Salud (ESSALUD) correspondientes al Ejercicio

2016, de acuerdo a la normativa vigente establecida por FONAFE.
v 4. EXONERAR el presente Acuerdo del tramite de lectura y aprobacion del acta para su
' inmediata ejecucion.
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RELACION ENTRE LOS OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE ESSALUD, DE

8-

f -

SEGURO SOCIAL DE SALUD =" |1 375
ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO

FONAFE Y DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO

L R

Cuadro N° 1
Objetivos Estratégicos de EsSalud alineados a los objetivos estratégicos de FONAFE y El
Sector Trabajo
Objetivos
Estratégicos
Objetivos D .
De La Empresa eacHpelion SECTOR
FONAFE | TRABAJ
o)
i Extender la cobertura de la seguridad social,
Obijetivo ; : . :
e incluyendo a los trabajadores independientes e A |
Estratégicos 1 .
informales
Brindar atencién integral a los asegurados con
Objetivo los mas altos estandares de calidad, en el B.C I
Estratégicos 2 marco de un fuerte compromiso del Estado con '
el bienestar de los asegurados
Obijetivo Garantizar la sostenibilidad financiera de la
i : ; A ]
Estratégicos 3 seguridad social en salud.
o Implementar una gestion transparente basada
Objetivo - ;
. en el mérito y la capacidad, con personal B,D i
Estratégicos 4 . .
calificado y comprometido

Plan Estratégico Institucional 2012-2016, aprobado mediante Acuerdo N° 23-10-ESSALUD-
2012, de fecha 31 de mayo de 2012

Cuadro N° 2

jetivos Estratégicos de FONAFE

Literal Objetivos Estratégicos de FONAFE
A Impuisar el crecimiento de las empresas para contribuir al desarrollo del
pais.
B Incrementar la eficiencia a través de la excelencia operacional.
C Impulsar la creacion de valor social. N
D Fortalecer el talento humano, la organizacion y el uso de las TIC en la

corporacién

Plan Estratégico Corporativo para el periodo 2013-2017, aprobado mediante Acuerdo de

Directorio N° 001-2012/025-FONAFE, de fecha 03 de diciembre de 2012.




Cuadro N° 3

Objetivos Estratégicos del Sector Trabajo (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo)

Literal

Objetivos Estratégicos del Sector

Fortalecer un sistema democratico de relaciones laborales y garantizar
el cumplimiento de los derechos laborales, en particular el respeto a los
derechos fundamentales, la seguridad y salud en el trabajo y la
seguridad social sobre la base del didlogo y la concentracion.

Promover el empleo, la empleabilidad y el emprendimiento a fin de
lograr la insercion laboral y autoempleo especialmente de los grupos
vulnerables de la poblacion, de manera articulada con los gobiernos sub
nacionales en un marco de igualdad de oportunidades y respeto al
medio ambiente.

i

Modernizacion y eficiencia de la gestién institucional, a fin de obtener
mayores niveles de eficiencia y lograr una mejor atencién ciudadana,
priorizando y optimizando el uso de los recursos publicos.

Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 264-2012-TR, de fecha 19 de noviembre de 2012

Siendo las dieciocho horas con veinte minutos del dia veinticinco de setiembre del afio 2015,
se dio por concluida la presente sesién virtual.

Maria Paulina Esther Giusti Hundskopf
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José Luis Balta Chirinos




