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"Año del Buen Servicio al Ciudadano"

"Año de la Lucha contra la Corrupción"
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Lima,

VISTOS Y CONSIDERANDO:

La Carta No 606-GRAR-ESSALUD-2017 mediante la cual el Gerente de la Red Asistencia
Rebagliati, en su condición de Presidente el Sub Comité de lmplementación del Sistema de
Control lnterno, presenta el Plan de Trabajo para la implementación del Sistema de Control
lnterno a nivel del Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins - 2017 .

Que, según Carta N'380-SG-ESSALUO-2017, de fecha 23 de febrero de 2017 la Secretaria
General del Seguro Social de Salud, solicita la formulación y aprobación del Plan de Trabajo
para la lmplementación del Sistema de Control lnterno del Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Martins- 201 7;

Que, mediante Resolución de Gerencia de la Red Asistencial Rebagliati N"170-GRAR-
ESSALUD-2017 de fecha 28 de mazo de2017, se conformó el Sub Comité de lmplementación
delSistema Control lnterno de la Red Asistencial Rebagliati.

Que, a través de la Resolución de Presidencia Ejecutiva No 546-PE-ESSALUD-2011, de fecha
22 de julio de 2011, se aprobó la Estructura Orgánica, la Micro Estructura del "Hospital
Nacional Edgardo Rebagliati Martins" y el Reglamento de Organización y Funciones de la
citada Red Asistencial, en el cual se establece las competencias y funciones de las unidades
orgánicas que la conforman;

Que, el artículo 4" de la Ley N"28716, Ley de Control lnterno de las Entidades del Estado,
señala que las entidades del Estado implantan obligatoriamente sistemas de control interno en
sus procesos, actividades, recursos, operaciones y actos institucionales orientando su
ejecución a la promoción y optimización de la eficiencia, eficacia, transparencia y economía de
sus operaciones, la calidad de los servicios que presta, así como el fomento e impulso de la
práctica de valores institucionales, entre otros;

Que, la Contraloría General de la República con arreglo a lo establecido en el artículo 14" de la
Ley N"27785, Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría General de la
República, y en el marco de lo establecido en el artículo 10" de la Ley 28716, Ley de Control
lnterno de las Entidades del Estado, dicta la normativa técnica de controlque orienta la efectiva
implementación y funcionamiento del control interno en las entidades del Estado, así como su
respectiva evaluación ;

Que, de acuerdo al numeral4" de la parte Resolutiva de la Resolución N" 522-PE-ESSALUD-
2013 y de conformidad con la Resolución N' 650-PE-ESSALUD-2016 de fecha 30 de
Diciembre del2016,

SE RESUELVE:

1. APROBAR el Plan de Trabajo para la lmplementación del Sistema de Control lnterno en el
Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins.
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2. DISPONER, la conformación del Grupo de Trabajo para la lmplementación del Plan de
Trabajo del Sistema de Control lnterno en el Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins,
responsable de la ejecución del Plan de Trabajo, el cual estará integrado por un
representante de la Oficina de Administración, de la Oficina de Gestión y Desarrollo; así
como, del área donde se ejecute el Plan, según anexo adjunto a la presente Resolución,
debiendo la Secretaria del Sub Comité, informar la conformación; así como, reportar en
cada Sesión delSub Comité elavance de la ejecución del Plan.

3. DISPONER que las Unidades Orgánicas de Línea, de Apoyo y Asesoramiento, brinden las
facilidades y apoyo a fin de cumplir con el objetivo del Plan de Trabajo para la
lmplementación del Sistema de Control lnterno en el Hospital Nacional Edgardo Rebagliatí
Martins, que forma parte integrante de la presente Resolución.

4. DEJAR SIN EFECTO toda disposición que se oponga a lo dispuesto en la presente
Resolución.
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INTEGRANTES DEL SUB COMITÉ OE TMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LA IPRESS HOSPITAL NACIONAL EDGARDO REBAGLIATI MARTINS

Dr. José María Silva Barandiarán

Gerente de la Red Asistencial Rebagliati

Oficina de Gestión y Desarrollo (Secretario Técnico)

lng. Jose Aquino Cavero

Jefe de la Oficina de Administración

Dra. Catalina Onuma Cairampoma

Jefe de la Oficina de Asesoría Jurídica

Dra. María Angela Cavero Romaña

Dra. Eliza Hazan de Heraud

Representantes del Área Médica
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,,PLAN DE TRABAJo PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL

HOSPITAL NACIONAL EDGARDO REBAGLIAT] MARTINS" _2OL7

INTRODUGCION

La Ley No28716, Ley de Control lnterno de las entidades del Estado, se dio con el
propósito de cautelar y fortalecer su sistema de control interno, administrativo y

operativo, con acciones y actividades de control previo, simultáneo y posterior.

Teniendo en consideración lo establecido en las normas de Control lnterno aprobadas
por la Contraloría Generalde la República, por Resolución de ControlarÍa No 320-2006-
CG, y la "Guía de implementación del Sistema de Control lnterno de las entidades del
Estado", aprobada por Resolución de Controlaría No 458-2008-CG, que tiene como
objetivo principal proveer de lineamientos, herramientas y métodos a las entidades del
Estado para la implementación de los componentes que conforman el Sistema de
Control lnterno.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Quincuagésima Tercera Disposición
Complementaria Finalde la Ley N" 30372, Ley de Presupuesto del Sector Público para
elAño Fiscal2016, se aprueba la Directiva N'013-2016-CG/GPROD "lmplementación
Del Sistema De Control lnterno En Las Entidades Del Estado" con RESOLUCIÓN DE
CONTRALORíA N" 149-2016-CG con el fin de fortalecer el control interno en las
entidades del Estado para el eficiente, transparente y correcto ejercicio de la función
pública en el uso de los recursos del Estado

En dicho contexto y con Resolución de Gerencia de Red Asistencial Rebagliati No 621-
GRAR-ESSALUD-2O13, se constituyó a nivelde la Red Asistencial Rebagliati el "Sub
Comité de lmplementación del Sistema de Control lnterno".

Dentro de las funciones que se establecen para el Comité se encuentra:

a) Promover y optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia y economÍa en las
operaciones de la entidad, así como la calidad de los servicios públicos.

b) Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma de
pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, así como, en general, contra
todo hecho irregular o situacional perjudicial que pudiera afectarlos.

c) Cumplir la normativa aplicable a la entidad y sus operaciones.

d) Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la información

e) Fomentar e impulsar la práctica de valores institucionales.

f) Promover el cumplímiento de los funcionarios o servidores públicos de rendir
cuenta por los fondos y bienes públicos a su cargo y/o por una misión u objetivo
encargado y aceptado.

Plon de Trabajo pora lo lmplementoción del Sistemo de Control lnterno
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I!. OBJETIVO GENERAL

Mejorar las acciones or¡entadas a fortalecer la implementación del Sislema de Control

lnterno en el Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins, a fin de cerrar las brechas

identificadas, consignando las actividades a desarrollar, así como las áreas

responsables de su ejecución y los plazos de inicio y fin para su desarrollo

OBJETIVOS ESPECíFICOS

1. Fortalecer los controles internos establecidos en el Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Martins, tomando en consideración los componentes de la
Estructura de Control lnterno, (Ambiente de Control, Evaluación de Riesgos,
Actividades de Control Gerencial, lnformación y Comunicación y Supervisión),
según el autodiagnóstico encontrado.

2. Continuar con la evaluación de los controles establecidos a nivel de proceso,
actividades y tareas, priorizadas o críticas de la organización, siguiendo las
políticas establecidas por los entes rectores.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Para el cumplimiento de las funciones establecidas en el Sub Comité de
lmplementación del Sistema de Control lnterno del Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Martins, se realizaron actividades que permitieron completar la fase de
Planificación habiéndose cumplido con las siguientes actividades:

IV.

tq

Trabojo pora lo lmplementoción del Sistemo de Control lnterno

FASE OBJETIVO ACTIVIDADES EJECUTADAS

FASE DE
PLANIFICACIÓN

Tiene como
objetivo
formular un
Plan de
Trabajo que
incluya los
procedimiento
s orientados a
implementar
adecuadament
e el SCI

Se firmó elcompromiso formal parala implementación
del Sistema de Control lnterno en el Hospital Nacional
Edgardo Rebagliati Martins mediante elActa de
Compromiso y constitución del Sub Comité.

Se realizó el Diagnóstico para la implementación del
Sistema de Control lnterno en Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Martins.

Se formuló el Plan de Trabajo para la implementación del
Sistema de Control lnterno en la Red Asistencial
Rebagliati, mediante la descripción de actividades y
cronograma a desarrollar en el presente año.

Se difunde permanentemente la normativa del Sistema
de Control lnterno asícomo, el Código de Ética en el
Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins a fin de
sensibilizar al personal.

Se viene capacitando mediante temas puntuales (vía
correo electrónico) en Control lnterno para el personal
del Hosoital Nacional Edoardo Rebaqliati Martins.

1.4

'1.5
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V. ACTIV¡DADES POR DESARROLLAR EN EL AÑO 2017

Para el cumplimiento de las funciones establecidas en el Sub Comité de lmplementación del

Sistema de Control lnterno en el Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins), se
programaran actividades destinadas a fortalecer los objetivos de las fases de Ejecución y
Evaluación según el siguiente detalle:

§

V¡

FASE OBJETlVO ACTIVIDAD

FASE DE
e.¡ecucróru

Elobjetivo es
implementar el SCI en
los procesos,
actividades, recursos,
operaciones y actos
institucionales, para lo
cual la entidad
procede al desarrollo
del Plan de trabajo
para la implantación
delSCI.

2.1 Se actualizará elcompromiso formal para la
implementación del Sistema de Control lnterno
en el Hospital Nacional Edgardo Rebagliati
Martins mediante elActa de Compromiso y
modificación de constitución del Sub Comité

2.2 IMPLEMENTACIÓN A NIVEL DE LA ENTIDAD:

2.2.1 lmplementación delComponentede
Ambiente de Control en el Hospital Nacional
Edgardo Rebagliati Martins.

2.2.2 lmplementacióndelComponentede
Evaluación de Riesgos en el Hospital
Nacional Edgardo Rebagliati Martins.

2.2.3 lmplementación delComponentede
Actividades de Control Gerencialen el
Hospital Nacional Edgardo Rebagliati
Martins.

2.2.4 lmplementacióndelComponentede
lnformación y Comunicación en el Hospital
Nacional Edgardo Rebagliati Martins.

2.2.5 lmplementacióndelComponentede
Supervisión en el Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Martins.

2.3 IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO A NIVEL DE LOS
PRINCIPALES PROCESOS.

2.3.1 Actualización del perfil por competencias del
personal del Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Martins.

2.3.2 Formulación de Manuales de Procedimientos
del Hospital Nacional Edgardo Rebagliati
Martins.

q I lenrss - HosptrAL NACIINAL EDGARDI REBAGLTATT MARTINI
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FASE OBJETIVO ACTIVIDAD

FASE DE
EVALUACTÓN

En esta fase se
evalúan los avances
logrados y las
limitaciones
encontradas en el
proceso de
implementación como
parte de la
autoevaluación
mencionada en el
componente de
supervisión.

3.1 Evaluación delcumplimiento del Plan de Trabajo
de implementación del Sistema de Control
lnterno en el Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Martins.

Evaluación delcumplimiento del cronograma de
actividades establecido.

Evaluación de los recursos utilizados.

Evaluación del desempeño de los equipos de
trabajo y participantes.

Evaluación de las limitaciones o debilidades
enfrentadas para la implementación del Sistema
de Control lnterno en el Hospital Nacional
Edgardo Rebagliati Martins.

Emisión del informe de Conclusiones y
Recomendaciones.

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

vt.

vt!.

CRONOGRAMA DE TRABAJO (con fechas programadas de inicio y término)

Se adjunta Anexo N"1.

CUADRO DE NECESIDADES

Todas las actividades propuestas están incluidas en el presupuesto operativo del
Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins para el año 2017.

Se ha solicitado la Activación de la Jefatura de la Unidad de Auditoria Medica y Control
dependiente de la Oficina de Gestión de Calidad y Control lnterno, quien de acuerdo
al Reglamento de Organización y Funciones vigente y la estructura organizativa del
Plan de Trabajo para la lmplementación del Sistema de Control lnterno en el Hospital
Nacional Edgardo Rebagliati Martins desempeña dichas funciones.

lñ,
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vilt. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PLAN
IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL
NACIONAL EDGARDO REBAGLIATI MARTINS.

Segundo Nivel

Tercer Nivel

DE TRABAJO PARA LA
INTERNO EN EL HOSPITAL

ryl

Plon de Trobojo para la lmplementación del Sistema de Control lnterno

Primer Nivel

I I PNTSS _ HOSPITAL NACIONAL EDGARDO REBAGLIATI MARTINS/l



fr
20

P
lon de T

robajo poro la tm
plem

entación del S
istem

a de C
ontrol lnterno

A
N

E
X

O
 N

" 0l: C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

 T
R

A
B

A
JO

.§'
*;i.Eü.b

':L1

t;F
-

-E¿*,- "ltl
xj¡
¿

1- .ñ
.L 

I.'
táñ"tmlute
¿

5- h1
|¿

, (.)
(Ja:.r

-h.rcüúü.F
i

"ti
.(

;;r\¡

ffiNq

É
d

ñ{<
i¡

;6$,r

:§

air 
.f^t

rf .§
+

 
-C

¡.
q) 

(J

^8n.¡É
 1{t

.'1. E
+

ñ,
ii 

(J

.§ .it
§rY

¡trH
§Er.1 r::l
¡1,
m

b(et)

;il-,§I'1i

,}E

. :- 
".

íA
 ', 

.*
bói6

g§.$.§
G

lx

5'.1 Íi
H

 Íi; i§
*:l1j
:-.. 

tl

G

af,
§¡ 

T
,1

,H
§

(J 
.¡i

:*4

,,. 
I

üñ¡aü
&i?

(\f,,./

r:t 
rf

.1 l¡¡

'ü 
ir

4C
 .¡

er!
t!' 

Li

uta?jEfui,kt.-ñ

Ék!K
y¡t
¡ü ¡r
?" 

{:
¡r 

il
hi 

¡?

!§ 
.á'

:u *i

5
.¡d
.IE

.§§
sii
ttr
:il 

U
a6

É
 

-,..-

¡r l* 
ui,

-d 
i4 

r-
,Z

 
-l-r §

H
üüi

ff$q,
{s ltr !* 

k;
ú9I1.:§
fL) 

Lt. 
tu 

u
p!:#li

a.a
bkt
e9i
h 

1l)
ai 

i9
ñ 

il,

H
T

,3-{H
S

e*
E

.{i;

;:(!¡
+,:{1*

añ
ll.. 

$. 
5

'l.' a;' l..l rs
$i üi; 

&
tin 

nñ
its* 

H
rr

¿
[. §3 E

 
'!¿

H
S

filq
'§. (L .i 

';i
:trs{i

'atú&6E
.r

¡:l 
tE

-ss
b 

:r:

-(¡l 
{ñ

dñ
üi 

rli

.tjút5{as{t
{;t;
%

 
{i,

r,tJ 
(:.i

u¿
y§&
)

ürDgB. d¡-
lr

§*rLi*rir

I§&E,fi.B§t
-á§üJ

ffUúñ§(f

*E
u. ft

q¿
:

ü 
'fril

ñ-H
uÉfo 

a,

H
§

.-§
E

 
LJ'

K
§

r: 
'{d

órü
$

c)gELi

ó

§*-*tu
H

.*
,.) >
§*
(J 'trt

E
§P

C
dj

ñf!1¿
(

ósffi
A

H
&

a:
r1 E
¡6;
rü§
#,s

*-H
H

S
.ht 

,b

ts*
#B§ff
#$

rt,
ñÉoi

"!,t
'di{J*u,§e.

'roulN
oc ao:¡lN

!ilsr !v

03roarvur§it 
1ou1N

o3 ao vN
E

r§16É
n§

oN
U

arN
t lourN

ot ao vN
als,§

sl 
$.

ñt§
*'§ 

§
,il ;: E
a 

ü-x
s# €
tr, 

d 
(-7

*Q:,H*2
ra-ü-t:tij

sii
is r.)
§ 

'tl
t¡E

¡(:
Jf §.

tu{*E
_-H

*

.lIItr

E
g

#ñG
i

o*u{Eñfrvl

*,§*x
m

H

vl

g I tenrss- H
osP

trA
L N

A
C

IzN
A

L E
D

G
A

R
D

I 
R

E
B

A
G

LT
A

T
T

 M
A

R
T

T
N

S



tq

P
lon de T

rabajo poro la lm
plem

entación 
del sistem

o de control lnterno
¿

 iJ.,. /

II1'',
)1.t--""
J{t

IEti 
::.

¡a 
2

l!alÉ

&E

-t.* "
lq;¿

{t#
s§s

s'! é+H§/:§¡{¡§§a&+§r¿ü:d¡s1{áur0xfr&ü.i

IIIIItilt_-ilhl*l:t*B!.:i;

*§.{bg.
¡J

I
, "i
ot8idi
6irloE3o:áI!of

§:§§ñ=E§l

73E
É

 'i{
L'v
L-

l}.ñ

§

ü4x td!IlrilE§üI:é{Iu

S§E,1

ñ§;)l
f::C

:

{a
Rcit

ü§.J

E*

!:;J

f::J J

IE}Jl- 
¡a

*ñ§x¿
a¡"!

1!';
*.....,:{:_ 

..
l

I
..*
et*4.
," 

fii 
1., .\ 

r
*É

'
§É

 
j-i*

fi!i
¡i a 

ñi§
:sf 

rt i 
I

i¡i 
i*;

"ñ{u 
*ti

rs8' 
Ií1

.f, 
§ 

! 
.a 

:.?
^-_.--.. 

I t- ::- 
:t 

-

f(ll 
.&

f" I"

,¡t r
lr.
-üJ

1Y
l3S

l¡&
¡t0 loul"|.§c t§ cilgtotÁ

r¿
3Y

tÍ$l§ts 30 E
U

t !lo3 l{} Y
F

E
lS

t§tr}§

900§I§ 3rlN
ol9lfllY

A
l

Y
U

r$¡ B
U

I!{O
3

osua§f w
i!{03stIÉ

l§l§

I

*ñi#É
x

r! 
E

t a 
Í 

*
É

 
élli 

V
 

:
É

 tis¡ 6 e
,i E

l§ ñ t
;, ü,ry 

* 
ü

-¡*{1!:l-.:P
"..U

\ü

g I lenrss - H
osP

trA
L N

A
ctoN

A
L E

D
G

A
R

D
O

 
R

E
B

A
G

LT
A

T
T

 M
A

R
T

T
N

S



P
lon de T

rabajo paro la lm
plem

entoción 
del S

istem
o de C

ontrol lnterno

ü*
.5e

'r 
L,

,t"§!ít§!

:..Y
^

,4J
¿

;'

fff'.l¡É
:.

$!i'.
d#=

É

q,;ñ 
rc

#xs
§ 

a§

*S
(:;

c,4,'

+l4l

':1

Érrñ

.- '¡¡
¡"?

-rj

*"tl 
H

 rt
üH

§B
ñ

$ ü § á+
*l* 

ü{b

*-b 
H

 q
d,?"i§f.
S

$*;i.t
§fi$s*
,fi* 

E
?

{}3:l¡9

#6
.- 

¡d

LJ 
LI'

§{i

&
s

.i 
*.

D
g

tfl:!.
>

. ¡:
*V

!,dr

r=rltA
Ir

5§

63E
*

s-d
el(

É
f,

S
'A

B
oo

§ts
;!;t.l 

X
r 4

{* .6 
;:

*cx
§h¿

l
¿

5 {t {i

Bthg§

}(g

.lJ q
.s*:
H

S
;F

.r...

s§E,naJ

t'1&
d

(&ñg

¡3kx
?'v

sa*t

"l! 't

fi=uh

'ü.!:u¡i 
.+

hk,s "{

h¿r¡ÉtÉ'l{ s
'áE

9¿
"

i¡ti§Hü#.if¿
l

ü*

d)

§watüI()

!fiaunts§c
§gr§t^H

fdñ§
il9É

Y
C

lM
tilO

$ ¡
|¡otS

Y
lt uojt{t

((,

ür§.J,t:

¿
t

P:_ .-
#ti

B
C

É
ñ

-á-üEoÍúqó¡ro

t?§T
o-{
§#*,' *
^Jsl
s§$§
.T

*

N
qtlt§ 30 m

E
$ro3 3o Y

tlrfrsilB
m

§

\)*.(

! 0 I lenrss - H
2S

P
|T

A
L N

A
ctoN

A
L É

D
G

A
R

D
O

 
R

E
B

A
G

LT
A

T
T

 M
A

R
T

T
N

S


