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La Carta N° 5257-GRAR-ESSALUD-2015, del 02 de noviembre de 2015, el Sub Comité de
Implementacion del Sistema de Contro} Interno, hace llegar el Plan de Trabajo para la
implementacién de! Sistema de Control interno del Hospital Nacional Edgardo Rebagliati
Martins — 20186, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 4° de la Ley N°28716, Ley de Control Interno de las Entidades det Estado,
sefala que las entidades del Estado implantan obligatoriamente sistemas de control interno en
sus procesos, actividades, recursos, operaciones y actos institucionales orientando su
gjecucion a la promocion y optimizacion de la eficiencia, eficacia, transparencia y economia de
sus operaciones, la calidad de ios servicios que presta, asi como el fomento e impulso de la
practica de valores institucionales, entre otros;

Que, la Contraloria General de la Replbiica con arreglo a lo establecido en el articulo 14°de |a
Ley N°27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de ia
Republica, y en el marco de lo establecido en el articulo 10° de la Ley 28716, Ley de Control
Interno de las Entidades del Estado, dicta 1a normativa técnica de control que orienta la efectiva
implementacion y funcionamiento del control interno en las entidades del Estado, asi como su
respectiva evaluacion,

Que, con Resolucién de Gerencia de la Red Asistencial Rebagliati N°621-GRAR-ESSALUD-
2013 de fecha 25 de junio de2013, se conformé el Sub Comite de Implementacion del Sistema
Controt interno de la Red Asistencial Rebagliati, el mismo que se encuentra integrado por (6}
funcionarios;

Que, por Resoluciéon de Presidencia Ejecutiva N° 5468-PE-ESSALUD-2011, de fecha 22 de julio de
2011, y sus modificatorias, se aprobd la Estructura Organica, la Micro Estructura del "Hospital
Naciona! Edgardo Rebagliati Martins” y el Reglamento de Organizacion y Funciones de la citada
Red Asistencial, en el cual se establece las competencias y funciones de las unidades organicas
que la conforman;

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 656-PE-ESSALUD-2014, del 31 de
diciembre de 2014, se aprueba la nueva Esfructura Crganica y Reglamento de Grganizacion y
Funciones del Seguro Social de Salud-ESSALUD.

Con Memorando N°$10-GG-ESSALUD-2015, de fecha 03 de agosto de 2015 la Gerencia
General solicita la formulacidn y aprobacion del Pian de Trabajo para la Implementacion del
Sistema de Control Interno del Hospital Nacional Edgarde Rebagliati Martins- 2016,

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 08-PE-ESSALUD-2015, de! 05 de enero
de 2015, se resuelve encargar a la doctora Malu Lea Alicia Arias Schreiber Barba a partir del
01 de enero de 2015, el cargo de Gerente de la Red Asistencial Rebagliati Martins;

Que, en el marco de la responsabilidad funcional establecida en el Reglamento de
Organizacion y Funciones que requla el accionar de la Red Asistencial Rebagliati;

ES COPIAFIEL DEL ORIG!NAL
RO L n ST AL RERRCLIATI - HHERM,
PenALUD

—




mEsSalud

Senuricad Sncial pard dedon
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SE RESUELVE:

1. APROBAR el Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de Contro! Interno en el
Hospital Nacional Edgarde Rebagliati Martins.

2. CONSTITUIR un grupco de trabajo responsable de la ejecucion del Plan de Trabajo
conformado por un representante de la Oficina de Administracion, un representante de la
Oficina de Gestidn y Desarrollo y un representante del area responsable de la ejecucién de
la actividad seglin anexo adjunto a la presente Resolucion.

3. DISPONER que las Gerencias Clinica, Quirargica, de Ayuda al Diagnéstico y Tratamiento,
las Oficinas de Administracién, de Gestion y Desarrollo, asi como los Departamentos,
Servicios y unidades orgénicas de asesoria y apoyo ejecuten las acciones en el ambito de

sus responsabilidades a efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en la presente
Resolucion.

4. DEJAR SIN EFECTO toda disposicion que se oponga a lo dispuesto en la presente
Resolucion.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE ‘
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I.

INTRODUCCION

La Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG se aprobd la “Guia para la
Implementacion del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado®, la misma que
establece que las entidades deben comprometerse a implementar el Sistema de Control Interno.

En dicho contexto y con Resolucién de Gerencia de Red Asistencial Rebagliati n° 621-GRAR-
ESSALUD-2013, se constituyd a nivel de la Red Asistencial Rebagliati el “Sub Comité de
Implementacion del Sistema de Control Interno”.

Dentro de las funciones que se establecen para el Comité se encuentra:
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Monitorear el proceso de sensibilizacion y capacitacion del personal de la Entidad sobre
Control Interno.,

Desarrollar e] Diagnostico actual del Control Interno dentro de la Entidad.

Desarrollar el cuadro de necesidades propuesto dentro del Diagnostico de Control
Interno.

Proponer la estimacién de los recursos necesarios para la implementacion del cuadro de
necesidades.

Comunicar a todo el personal de la importancia de contar con un Sistema de Control
Interno eficiente.

Designar un representante de cada drea el cual se encargara de coordinar las actividades a
realizar para la implementacion del Control Interno.

Informar a la Alta Direccion de la Red Asistencial Rebagliati sobre los avances
realizados en materia de implementacion del Control Interno.

h) Coordinar con todas las dreas de la Entidad aspectos pertinentes a la implementacion del

Control Interno.

Desarrollar formatos estandarizados que serviran de guia para cada una de las dreas de la
entidad.

OBJETIVO GENERAL
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III.  OBIETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer los controles internos establecidos en el Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Martins, tomando en consideracidn los componentes de la Estructura
de Control Interno, (Ambiente de Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de
Control Gerencial, Informacién y Comunicacion y Supervision), segin el
diagnostico encontrado.

2. Continuar con la evaluacién de los controles establecidos a nivel de proceso,

actividades y tareas, priorizadas o criticas de la organizacion, siguiendo las
politicas establecidas por los entes rectores.

3. Determinar mediante la aplicacion de encuestas las debilidades, fortalezas, riesgos

de los procesos y procedimientos de control interno vigentes, emitiendo las
recomendacicnes correspondientes.

IV.  ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL ANO 2015

Para el cumplimiento de las funciones establecidas en el Sub Comité de Impiementacién del
Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Rebagliati, se realizaron actividades que

permitieron completar la fase de Planificacion habiéndose cumplido con las siguientes
55T actividades:

SIS EC U A
1.1, Se firmd el compromiso formal para la implementacion
del Sistema de Control Interno en la Red Asistencial

Rebagliati mediante el Acta de Compromiso y
constitucion del Sub Comite,

1.2. Se realizd ¢l Diagnéstico para la implementacién del
o Sistema de Control Interno en la Red Asistencial
Tien¢ como objetivo Rebagliati.

formularun Plande =~ a

Trabajo que incluya  1.3.Se formulé el Plan de Trabajo para la implementacion

los procedimientos del Sistema de Control Interno en la Red Asistencial

orientados a - Rebagliati, mediante la descripcién de-actividades y

implementar cronograma a desarrollar en el presente afio.

adecuadamente el

SCI 1.4. Se difunde permanentemente la normativa del Sistema
de Control Interno asi como, el Cédigo de Etica en la
Red Asistencial Rebagliati a fin de sensibilizar al
personal,

1.5. Se viene capacitando mediante temas puntuales (via
correo electrénico) en Control Interno para el personai
de 1a Red Asistencial Rebagliati.

4 | RED ASISTENCIAL REBAGLIATI
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V.  ACTIVIDADES POR DESARROLLAR EN EL ANO 2016

Para el cumplimiento de las funciones establecidas por el Sub Comité de Implementacion del
Sistema de Control Interno en ¢l Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins (Res.de
Presidencia Ejecutiva N°614-PE-ESSALUD-20135), se programaran actividades destinadas a
fortalecer los objetivos de las fases de Ejecucion y Evaluacién segun el siguiente detalle:

(D R

El objetivo es
implementar el SCI
en los procesos,
actividades, recursos,
operaciones y actos
institucionales, para
lo cual la entidad
procede al desarrollo
del Plan de trabajo
para la implantacién
del SCL

En esta fase se -
evallan los avances
logrados y las
limitaciones
encontradas en el
proceso de
implementacidn
como parte de la
autoevaluacion
mencionada en el
componente de

1.1 IMPLEMENTACION A NIVEL DE LA ENTIDAD.

Implementacién del Componente de Ambiente de Control
en el Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins.
2.1.1.  Implementacidn del Componente de Evaluacion de
Riesgos en ¢l Hospital Nacional Edgardo Rebagliati
Martins.

2.1.2. Implementacion del Componente de Actividades de
Control Gerencial en el Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Martins.

Implementacion del Componente de Informacion y
Comunicacion en el Hospital Nacional Edgardo
Rebagliati Martins.

2.1.4. Implementacion del Componente de Supervision en
¢l Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins.

2.2.IMPLEMENTACION DEL SCI A NIVEL DE LOS
PRINCIPALES PROCESQS.

2.2.1.  Actualizacion del perfil por competencias de!
perscnal del Hospital Nacional Edgardo Rebagliati
Martins.

2.2.2. Formulacién de Manuales de Procedimientos del
Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins.

2.3.

2.4.

3.1. Evalvacién del cumplimiento del Plan de Trabajo de
implementacién del Sistema de Control Interno en la
Red Asistencial Rebagliati,

3.2.Evaluacion del cumplimiento del cronograma de
actividades establecido.

3.3. Evaluacién de los recursos utilizados.

3.4, Evaluacidn del desempefio de los equipos de trabajo y
participantes.

5 ! RED ASISTENCIAL REBAGLIAT!
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'

supervisién. . :
' 3.5.Evaluacién de las [imitaciones o debilidades enfrentadas

‘para la implementacion del Sistema de Control Interno
‘en la Red Asistencial Rebagliati.

3.6. Emision del informe de Conclusiones y
Recomendaciones.

VI Cronograma de trabajo (con fechas programadas de inicio y término) Se adjunta Ancxo
N°1.

VII.  Cuadro de Necesidades

Todas las actividades propuestas estan incluidas en el presupuesto operativo de la Red
Asistencial Rebagliati para el afio 2016.

Se ha solicitado la Activacién de la Jefatura de la Unidad de Auditoria Medica y Controi
dependiente de la Oficina de Gestion de Calidad y Control Interno, quien de acuerdo al
Reglamento de Organizaciéon y Funciones vigente y la estructura organizativa del Plan de

Trabajo para la Implementacién del Sistema de Control Interno en la Red Asistencial Rebagliati
desempefia dichas funciones.

‘&smﬁj’VIH. Estructura organizativa del Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de
Control Interno en la Red Asistencial Rebagliati.

NC1AL . . ..
°B° %@ I Grupo Directivo el cual en coordinacion con la Gerente de la
e VEL Red Asistencial Rebagliati, establecc las directrices generales
moﬁ‘*&c’fw orientada a la implementacion del SCI.

A3y

‘%‘, o4 Admankklracion ~
*Eggaind

Es el nivel de tipo operativo y funcional que controla el cumplimiento
en la ejecucion del programa de trabajo, que coordina con los
esponsables de las actividades desarrolladas e informa al primer nivel
para las modificaciones a que hubiere lugar.

I Grupo asignado a la tarea a evaluar, de forma independiente y objetiva, el
mivel desarrollo de las acciones ejecutadas, validando la informacion y
documentacion generada respecto a la implementacion del SCI
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Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins

ANEXC N° 1
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SISTEMA DE
CONTROL
INTERNO

AMBIENTE DE
CONTROL

SUBSISTEMA DE
CONTROL
ESTRATEGICO

Filosofia de |a Direccion Culiura de Leabajo con principios v valores Reuniones de Gestidn 0370172016 01/12/2016 Actas Secretana de] HNERM —
Integndad v Valores Elicos Desa.rmllar mecanismos de autorregulacion en los Superyision 01/01/2016 ol/12/2016 Informe mensual Gerencia Linea y Oficinas
N funcionanos v trabajadores . .
Administracion Estratégica Cumplimiento de los objetivos v melas Eavluacion tnmestral 0170172016 01/12/2016 llnl'orme
lizar ¢l jevv ] v .

Estructura Orgamzacional Ac.lua izar ol ROF de acuerdo a los objetivos de Ejecucion del nuevo ROF 01/0172016 Aprobacion por nivel ]Reglamenlo de Oficina de Gestidn s Desarrollo

HNERM Central N

) 1. 1
Adminisiracion de los Recursos Humanos Unicades Organicas cuentan con parsona Establecer brecha Ofena - Demanda 01/01/2016 011272016 Brecha Oferta y Demanda | Oficina de Plamficacion Operativa
o adecuado para el desarrollo | ’
Prolesionales de la Salud con competencias para la Actualizar el perfil del personal
P P 0170172016 Qi1202016 Perfiles aciualizados Oficina de Recursos Humanos

Competencia Profesional

atencion de pacientes del Hospital nivel 1]
complejos.

lictado de acuerdo a p

Determinar las funciones y responsabilidades de

Acluahar el Manual de Organizacion v

Aprobacion del ROF

MOF y ACP aprobados

Oficina de Planificacion Operativa- Gficina

EVALUACION DE
RIESGOS

Astgnacion de Autoridad y Responsabilidad cada unidad organica Funciones y el CAP vor nivel Central Central de Recursos Humanos
Promover la correcta y transparenie gestion de los Cumplimiento del Plan de Trabajo del
Organo de Conlro} Institucional ° ' co y P 8 Subsistema de Control Intemno del 010172016 0/12/2016 Secretaria del Subcomite de Control Interno
recursos v bienes N
HNERM e
) ificacts ’ i lir ¢ Sastio ]
Planeamiento de la Administracion de Riesgos |deniificacion de vulnerabilidades para cumplir con :}T:::;enm un Plan de Gestion de 01/02/2016 01/06/2016 Plan de Gesuon del Riesgo | Gerencia Linea v Oficinas
. . . T . - R P! i 10 . .
1dentificacién de Ricsgos Idenuficar los nesgos Plan de mitigacion 01/06/2015 01/09/2016 R‘]ZZ:: Mingacion del Gerencia Linea v Oficinas
. . . o Wdentificacion de |
Valoracion de Riesgos Establecer los vajores de los principales riesgos Determinar los principales riesgos 0170212016 ' 01/05/201¢6 dentificacion de los Gerenaia Linea y Oficinas
principales riesgos
. . " 1iTGrme de acciones
La de dep on evitara | Reporie de Moniioreo de Controles de 01/10/2016 01/12/2016 sealizadas de los principales | Gerencia Linea y Oficinas

Respuesta al Riesgo

los efectos de los Ricsgos

Ruesgo

Procedimicnto de Autonzacién y Aprobacion

Segregacion de Funciones

Evaluacion Costo - Beneficio

Controles sabre el Acceso a los Recursos o

Eﬁcacm de Procesos

Identificaciodn de Macroprocesos de

_jnesgos

del HERM

HNERM

achividades HERM

. 01/01/2016 0171212016 Macroprocesos aprobados [ Gerencia Linea v Oficinas
areas criticas
I cuadro de pers ; 2 signa
{denuficacion de arcas de mavor nesgo Elaborar el cua i o de personal asinado 0170672015 01/09/2036 ersonal asignado en areas Oficina de Recursos Humanos
N en areas de mavor riespo de mavor 1iesgo
- - = 7 = - -
Establecer los costos de las principales actividades |Coslo de las principales actividades de! 010112016 011212016 Costos de las principales Oficina de Financas

Garantwar ¢l cwdado de los recuesos y archivos

Establecer procedimientos

01/01/2016

01/06/201 5

Procedimiento aprobado

Oficina de Admuimisiracion

Archivos
Venificaciones y Conciliaciones La verilicacion y Conciliacion de los Procesos o Supervision de los procedimientos O1OLI2016 0111212016 informe Gerencia Linea v Oficinas
Actvidades a cargo de cada Area establecidos
ACTIVIDADES DE -
CONTROL Evaluar el desempeno de fos planes v programas tnformar periadicamente sobre 2
y Evaluacion de Desempeiio ) o cjecucién de los planes y programas en Q1172016 0171272016 Informe Trimestral Oficina de Planificactdn Operativa
GERENCIAL propuestos en la RAR 12 RAR l
Generar transparencia, condiciones de confianza
Rendicion de Cuentas entre los funcionarios v asegurados y garanbzar ef | Declaraciones Juradss 01012016 Informe Oficina de Recursos Humanos
ejercicio del control de la administracion
SUBSISTEMA DE i ivi . dnd [P - [ S : -
y pocunmenrtacnon de Procesos, Actividades » ’Snp]e.mmm amwvel de las Umidades Organicas ta Establecer un Plan de 1rabajo 01/06/2015 01/12/2016 Plan de trabajo Oficina de Adminisiracién
CONTROL DE Tareas Gestion por piocesos = . .
GESTION Controles para la Tecnologias de Informacian v Garantizar iz confrabildad. segundad de la data Actuiahizacion de accesos de acuerdo a Informe de la aciualizacion
Cl i K " N . .
‘0 oles p cnologias regisirada en ¢l Sistena de Informacion del N 01/0H2016 0§02/2016 de accesos de acuerdo ajOficina de Sopore Informatico
Comunicaciones . perfiles v cortrasena . A
Hospital perfiles v contraseda
Garantizar la integndad v disponibilidad
Funciones v Caracteristicas de la Informacion [ Sistema de Informacion segura de ta informacion en el SGH de acuerdo t3/01/2006 017122016 Informe Trimesiral Olicina de Soporte Informatico
a la autorizacién de ngreso a la dala
o Sy 5n de b A . - N
Informacion v Responsabilidad Actualizacion del Sofware F\aluacaon ¢ Ia capacidad de arot2016 01/03/2016 Informe Oficina de Admmistracion
integracion del SGH S
INFORMACION Garantizar el cumplimiento de las poliucas Informe de Jos acciones realizadas para
L . y Archivo Institucional "instituctonales en la conservacian v organizacion defla presevacion v conservacion de los 01/01/2016 01/03/2016 Informe Gerencia Linea v Oficinas
Y COMUNICACION 8: b
los archivos. —— archtvos
Comunicacion Interma Garantizar la oportunidad de la comunicacion Difusion de documentos normatinos OYOH2016 0H12/2016 Informe Trimestral Secretana del HNERM
intemna en fa RAR -
” Cumpl } dad de infc on external .. N I
Comuncacion Extemna Cumplir con I oportunida {NIOMMACION EXIEME byifusion de docuematos normati os QU0I2016 04122016 Inlorme Secretana del HNERM
en los plazos de acuerdo a ley P _
Canales de Comunicacion Garanuzas la oponunidad de la comunicacion :ﬁ:?‘:::g’gf;‘nglcacmn intema a 010172016 0171272046 tnfarme Trimesiral ©Ofcina de Gesuon y Desarollo
Acuvidades de Prevencion v Monitoreo | Garantizar la oportumdad de Ja atencion | Establecer procedimientos 010172016 01/12/2016 Informe de Supervision Gerencta Linea v Oficinas
- - i 2l S S » de Timpl ton -
SUBSISTEMA Seguimiente de Resultados st:’:rs::;/m fas recomendaciones realizadas a Ret da’aoene< v de 01/0172016 01/12/2016 Informe semestral Oficina de Asesoria Jundica
CONTROL DE |  SUPERVISION i ecomendacionds — -
EVALUACION 5 i S 5 ¢ C
ALUACIOP 1denuficacion del area de mejora e identificacion Autoexaluacion VHOI616 OUL22016 Numero de Oficina de Garantia de la Calidad v Control

Compromiso de Mejorarmuento

de los pnncipales problemas

Autoevaluaciones realizadas
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