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Resolucion de Gerencia del Centro Nacional de Satud Renal N%/¢ CNSR-ESSALUD-2015
Lima, |18 DIC 2015
Considerando:

Que, el articulo 4° de la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado,
sefiala que las entidades del Estado implantan obligatoriamente sistemas de control
interno en sus procesos, actividades, recursos, operaciones y actos institucionales,
ordenando su ejecucion a la promocién y optimizacion de la eficiencia, eficacia,
transparencia y econdmica de sus operaciones, la calidad de los servicios que presta, asi
como el fomento e impulso de la practica de valores institucionales, entre otros;

Que, asimismo, se dispone que corresponda al Titular y a los funcionarios responsables
de los 6rganos directivos y ejecutivos de la entidad, la aprobacion de las disposiciones y
acciones necesarias para la implementacién de dichos sistemas y que estos sean
oportunos, razonables, integrados y congruentes con las competencias y atribuciones de
las respectivas entidades;

Que, de otro lado, en el articulo 10° de la citada Ley, se dispone que la Contraloria
General de la Republiica, con arreglo a lo establecido en el articulo 14° de la Ley N°
27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, dicta la normativa técnica de control que orienta efectiva implementaciéon y
funcionamiento de control interno en las entidades del Estado, asi como su respectiva
evaluacion;

Que, de conformidad a lo establecido en el articulo citado en el considerando precedente,
la Contraloria General de la Republica aprobé la “Guia para la implementacion del
Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”, la cual tiene como objetivo
principal proveer de lineamientos, herramientas y métodos a las entidades del Estado
para la implementacién de los componentes que conforman el Sistema de Control interno
establecido en las Normas de Control Interno;

SO oE
[2f §§) Que, la referida Guia establece, en su numeral 1.1.2, la importancia de la constitucion de
\.ﬁs’on s/ un Comité de Control Interno para implementar un eficaz Sistema de Control Interno

N .encargado de poner en marcha las acciones necesarias para su adecuada
implementacion y su eficaz funcionamiento, a través de la mejora continua;

Que, a través de la Resolucidn de la Presidencia Ejecutiva N° 522-PE-ESSALUD-2013, se
dispuso que los organos del nivel desconcentrado constituyan su Subcomité de
Implementacion del Sistema de Control Interno estableciendose entre sus funciones el
desarrollo de su diagnostico del control interno;

Que, a través de la Resolucion de Gerencia del Centro nacional de Salud Renal N° 98-
CNSR-ESSALUD-2015, se modifica la conformacion del Sub Comité de Implementacion
del Sistema de Control Interno del Centro nacional de Salud Renal, constituido por
Resolucion de gerencia del Centro nacional de Salud Renal N° 73-CNSR-ESSALUD-

2013;

Que, el Subcomité de Implementacion dei Sistema de Control Interno del Centro Nacional
de Salud Renal, en su segunda sesion, llevada a cabo el 15 de diciembre de 2015 aprobo
el plan de trabajo para impiementar el Sistema de Control interno del Centro Nacional de
Salud Renal
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Con los vistos de la Oficina de Gestion y Desarrollo de Salud Renal, y la Oficina de
Planificacién y Calidad del Centro Nacional de Salud Renal del Seguro Social de Salud-
ESSALUD;

Estando a lo expuesto, y en uso de las atribyciones conferidas:

SE RESUELVE:

1.

APROBAR el “Plan de trabajo para implementar el Sistema de Control Interno del
Centro Nacional de Salud Renal 2016-2017", que como anexo forma parte integrante
de la presente Resolucion.

DISPONER que las unidades organicas incorporen en el Plan Ogerativo Institucional,
en los casos que corresponda, las actividades previstas en el citado Plan de Trabajo,
segun su ambito de competencia.

DISPONER que la Gerencia del Centro Nacional de Salud Renal, a través de su
Oficina de Gestion y Desarrollo de Salud Renal, cautele el cumplimiento de lo
dispuesto en el numeral anterior.

ENCARGAR al Subcomité de Implementaciéon del Sistema de Control Interno del
Centro Nacional de Salud Renal, la supervisién del cumplimiento de las actividades
contenidas en el “Plan de Trabajo para la implementacion del Sistema de Control
Interno del Centro Nacional de Salud Renal 2016-2017".

CONSTITUIR un Grupo de Trabajo como responsable de coordinar con las unidades
organicas las acciones operativas necesarias para la ejecucioén del Plan de Trabajo
aprobado en el numeral 1 de la presente Resolucién; colegiado que estara
conformado de la siguiente manera:

a. Dr. José Carlos Zanabria Calderon, representante de la Oficina de Gestion y
Desarrollo de Salud Renal.

b. C.P.C Carmen Rosa Palomino De La Cruz, representante de la Oficina de
Administracion.

c. Ing. Caria lvonne Chavez Chavez, representante de la Oficina de Planificacion y
Calidad.

El citado Grupo de Trabajo debera instalarse en el plazo maximo de diez (10) dias
contados a partir de la emision de la Resolucién de Constitucion.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

. SALIRROISAS FLORES
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PLAN DE TRABAJO
PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
EN EL CENTRO NACIONAL DE
SALUD RENAL

2016-2017
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

(ENTREGABLES, FECHAS Y RESPONSABLES)

Aspecto a Fecha de inicio Fecha de fin Responsable
Componente Subcomponente implementar Entregable
. ) . » Division de
Ambiente d -
colfnt::l e Gee:';?';;r"a‘_'g;‘;ség" Marzo 2016 Diciembre 2016 Recursos
Capacitacién - cursos Humanos
Filosofia de la de control interno. Informe anual
direccion
Sensibilizar al Division de
personal en materia Infarmes Enero 2016 Diciembre 2017 Recursos
de control interno semestrales HUmanos
sobre charlas
Comunicaciones a
través de correos Oficina de
electrénicos, mediante Relaciones
las cuales de manera Informes - Institucionales
didactica se dé a mensuales Enero 2016 Diciembre 2017 - Oficina de
conocer y expliquen Planificacién y
Integridad y los temas incluidos en Calidad
valores éticos el codigo de ética.
Induccion al personat informe Division de
ingresante referente al mensuales Febrero 2016 Diciembre 2017 Recursos
codigo de ética. Humanos
Incluir estrategias de Oficina de
comunicacion sobre Planificacién y
Administracién documentos de Plan de Calidad -
estratégica gestion en el Plan de Comunicacién Marzo 2016 Febrero 2017 Oficina de
Comunicacion del Relaciones
CNSR. Institucionales
Oficina de
Febrero 2016 Julio 2016 Planificacion y
Actualizar la E(')s:r:(:ilé? Calidad
5 estructura organica y g -
LoV DE > el Reglamento de %ﬁcn?g de
X \eee Organizacién y Reglamento de Agosto 2016 Enero 2017 estion y
f . Funciones Organizacién y ¢ Desarrolio de
r_.'xﬁ LNABRIA Eunciones Salud Renal
7\% " JEFE g:
OGD!
&s‘, - Actualizar el Manual OrM:r?ilzJ:lc%i Oficina de
de Organizacion y gunciones y Febrero 2016 Julio 2017 Planificacién y
e‘:%?‘” Estr.uctgra Funciones. actuaiizado Calidad
io¥ organizacional
{‘a 2 Oficina de
Elaborar el mapa de Mapa de . . .
f\kzsi, DrOCeSOs procesos Marzo 2016 Julio 2016 Plargt;ﬁ‘ajglgn y
Elaborar y aprobar el Manual de Oficina de
Manual de Procesos y Procesos y Agosto 2016 Julio 2017 Planificacion y
Procedimientos Procedimientos Calidad
Realizar un
diagnéstico de clima Diagnéstico y
laboral y establecer planes de . Comité de
los planes de accién accién en Octubre 2016 Julio 2017 Clima Laboral
TP necesarias para cubrir materia de
Administracion de las brechas clima laboral
Recursos Humanos
Implen;en?ar las Divisién de
recomendaciones en Julio 2016 Julio 2017 Recursos
io referente al clima Humanos
laboral diagnosticado
por el Comité Informe
+ Competencia Difundir el Division de
profesional iunair € | i Juiic 2018 Noviembre 2016 Recursos
Reglamente Interno “ Humanos
de Trabajo (RIT) de ! Informes
ESSALUD y anexos. | anuales
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Componente

Subcomponente
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Aspecto a
implementar
Elaborar y aprobar el
procedimiento, para el
seguimiento y control

Entregable

Fecha de inicio

“Afio de la Diversificacién Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”

Fecha de fin

Responsablé

cuentas

de la implementacion . Oficina de
de las o Gestion y
recomendaciones Procedimiento Marzo 2016 Octubre 2016 Desarrollo de
formuladas por los Salud Renai
Organo de Control organos del Sistema
Institucional Nacionai de Control
(OCl, CGR,SOAS),
impl ntacic i .
Ambiente de gzgnmee:’?:;%g:sas informes %ZCST oande
c formuladas por los : Marzo 2016 Diciembre 2017 fony
ontrol : trimestrales . Desarrolio de
Organos del Sistema Salud Renal
Nacional de Control
Solicitar apoyo de la
Gerencia Central de Oficina de
Planeamiento y Gestion y
Desarrolio para Carta Marzo 2016 Marzo 2016 Desarrollo de
elaborar la matriz de Salud Renal
riesgos
Planeamiento, Oficina d
identificacion, Elaboracion del Godtiny
Evaluacién de | valoraciony Manual de la Matriz de Manual Mayo 2016 Enero 2017 Desarrol}lo de
riesgo respuesta de la Riesgos Satud Renal
administraciéon de ud Rena
riesgos
Sensibitizar y Oficina de
capacitar a los Informes de . - Gestion y
colaboradores en la sensibilizacion Setiembre 2016 Diciembre 2017 Desarrollo de
gestion de riesgos. Salud Renal
Efectuar la entrega a
Actividades todos los trabajadores Oficina de
de control del Centro Nacional Informes . Octubre 2017 Gestion y
D,
(,\ONM EG’., gerencial de Salud Renal los semestrales Julio 2017 Desarrolio de
D\,/;Bj‘/\( documentos de Salud Renal
N2 C:;, Procedimiento de gestion
"I TANABRIA §f7 autorizacion y
JEFE OF i i
OGDSR ™, aprobacién Elaborar y actualizar Diagramas de %lcs'{:gnde
S, los procedimientos y gﬂuj 05 Julio 2017 Diciembre 2017 Desarro!loy de
gc, > y‘; actividades Salud Renal
rO e A4
dodth
Wy .
o0 [ §
JEFE 4 . . s Jefaturas de
. *ﬁ*ﬁs&my’/ Segregaciénde | Rotacion peribdica del Rotacion Febrero 2016 | Diciembre 2017 |  Unidades
e funciones personai para Orgéni
génicas
fortalecer
competencias
. Incluir en cada Todas las
civsaugif:ﬁ:?o proyecto la evaluacion Informes Febrero 2016 Diciembre 2017 Unidades
- costo - beneficio Orgénicas
Implementar y
ejecutar las Todas las
Controles sobre disposiciones Informe Marzo 2016 Diciembre 2017 Unidades
accesos y recursos emanadas por la Organi
i génicas
Gerencia General y
Gerencias Centrales.
Oiicina de
Evaluacion de Identificar las . i Gestion y
desempeno actividades criticas en Informe Abril 2016 Diciembre 2017 Desarrollo de
las unidades Salud Renal
organicas del CNSR
Rendicion d Todas las
endicion ae Audiencias anuales Informe Enero 20186 Diciembre 2017 unidades

organicas

Centro Nacionaj

de Salud Renal
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Centro Nacional
de Salud Renal

Aspecto a Fecha de inicio Fecha de fin Responsable
Componente Subcomponente implementar Entregable ’
Documentacion de
procesos,
actividades y
tareas Oficina de
Capacitar en la - Gestion y
metodologia Informe Agosto 2016 Diciembre 2017 Desarrollo de
Revision de Safud Renal
procesos,
actividades y
tareas
. Divisién de
Controles de Capacitar al personal Informes . -
tecnoiogias de la sobre el uso del semestrales Abril 2016 Diciembre 2017 In?oor‘r)noar:i:o
informacién y Sistema de Tramite
comunicaciones Documentario (SIAD)
; - Todas las
Informacién y Seguimiento de Informe . ) -
responsabilidad atencién de trimestrales Juiio 2016 Julio 2017 g:'gii‘:
documentos y 9
proveidos pendientes.
. Aplicacién de la Division de
Iﬁ;::;ac%en Directiva de seguridad ctﬁozm:ri o Julio 2016 Diciembre 2017 Soporte
R informéatica P Informatico
Flexibilidad al Elaborar programa de Division de
A po Febrero 2016 Diciembre 2016 Recursos
cambio capacitacién de H
ARPTPN umanos
comunicacion interna / Informes
externa anuales
Elaborar y aprobar el
Pian de Trabajo de la Division de
administracién de Admision y
archivos del CNSR Plan aprobado Enero 2016 Enero 2017 Registros
para ser enviado a Médicos
Secretaria General
Constituir el Comité de .
Evaluacion de Resolucion Marzo 2016 Marzo 2016 Gerencia del
CNSR
Documentos
informacion y
comunicacion Elaborar y actuatizar
" | programa de controi . -
O Archivo & Comité de
o Ny
"oif’ R institucional de documgptos la Informes Mayo 2016 Diciembre 2017 Evaluacion de
[ depuracion y semestraies
=3 & ; Documentos
FARTT e 0. £ transferencia de
N °szFe N documentos
“\ FkEsSald
"~ ] Division de
Implementar ef archivo . Admision y
institucional e incluir Informe Enero 2016 Noviembre 2016 Registros
en el Plan Operativo Médicos
Institucional
Realizar charlas de
sensibilizacion y Division de
capacitacion en . - Admisién y
materia de archivos informe Julio 2016 Diciembre 2017 Registros
dirigidos a los Médicos
colaboradores
Capacitar al personal Division de
en la elaboracion de informe Abril 2016 Diciembre 2017 Recursos
los documentos. Humanos
Comunicacion
interna Establecer lineas de Oficina de
comunicacion para Pianificacién y
que el personal pueda Buzén de Calidad /
transmitir sugerencias Agosto 2016 Octubre 2016 Oficina de
oportunidades de Relaciones
i Institucionales.

mejora.
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Fecha de inicio Fechadéfin  Responsable

Supervisién.

Aspecto a
Subcomponente implementar Entregable
Actividades de Todas las
prevencion y Elaté(;‘acri;gg;e de Reporte anual Noviembre 2016 | Noviembre 2017 unidades
monitoreo ’ organicas
Realizar el Oficina de
Seguimiento de seguimiento para la - - Gestiony
resultados subsanacién de informe anua} Diciembre 2016 Diciembre 2017 Desarrollo de
deficiencias. Salud Renal
Realizar la
autoevaluacion anual
del “Plan de trabajo Oficina de
Compromisos de para implementar el Informe de - . Gestion y
mejoramiento Sistema de Control resultados Diciembre 2016 Diciembre 2017 Desarrollo de
Interno en el Centro Salud Renal
Nacional de Salud
Renal.




