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ACTA
i CONSEJO DIRECTIVO
DECIMA QUINTA SESION ORDINARIA
Lima, 08 de agosto de 2019

En la ciudad de Lima, siendo las ocho y quince minutos del 8 de agosto del 2019, se reunio el Consejo
Directivo del Seguro Social de Salud — EsSalud, en el tercer piso de la sede centrai, sito en Jirén
Domingo Cueto N° 120, Distrito de Jesus Maria, Provincia y Departamento de Lima, bajo la Presidencia
de la sefora Fiorella Giannina Molinelli Aristondo, Presidenta del Consejo Directivo y Presidenta
Ejecutiva de EsSalud, y con la asistencia de los sefiores consejeros Ursula Desilli Leon Chempén,
Ménica Giuliana Meza Garcia, Fernando José Mufioz-Najar Perea, Jorge F. Carlos Harten Costa,
César Alberto Pefiaranda Castafieda, Elias Grijalva Alvarado, Maria Lourdes Bastidas Alfaro y
Luis Alberto Villanueva Carbajal.

También asistieron a la sesion el sefior Tommy Ricker Deza Sandoval, Secretario General y
Secretario del Consejo Directivo, conforme lo indica el articulo 7 del Reglamento Interno del Consejo
Directivo de EsSalud y el sefior Alfredo Roberto Barredo Moyano, Gerente General de la institucion.

L APROBACION DEL ACTA

Con posterioridad a la revisién del proyecto del acta correspondiente a la Décima Cuarta Sesion
Ordinaria del Consejo Directivo de EsSalud del 17 de julic del 2019, se procedit a solicitar la
aprobacion det colegiado, incorporando las precisiones formuladas por fos consejeros César
Alberto Pefiaranda Castaieda y Maria Lourdes Bastidas Alfaro.

0 Luego de un breve intercambio de ideas, se acordé aprobar por unanimidad el acta con las
precisiones sefialadas.

Il INFORMES

21. SEGUNDO INFORME TRIMESTRAL CON EL REPORTE DE LA IMPLEMENTACION DE LAS
RECOMENDACIONES FORMULADAS POR LA AUDITORIA EXTERNA.

Sobre el particular, se invité a ingresar a la sala de! Consejo Directivo al sefior Publio Roman
Maldonado, Gerente Central de Gestion Financiera — GCGF, quien refirié que, en el marco de
la auditoria a los Estados Financieros de EsSalud correspondientes a los periodos 2016 y 2017,
la empresa auditora formulé recomendaciones para la gestion respecto de los siguientes items:
i) Inventario fisico de bienes muebles:
i) Sistema de administracién de personak:

Comprende los siguientes items:

a) Implementacion del médulo SAP — Planillas.
b) Coentrol de asistencia.

¢) Verificacion de legajos.
/
iy Sobre el Registro de Pensiones (Decreto Ley N° 18848 y Decreto Legistativo N° 20530).

iv) Devolucién de los aportes transferidos al tesoro publico mediante detracciones.
v) Transferencias de AFP por 4,5% se considera como ingresos corrientes.

vi) Implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad - NIC del Sector Publico.
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Seguidamente, el sefior Roman presenté el cuadro adjunto sobre el estado situacional del
proceso de implementacion de las recomendaciones de auditoria al segundo trimestre de 2019,
ef mismo que se ha desarrollado en |a presentacién que obra en las carpetas distribuidas a los
consejeros.

[ © SALVEDAD e ESTADO SITUAGIONAL

Falta de inventario fisico de bienes muebles. | En proceso de implementacion

Deficiencias en el sistema de administracion ' En proceso de implementacion
de personal.  (Sigue como salvedad en el 2018)

Pensiones DD.LL 18846 y 20530 sz registran | Dependera de lo resuelto por el Poder judicial

en Cuentas de Orden; se deben registraren | en Ultima instancia

el Pasivo. (Salvedad en el 2018 por sentencia
desfavorable en 1era instancia)

Devolucién de aportes transferidos al Tesoro | En proceso de implementacion (D.S. No. 410-
Publico mediante detracciones. 2017-EF)

- Transferencias de AFP por 4.5% se registran Implementado
como ingresos corrientes; debe registrarse
comao Pasivo Diferido
Falta implementar las Normas Internacional En proceso de implementacién
de Contabilidad del Sector Publico (NIC SP)
en ESSALUD,

En ese estado, el consejerc Pefiaranda intervino para consultar lo siguiente:

i) Respecto de la salvedad referida a ias deficiencias en el sistema de administracion de
personal - “control de asistencia’, requirid que se dé cuenta sobre el motivo por e cual
el concurso de adquisicion de relojes biométricos habla sido declarado desierto.

i} Con relacion a |a salvedad sobre los aportes transferidos al tesoro publico mediante el
sistema de detracciones, solicité que se alcance un informe con el estimado de los
intereses generados.

En atencion a la interrogante planteada por el consejero Pefiaranda, el sefior Roman manifesté
que respecto del item i}, se habia procedido a reiterar la necesidad de adquirir los bienes antes
mencionados y aproximadamente a fines del presents mes, se estaria convocando
nuevamente ei proceso de seleccién; y respecto al item ii}, la sociedad de auditoria habia
recomendado que se gestione la recuperacion de intereses, pese a que la Ley No. 30519, Ley
de equilibrio financiero del Presupuesto de! Sector Publico para el afio fiscal 2017, establecia
gue dicho devolucién de aportes seria realizado sin intereses.

Sobre el particular, la Presidenta de| Consejo Directivo requirid que se realice una consulta al
Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, sobre la procedencia o improcedencia de [a
devolucion de intereses en el marco de la normativa indicada, y, de esa manera, la respuesta
sea alcanzada a la Contraloria General de la Republica — CGR.

La consejera Ledn agregd que, ademas de la citada Ley, el articulo 2 del Decreto Supremo
N° 410-2017-EF, establece gue la Direccidn General de Endeudamiento y Tesoro Publico
efectla la devolucién del monto de la recaudacion tributaria a favor de las entidades
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beneficiarias correspondientes, sin incluir el pago de intereses ni cargos adicionales por
concepto alguno, sobre la base de la informacion proporcionada para el efecto por la SUNAT.

El consejero Grijalva manifesi¢ que, independientemente de si el pago se realice con intereses
0 no, resulta de especial relevancia que se ejecute la devolucion del dinerc indebidamente
recaudado en el mas breve plazo.

El consejero Mufioz-Najar solicitd que, en una préxima sesion, se informe el estado del proceso
judicial de extincién de obligacion seguido por EsSalud contra la Oficina de Normalizacion
Previsional — ONP.

Ei Consejo Directivo tomé conocimiento sobre este punto.

SEGUNDO INFORME TRIMESTRAL SOBRE LOS AVANCES DE LAS INVERSIONES, LAS
POLITICAS Y RESULTADOS FINANCIEROS DEL MANEJO DE LA RESERVA TECNICA DE
ESSALUD.

Sobre el particular, se invitd a ingresar a la sala del Consejo Directivo al sefior Publio Roman
Maldonado, Gerente Central de Gestion Financiera, quien refirié que a través de la Gerencia
de Inversiones Financieras se efectta la administracién del portafolio de inversiones
institucionales, realizando operaciones de inversion en instrumentos financieros a través del
mercado de capitales.

En ese sentido, el sefior Roman precisé que el patrimenio administrado al cierre del segundo
trimestre ascendié a S/ 4 735 millones, el que se encuentra distribuido conforme al siguiente
detalle:

° Fondo Ley N° 26790 S/2,631.39 MM.
. Excedentes Temporales de Tesoreria. 5/1,010.61 MM.
. Ley N° 30478 AFP S/ 1,067.78 MM.
. Otros Fondos S/ 28.03 MM.

El sefior Roman enfatizé que, al cierre de junio de 2019, la rentabilidad nominal expresada en
moneda nacional del Fondo de Salud — Ley N° 26790 (acumulado durante los tltimos 12
meses) fue de 5.23% y la duracion del portafolio alcanzé un nivel de 1.79 afios.

A continuacién, pasé a presentar los graficos que demuestran la evolucion de los fondos que
administra EsSalud a junio de 2019, los cuales se encuentran en la presentacion que obra en
las carpetas distribuidas a los consejeros.

En ese estado, el consejero Pefaranda intervino para mencionar que la situacion econdémica
mundial es delicada, por diversas razones entre las que resalta la flamada guerra comercial
entre USA y China el crecimiento tiene tendencia a la baja tanto para paises desarroliados
como en paises en vias de desarrollo y recomendo que la entidad se mantenga en un rango
conservador y de cautela.

El consejero Mufioz-Najar intervino para solicitar que la Gerencia Central de Gestion Financiera
elabore un informe sobre la conveniencia en términos de rentabilidad de depositar la reserva
técnica de EsSalud en cartera de fondos fijos y en moneda délares.

La consejera Ledn intervino para sefialar que, a su criterio, las inversiones de los fondos de
EsSalud se estaban realizando acertadamente, considerando que los mismos representan el
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dinero de todos los asegurados, razén por la cual solicité evaluar la posibilidad de contratar una
empresa calificadora de riesgo que mida el manejo financiero de la entidad.

Sobre el particular, el sefior Roman sefialdé que, a inicios del presente afio, EsSalud fue
analizada por una sociedad calificadora de riesgos, esto debido a los contratos de Asociaciones
Publicas Privadas — APPs que tiene vigentes, habiendo recibido certificacion “BBB+" por Fitch
Ratings, empresa de gran prestigio internacional.

Por otro lado, el consejero Peflaranda sefialé que més importante que lo anterior, por cuanto
EsSalud no emite papeles (Bonos), resulta de especial relevancia lograr que una sociedad
auditora de primer nivel se interese en auditar los estados financieros de EsSalud, a lo cual se
adhirieron los consejeros Mufioz-Najar y Bastidas.

Al respecto, el Secretario de! Consejo Directivo manifesté que, mediante Oficios 263-SG-
ESSALUD-2018 y 178-PE-ESSALUD-2018, del 26 de marzo y 21 de septiembre del 2018,
respectivamente, EsSalud habia solicitado a la Contraloria General de la Republica - CGR,
contar con una empresa especializada de primer nivel que audite los estados financieros de la
entidad; pedido que, ademads, habia sido reiterado durante las reuniones que conjuntamente
con los miembros de este colegiado se realizaron en la Contraloria General de 1a Republica ~
CGR.

El consejero Harten solicitd un informe con la evaluacién respecto a las razones gue sustentan
la razén por la cual |as sociedades auditorias mas importantes del pais no muestran interés por
auditar los estados financieros de EsSalud.

En atencién al pedido formulado por el consejero Harten, el Gerente General manifesto gue, en
virtud a la normatividad vigente, el concurso para la seleccién de la empresa auditora para
EsSalud, la realiza la Contraloria General de la Republica —CGR a través de la Gerencia de
Sociedades de Auditoria, en mérito a sus competencias. Asimismo, en las reuniones sostenidas
con funcionarios de dicha entidad, habian manifestado que se habria cumplido con cursar
invitaciones a las empresas mas grandes, pero que estas no habian mostrado interés alguno
en participar. Esta informacion fue confirmada por el consejero Mufioz-Najar.

El Consejo Directivo tomé conocimiento sobre este punto.

INFORME SEMESTRAL 2019 RESPECTO A LOS CONVENIOS SUSCRITOS POR LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA EN EL MARCO DEL OTORGAMIENTO DE FACULTADES
PARA LA SUSCRIPCION DE CONVENIOS MARCO Y ESPECIFICOS, ACUERDOS Y
OTROS INSTRUMENTOS DE SIMILAR NATURALEZA EN REPRESENTACION DEL
SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD

Sobre el presente punto, se invitd a la sala a las sefioras Heidi Cardenas Arce, Jefa de la Oficina
de Servicios de la Informacién - 0S| y Marfa del Carmen Portilio Brousset, Jefa de la Oficina de
Cooperacion Internacional - OFCI, a fin que informen respecto de los convenios suscritos por
EsSalud con entidades e instituciones nacionales y con organismos internacionales,
respectivamente, durante el primer semestre del 2019,

Al respecto, se cedid el uso de la palabra a la sefiora Heidi Cardenas Arce, Jefa de la Oficina
de Servicios de la Informacion, quien pasé a mencionar los acuerdos suscritos con instituciones
y entidades nacionales por la Alta Direccion, conforme a la presentacién que obra en las
carpetas distribuidas a los consejeros.
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Seguidamente, se cedié el uso de la palabra a la sefiora Portilio quien pasd a detallar
acuerdos suscritos con organismos internacionales por la Alta Direccion, conforme a la
presentacitn que obra en las carpetas distribuidas a los consejeros.

El Consejo Directivo toméd conocimiento sobre este punto.

i, PEDIDOS

3.1.  Presidenta del Consejo Directivo

a)

Que ia Gerencia Central de Gestion Financiera realice la consulta al Ministerio de
Economia y Finanzas ~ MEF, scbre la procedencia o no del page de intereses en el
marce de la devolucién de aportes dispuesto por la Ley 30519. Ello, debido a la
recomendacion formulada, en este sentido, por la sociedad auditora de los Estados
Financieros de EsSalud correspondientes a los periodos 2016 y 2017.

3.2, Consejeros Harten, Pefiaranda y Mufoz-Néajar

a) Que la Gerencia General solicite a la Contraloria General de la Repuiblica — CGR
informe las razones por las cuales las empresas auditoras de primer nivel no se
presentan al concurso para designar a la sociedad que realice la auditoria a los estados
financieros de EsSalud.

b) Que la Gerencia General informe respecto al cronograma del proceso de seleccion
para la adquisicion de relojes biométricos.

¢) CQue la Gerencia General disponga que se alcance al Consejo Directivo el libre Blanco

cuya preparacién estaba en proceso, conjuntamente con cada uno de los informes del
Banco Mundial, entre los cuales estan:

- Manual de Operaciones: Institucion Administradora de Fondos de Salud (IAFAS).
- Notas Técnicas.

o Mecanismos de Pago.

o Sostenibilidad Financiera.

o Asociaciones Publico —~ Privadas.

3.3. Consejero Mufioz-Najar

a) Que la Gerencia Central de Asesaria Juridica informe el estado del proceso judicial de
extincién de obligacion seguido por EsSalud contra la Oficina de Normalizacion
Previsional — ONP.

b) Que la Gerencia Central de Gestion Financiera elabore un informe sobre la

conveniencia en términos de rentabilidad de depositar la reserva técnica de EsSalud
en cartera de fondos fijos y en moneda dotares.

Siendo las once y diez minutos, del 8 de agosto del 2019, se dio por concluida la presente sesion del
Consejo Directivo.
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