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RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA N° 517 -PE-ESSALUD-2011

Lima, 15 de julio del 2011

VISTOS:

La Carta N° 1465 -OCPD-ESSALUD-2011, vy el iﬁ%ﬁ?ﬁn‘é"#&cnico respectivo de la Oficina
Central de Planificacion y Desarrollo; y,

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 201-PE-ESSALUD-2004 se desactivaron las
Gerencias de Red Asistenciales y las Gerencias Departamentales de ESSALUD, y se crearon
las Redes Asistenciales Tipos A, B y C de ESSALUD, integrando la clasificacion Tipo B la Red
Asistencial ica con Hospital Base nivel Hi “Hospital it Félix Torrealva Gutiemez”;

Que, por Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 651-PE-ESSALUD-2006, precisada por la
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 754-PE-ESSALUD-2006, se dispone ta desactivacion
de la estructura organica biceflica de las Redes Asistenciales de ESSALUD;

Que, con Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 734-PE-ESSALUD-2006 se aprobaron las
funciones de las unidades organicas de direccién y de las Oficinas de Administracidn de las
Redes Asistenciales Tipos A, B y C, descritas en fa citada Resolucion;

Que, por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 012-PE-ESSALUD-2007 modificada por
Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 252-PE-ESSALUD-2007 se aprobo la Estructura
Organica y el Reglamento de Organizacion y Funciones del Seguro Social de Salud
(ESSALUDY);
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Que, por Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 100-PE-ESSALUD-2007, se cred en las
estructuras organicas de las Redes Asistenciales Tipo B, el cargo de Director de Hospital Base,

responsable de la conduccion de las actividades clinicas de dicho Centro Asistencial,
dependiente jerarquicamente de la Gerencia de Red Asistencial;

Que, por Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 116-PE-ESSALUD-2008, se aprobd la
Estructura Organica y el Reglamento de Organizacién y Funciones de las Redes Asistenciales
Tipo B con Hospita! Base Ill (Red Asistencial Ica);

&

;? cg«" Que, por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 011-PE-ESSALUD-2008 se dispone, enfre
] otros, la incorporacion de las Oficinas y Unidades de Seguros de las Redes Asistenciales a la
f.%,o-,;e Estructura Organica y Funcional de la Gerencia Central de Aseguramiento, incluyendo los

recursos presupuestales, patrimoniales y humanos asignados a dichas unidades organicas;

Que, por Resolucién de Presidencia. Ejecutiva N° 023-PE-ESSALUD-2010, se dispusc &l
cambio de denominacion de la Oficina de Coordinacion de Prestaciones en las Redes
Asistenciales tipo A y B por el de Oficina de Coordinacion de Prestaciones y Atencion Primaria; yd
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Que, por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 157-PE-ESSALUD-2010, se dispuso £
transferencia de las Oficinas de Atencion al Asegurado de las Redes Asistenciales Almenara,
Rebagliati y Sabogal y, de las Oficinas de Atencién al Asegurado que tienen caracter de area
funcional en el resto de los Centros Asistenciales, a la Defensoria del Asegurado;

Que, por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N°® 019-PE-ESSALUD-2011, se cred el Hospital
IV “Augusto Hernandez Mendoza" integrante de la Red Asistencial ica; asimismo, se modificé la
categoria del Hospital Il “Félix Torrealva Gutiérrez” a Hospital Il “Félix Torrealva Gutiérrez” y se
desactivo el Policlinico José Matias Manzanilla perteneciente a la Red Asistencial Ica;

Que, por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 218-PE-ESSALUD-2011, se modificd la
categoria del Hospital 1i “Félix Torrealva Gutiérrez” a Hospital | “Félix Torrealva Gutiérrez’,
perteneciente a la Red Asistencial Ica;

\ Que, habiéndose modificado la conformacién de los Centros Asistenciales que integran la Red
Asistencial Ica, el Hospital 1V “Augusto Hemandez Mendoza” representa el Centro Asistencial
de mayor nivel de resolucion de la citada Red Asistencial, por lo que se requiere que este se
‘constituya en su Hospital Base;

Que, en ese sentido, resulta necesario aprobar la Estructura Orgénica y el Reglamento de
Organizacién y Funciones de la Red Asistencial Ica y del Hospital IV “Augusto Hernandez
Mendoza", a efectos de dotarlos de instrumentos técnico-normativos de gestion actualizados
que orienten adecuadamente el funcionamiento de las unidades organicas que los conforman;

Que, de acuerdo a lo establecido en los incisos ¢) y d) del articulo 8° de la Ley N° 27056, Ley
de Creacién del Seguro Social de Salud (ESSALUD), es competencia del Presidente Ejecutivo
aprobar la Estructura Organica y Funcional de ESSALUD, y el Reglamento de Organizacion y
Funciones de ESSALLUD y ios demas reglamentos internos,
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Estando a lo propuesto y en uso de las atribuciones conferidas;

SE RESUELVE:

1. APROBAR la Estructura Organica y el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Red
Asistencial ica y de su Hospital Base el Hospital |V “Augusto Hernandez Mendoza®, que
forman parte de la presente Resolucion, ' :

2. DISPONER que las Gerencias Centrales de Finanzas y de Gestion de las Personas de la
' Oficina General de Administracion, y la Oficina Central de Planificacion y Desarrollo
adopten las acciones gue les correspondan para el cumplimiento de lo dispuesto en la
presente Resolucion.

3. DEJAR SIN EFECTO todo aquelio que se oponga a lo dispuesto en la presente Resolucién.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

_______ I el 200

ORTEGA ALVAREZ
Presidente Epcutive
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' REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA

RED ASISTENCIAL ICA

TiITULO [

DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO I
NATURALEZA

La Red Asistencial ica es un Organo Desconcentrado de ESSALUD que tiene como Hospital Base
al Hospital 1V Augusto Hernandez Mendoza; es responsable de otorgar prestaciones integrales de
salud a la poblacién asegurada del ambito geografico asignado, mediante ia articulacion de los
Centros Asistenciales con diferente nivel de complejidad que la conforman. '

Asimismo, de brindar prestaciones de atencion ambulatoria y hospitalaria especializada a
pacientes asegurados referidos de los Centros Asistenciales de menor capacidad resolutiva de Ia
Red y del ambito geografico asignado, a través de los servicios clinicos y guirdrgicos de
complejidad de su Hospital Base, asi como Atencién Primaria de Salud en sus Centros
Asistenciales del | Nivel de Atencidn.

CAPITULO It
- DEPENDENCIA

La Red Asistencial Ica depende jerarquicamente de la Gerencia General y funcionalmente de los
Organos Centrales que conforman la Institucién.

CAPITULO Tl
JURISDICCION

La sede de la Red Asistencial Ica estd en el Departamento de ica y ejerce competencia en e
ambito jurisdiccional asignado. -

CAPITULO IV
FUNCIONES GENERALES
Son funciones generales de la Red Asistencial lca:

a) Planificar, organizar, conducir y controlar las actividades de la Red Asistencial para lograr
mejores resultados en la salud de los pacientes, que los servicios se enfoguen en la satisfaccidn
de los asegurados y que sean manejados con calidad, eficiencia y efectividad.

b) Formular, ejecutar y controlar los Planes de Gestion, Salud, Inversidn, Contrataciones,
Capacitacién e Investigacién, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, en concordancia con
las normas institucionales y facuitades delegadas.

¢) Formular la Programacién Asistencial de la Red en funcidn a las metas pactadas con la
Gerencia General y las Gerencias y Oficinas Centrales.

d) Programar y administrar los recursos humanos, materiales, financieros. y tecnolégicos
(biomédico y de informaci6n), priorizando su asignacion a las areas criticas (Emergencia,
UCI, Centro Quir(rgico), la prevencion y control de las prioridades sanitarias y la atencion
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primaria de salud; empleandolos con eficiencia y transparencia.

e) Otorgar prestaciones de salud en forma integral a los asegurades y derechohabientes,
aplicando las Guias de Practica Clinica, los Protocolos, la Lista de Verificacion de la
Seguridad de la Cirugia y demas instrumentos y normas de gestion, calidad y seguridad
institucionales. Promover la satisfaccion de los usuarios internos y externos de los Centros
Asistenciales de la Red, mediante la implementacion de un Sistema de Gestion de la Calidad
y Seguridad de la Atencién al Paciente.

f)  Negociar y suscribir Acuerdos de Financiamiento con la Gerencia Central de Aseguramiento
para otorgar prestaciones de salud.

g) Arlicular los Centros Asistenciales de diferente nivel de complejidad que integran la Red
Asistencial a través de Redes Funcionales para que, operando coordinadamente, se
garantice la continuidad de la atencién al asegurado y se brinde prestaciones integrales.
Organizar a los Centros Asistenciales de' mayor nivel de atencion de la Red para que apoyen
y capaciten a los de menor nivel en su}s actividades asistenciales, utilizando el Sistema de
Referencia y Contrarreferencia y la transferencia tecnolégica.

h) Desarrollar actividades de capacitacion, investigacion y docencia de acuerdo a las prioridades
sanitarias nacionales y locales para el cumplimiento de los objetivos de la Red.

i)  Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asignen la Gerencia General
y los Organoes Centrales de acuerdo a [as actividades que administra la Red Asistencial.

CAPiTULO YV
BASE LEGAL
La Base Legal es la siguiente:

a) Resolucidn de Presidencia Ejecutiva N° 012-PE-ESSALUD-2007, del 10 de enero de 2007,
que aprobé la Estructura Organica y el Reglamento de Organizacién y Funciones de
ESSALUD.

b) Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 194-PE-ESSALUD-2009, del 14 de abril de 2009, que
aprobo los “Lineamientos y Parametros para el Disefio Organico del Ambito Asistencial en los
Centros Asistenciales de ESSALUD".

c) Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 023-PE-ESSALUD-2010, del 15 de enero de 2010,
que dispuso el cambio de denominacion de la Gerencia de Coordinacion de Prestaciones por
el de Oficina de Coordinacion de Prestaciones y Atencidn Primaria.

d) Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 157-PE-ESSALUD-2010, del 15 de abril de 2010, que
dispuso la transferencia de las Oficinas de Atencion al Asegurado que tienen caracter de area
funcional de la Red Asistencial ica a la Defensoria del Asegurado.

e) ' Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 019-PE-ESSALUD-2011, del 15 de enero de 2011,
que creo el Hospital [V *Augusto Hernandez Mendoza” y modifico la categoria def Hospital [If
Falix Torrealva Gutierrez a Hospital 1l “Félix Torrealva Gutierrez”, integrantes de la Red"
Asistencial lca. ‘

f)  Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 218-PE-ESSALUD-2011, del 11 de marzo de 2011,
que modifico la categoria del Hospital Il Félix Torrealva Gutierrez a Hospital | “Félix Torrealva
Gutierrez”, perteneciente a la Red Asistencial lca.

g) Resolucion de Gerencia General N° A33-GG-ESSALUD-20086, del 01 de agosto de 2006, que
aprobo la Clasificacion de los Centros Asistenciales de ESSALUD.

h} Resolucion de Gerencia General N° 429-GG-ESSALUD-2007, del 08 de marzo de 2007, y su
modificatoria, Resolucion de Gerencia General N° 549-GG-ESSALUD-2007, del 27 de marzo
de 2007, que establecid los.niveles de atencion de los Centros Asistenciales del Seguro
Social de Salud — ESSALUD. '

i} Resolucién de Gerencia General N° 886-GG-ESSALUD-2008, del 25 de julio de 2008, que
aprob6 la Directiva N° 018-GG-ESSALUD.2008 "Normas para la Formulacion y Aprobacion
del Reglamento de Organizacion y Funciones en ESSALUD”.
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DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

TiTuLo Il

Articulo 6° La Estructura Organica de la Red Asistencial lca es [a siguiente:
UNIDAD ORGANICA DE DIRECCION

¢ Gerencia de Red Asistencial

UNIDADES ORGANICAS DE ASESORAMIENTO

s Unidad de Asesoria Juridica

e Oficina de Gestién y Desarrollo
— Divisidn de Planificacién, Calidad y Control Interno
— Divisién de Inteligencia Sanitaria
- Division de Evaluacion de Recursos Médicos

UNIDADES ORGANICAS DE APOYO

» Oficina de Administracion
— Division de Soporte Informatico
— Division de Recursos Humanos
o Unidad de Administracion de Personal
= Unidad de Bienestar de Personal
— Division de Finanzas
s Unidad de Tesoreria y Presupuesto
s Unidad de Contabilidad y Costos
— Divisién de Adquisiciones
= Unidad de Programacion y Adquisiciones
= Unidad de Almacenes
— Divisidn de Ingenieria Hospitalaria y Servicios
= Unidad de Mantenimiento de Infraestructura, Equipos y Servicios Generales
a  Unidad de Contro! Patrimonial
» Unidad de Capacitacion, Investigacion y Docencia

UNIDADES ORGANICAS DE LINEA

s Oficina de Coordinacién de Prestaciones y Atencién Primaria
— Unidad de Prestaciones Econémicas
— Unidad de Prestaciones Sociales

s Direccion del Hospital Base
~ Divisiébn de Admision y Registros Médicos
— Departamento de Medicina
= Servicio de Medicina Interna
s Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacion
o Servicio de Especialidades Médicas
— Departamento de Cirugia
o Servicio de Cirugia General
= Servicio de Anestesiologia y Centre Quinirgico
a  Servicio de Especialidades Quirlrgicas
— Departamento Materno Infantil
e Servicio de Gineco Obstetricia
o Servicio de Neonatologia y Pediatria
— Departamento de Emergencia y Cuidados Intensivos
o Servicio de Emergencia
o Servicio de Cuidados intensivas y Cuidados Intermedios
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— Departamento de Ayuda al Diagnéstico y Tratamiento
o Servicio de Patologia Clinica v Anatomia Pafoiogica
o Servicio de Diagnoéstico por Imagenes
o  Servicio de Farmacia '
— Departamento de Enfermeria
@  Servicio de Enfermeria de Hospltahzac:on de Medicina
Servicio de Enfermeria de Hospitalizacién de Cirugia, Centro Quirtrgico y Esterilizacion
Servicio de Enfermeria de Pediatria y Neonatologia
Servicio de Enfermeria de Emergencia, UCI y UCIN
Servicio de Enfermeria de Consulta Externa y Unidad de Didlisis

o a a a

UNIDADES PRESTADORAS

Hospital Il René Toche Groppo

Hospital | Félix Torrealva Gutiérrez

Hospital | Antonio Skrabonja Antoncich
Hospital | Maria Reiche Neuman

Centro Médico La Tinguifia

Centro Médico Nazca

Centro Médico Santa Margarita

Centro de Atencion Primaria |l {CAP ) Puquio
Centro de Atencion Primaria Il (CAP 11} Macacona
Centro de Atencion Primaria | (CAP 1) Coracora
Posta Médica Chavalina

Posta Médica Palpa

Posta Médica Pueblo Nuevo

Posta Médica San Clemente

Posta Médica Tambo de Mora

Posta Médica Villa TUpac Amaru

CAPITULO |
UNIDAD ORGANICA DE DIRECCION

Articulo 7° La Gerencia de Red Asistencial es la unidad orgéanica de direccién, siendo sus funciches las
siguientes:

a). Planificar, organizar, conducir y controlar las actividades de la Red Asistencial, con ia
participacién de la Direccion del Hospital Base, a cargo de tas Redes Funcionales de servicios
asistenciales, de la Oficina de Coordinacion de Prestaciones y Atencion Primaria y de la Oficina
de Administracion, como parte del equipo de gestion de la Red, para lograr mejores resuliados
en la salud de los pacientes, que los servicios se enfoquen en la satisfaccion de los asegurados,
que sean manejados con calidad, eficiencia y efectividad.

b) Dirigir los procesos de formulacién, ejecucion y control de los Planes de la Red: Plan de
Gestion, Salud, Inversiones, Contrataciones, Capacitacion, Investigacion, Metas vy
Presupuesto de la Red Asistencial.

c) Organizar y conducir el proceso de programacion asistencial de la Red, ajustada a las metas
aprobadas y condiciones de la oferta y demanda, controlar su ejecucion, resultados y aplicacion
de medidas correctivas, acorde a las normas institucionales.

d) Organizar y conducir el proceso de programacion de los recursos humanos, financieros,
materiales y tecnolégicos para la Red Asistencial, gestionarlos en el nivel correspondiente y
controlar que sean asignados eficiente, racional y oportunamente acorde a las normas y
procedimientos establecidos.

e) Negociar y suscribir Acuerdos de Financiamiento con la Gerencia Central de Aseguramiento y
controlar su cumplimiento.

f)  Conducir y controlar que las prestaciones de salud que se brindan a los pacientes de la Red
Asistencial y a los referidos del ambito geogréfico asignado, se cumplan conforme a Guias de
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Practica Clinica, Protocolos, aplicandose la Lista de Verificacién de la Seguridad de la Cirugia y
otras normas de gestion, calidad y seguridad institucionales.

g) Conducir y controlar el proceso de articulacion de los Centros Asistenciales de diferentes
niveles de complejidad, que integran la Red Asistencial, para mantener la continuidad de la
atencion al paciente y prestaciones integrales a los asegurados. Dirigir y controlar las
actividades relacionadas con ef acceso de los pacientes al Hospital Base a través del Sistema
de Referencia y Contrarreferencia. Controlar que los pacientes referidos del | y Il Niveles de
Atencion correspondan a prestaciones complejas.

h)  Conducir y controlar el apoyo a los Centros Asistenciales de menor nivel de atencién asignados
a la Red Asistencial segin corresponda, en el desarrollo de sus actividades de atencion médica.

i) Conducir y controlar fa implementacién y el desarrollo de las actividades de! Sistema de Gestion

de la Calidad y Seguridad del Paciente. Cautelar que las Guias de Practica Clinica, Protocolos,

Manuales y Guias de Procedimientos y demas instrumentos de gestion estén actualizados para

su operatividad asistencial y administrativa.

Organizar, ejecutar y evaluar el desarrolio de las actividades referidas a comunicacion,

informacién, relaciones pulblicas e imagen de la Red Asistencial, apoyar al Voluntariado

ESSALUD de la Red, facilitar el acceso a la informacion plblica.

Aprobar, autorizar, determinar los diversos procesos de responsabilidad de la Red Asistencial,

segun corresponda, y establecer los mecanismos de informacién, control, medicion, evaluacién

que se requieran.

Conducir y controlar el proceso de capacitacidn gue debe brindar el Hospital Base a los Centros

Asistenciales de los Niveles | y |l, respecto a patologias de frecuente referencia. Contribuir en la

formacion y especializacion de profesionales de la salud, residentes e internos. Promover,

asimismo, actividades de capacitacién, investigacién y docencia sobre \as prioridades sanitarias
nacionales y locales para cumplir con los objetivos de la Red Asistencial.

informar a la Gerencia General y a los Organos Centrales correspondientes sobre los

resultados alcanzados, los costos implicados, niveles de satisfaccion y demas elementos de

evaluacion de la gestion de la Red Asistencial.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Gerencia General.

La Gerencia de Red Asistencial |lca ejerce autoridad directa sobre las unidades organicas que la
conforman y los Centros Asistenciales que integran la Red Asistencial y mantiene relaciones de
coordinacion interna con todos los Organos Desconcentrados de ESSALUD.

CAPiTULOII
UNIDADES ORGANICAS DE ASESORAMIENTO

Las unidades organicas de asesoramiento de la Gerencia de Red Asistencial Ica son ia
siguientes:

* Unidad de Asesoria Juridica
s Oficina de Gestion y Desarrollo

La Unidad de Asesoria Jurldica tiene las siguientes funciornes:

a) Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Unidad para los Planes de
Gestion, Capacitacion, investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red; llevar a cabo
su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar las medidas correctivas necesarias para
lograr los cbjetivos propuestos.

b} Asesorar y emilir opinion técnica ante consultas que realice {a Gerencia de Red y ofras
unidades organicas de la Red.

c) Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentes de
gestian relacionados a la Unidad, asi como cumplir con [os dispositivos legales vigentes y tas
normas emitidas al respecto por el érgano central rector de las actividades a su cargo.

d) Asumir la conduccion de la defensa de los intereses de ESSALUD, en su ambito de
competencia, en las acciones judiciales y procedimientos administrativos en los cuales fuera
parte, a excepcion de cobranzas coactivas. Ejercer representacion institucional en los.
procesos judiciales y administrativos en los que ESSALUD fuera parte, a traves de sus
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apoderados judiciales, sin perjuicio de las facultades conferidas al Gerente de la Red
Asistencial, :

Autorizar |la gestion, modificacion, anulacion de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segun corresponda. Coordinar, de considerarlo, con el organo central correspondiente las
actividades de caracter juridico - legal que realiza. Informar periddicamente al drgano central
correspondiente sobre el inicio de acciones judiciales y el estado procesal de las mismas, el
cual podra otorgar el apoye técnico necesario para una adecuada defensa en los casos de
mayor relevancia institucionat,

Interpretar, concordar y sistematizar las normas legales relacionadas con la salud y ia
seguridad social, ast como las de caracter general, referentes a las Redes Asistenciales.
Proponer al Organo Central correspondiente la normatividad que considera pertinente para
mejorar el Sistema Juridico - Legal de la Institucién. Visar los proyectos de contratos,
resoluciones y demas documentos relacionados que emita la Gerencia de Red Asistencial,
pudiendo dictaminar sobre los mismos.

Lievar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.
Realizar, en el ambito de su competencia, ofras funciones que le asigne la Gerencia de Red
Asistencial.

Articulo 11°  La Oficina de Gestién y Desarrolio tiene |as siguientes funciones:

a)

Dirigir el procesc de formulacion, priorizar y aprobar las iniciativas y propuestas
correspondientes a las Oficinas @ su cargo para los Planes de Gestion, Salud, Capacitacion,
Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red; hacer seguimiento de su ejecucion,
resultados y las medidas correctivas.

Evaluar y presentar los proyectos de Planes de Gestion, Salud, Inversion, Médico Director v
las Metas de la Red Asistencial, evaluar su ejecucidon y resuitados y aprobar fas medidas
correctivas pertinentes,

Evaluar y aprobar la programacion de necesidades de bienes estratégicos de la Red
Asistencial; controlar su asignacion, distribucién, ubicacion y uso eficiente.

Dirigir y controlar los procesocs de planificacion, organizacion, inversion, inteligencia sanitaria,
estadistica, calidad, dotacion de recursos humanos y bienes estratégicos, seguridad y salud
ocupacional y medio ambiente de la Red Asistencial; evaluar los resultados alcanzados vy
adoptar las acciones correctivas que se requieran,

Dirigir y controlar la formulacién y los términos del Acuerdo de Gestidn y el cumplimiento de
fos compromisos de la Red; asesorar sobre las acciones preventivas y correctivas a seguir.
Dirigir la formulacién y presenfar los proyectos de Cuadro para Asignacion de Personal
(CAP), Manual de Organizacion y Funciones (MOF) y Manual de Procesos y Procedimientos
(MPP) de la Red Asistencial.

Dirigir y definir los requerimientos correspondientes a los proyectos de inversion, modificacion

. de eslructura organica, dotacidén de recursos humanos; asl como dirigir y controlar el

desarrollo de los estudios correspondientes.

Dirigir y controlar el desarrollo de las actividades de los Sistemas de Gestidn de la Calidad y
de Gestion de Riesgos para la Seguridad del Paciente, asi como el de Control Interno
institucional; los procesos de acreditacion y de categorizacién de los Centros Asistenciales de
la Red, asi como el de Auditoria Medica vy el desarrollo de los estudios de mejora de la
calidad de los servicios de salud, procesos y simplificacion administrativa.

Dirigir, confrolar y evaiuar el desarrollo de las actividades del Sistema de Vigilancia
Epidemiciégica, de los dafios prevalentes de los asegurados, de las infecciones
infrahospitalarias y de los eventos adversos de la atencién y aprobar las esfrategias de
intervencién para su prevencién y control; asi como la elaboracion de los perfiles
epidemioldgicos y la actualizacion continua del Registro Hospitalario de Cancer.

Planificar, organizar, dirigir y controlar la actualizacion, analisis y difusion de la informacion
esladistica y de gestion.

Dirigir y controlar la implementacion y operatividad del sistema de gestion de la seguridad,
salud en el trabajo y medio ambiente y- brindar apoyo técnico y operativo a los comites
relacionados al sistema.

Evaluar y presentar la Memoria Anual de la Red Asistencial.

Autorizar la gestion, modificacion y anulacion de los diversos procesos de responsabilidad de

ia Oficina, segln corresponda.
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Articulo 13°
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La
&

La

h)

)

k)

Realizar, en el &mbito de su competencia, otras funciones que le asigne la Gerencia de Red
Asistencial.

Oficina de Gestién y Desarrollo esté conformada por las siguientes unidades organicas:

Division de Planificacion, Calidad y Contro! Interno
Divisién de Inteligencia Sanitaria
Division de Evaluacion de Recursos Médicos

Division de Planificacion, Calidad y Control Interno tiene las siguientes funciones:

Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a fa Division para los Planes de
Gesti6n, Salud, Capacitacion, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red: llevar
a cabo su ejecucién, controlar sus resuitados y ejecutar las medidas correctivas necesarias.
Coordinar y apoyar la formulacién, consolidacion y ejecucion del Plan de Gestion, Inversién y
Metas de la Red Asistencial, controlar su ejecucion y resultados, proponer y ejecutar medidas
correctivas.

Apoyar a la Divisién de Inteligencia Sanitaria en la formulacion y en el control de la ejecucion
y resultados del Plan de Salud de la Red Asistencial.

Evaluar y proponer fas necesidades de inversion en coordinacién con los Centros
Asistenciales que conforman la Red, formular el Plan Médico Director, desarrollar los estudios
de pre inversion y controlar los realizados por terceros.

Coordinar, formular y actualizar el Cuadro para Asignacién de Personal (CAP), Manual de
Organizacion y Funciones (MOF), Manual de Procesos y Procedimientos {(MPP) de la Red
Asistencial.

Coordinar y apoyar en la formulacion de la propuesta de términos de los Acuerdos a negociar
con el Organo Asegurador, evaluar los propuestos por éste y los propuestos por el Organo
Prestador en lo que respecta al Acuerdo de Gestion de la Red Asistencial: controlar y evaluar
su cumplimiento. Coordinar, formular, proponer y evaluar el Compromiso de Gestién a
suscribir entre la Gerencia de Red y los Centros Asistenciales que conforman la Red. Evaluar,
en coordinacion con las areas que correspondan de la Red, las politicas, dispositivos,
normativa y todo aquello que incida en los compromisos pactados, informar y proponer las
acciones de prevencion respectivas.

Evaluar los requerimientos de los Centros Asistenciales respecto a la modificacién de la
estructura organica, dotacién de recursos humanos y otros en su Ambito de competencia;
determinar, emitir opinién técnica y formular el sustento técnico respective, en caso de
proceder, para su consideracién por el 6rganc central correspondiente.

Formular, ejecutar y controlar el Plan de Calidad de la Red Asistencial, implementar las
estrategias, metodologias e instrumentos de calidad y seguridad del paciente en el marco de!
Sistema de Gestién de la Calidad y Seguridad del paciente para la.mejora continua en los
servicios.. - g ‘ - : ' _
Coordinar y evaluar el cumplimiento de las Auditorias Médicas, evaluacién de riesgos
asistenciales, asi como la verificacion, seguimiento y registro de las medidas correctivas
adoptadas para implantar y superar las observaciones y recomendaciones realizadas por el
Organo de Control Interno y ta Contraloria General de la Replblica. Divulgar, promover y
propiciar el desarrollo, conocimiento y aplicacion de las normas técnicas de control.

Organizar, evaluar y validar la formulacién y correcta aplicacion de las Guias de Practica
Clinica, Manual de Procesos, Protocolos, procedimientos asistenciales y administrativos y
demas instrumentos de gestién relacionados; proponer las acciones de mejora y hacer
seguimiento de su consecucion.

Controlar los procesos operativos de la Red Asistencial para asegurar que las actividades
asistenciales y administrativas se brinden con efectividad, eficiencia y economia. Detectar y
prevenir operaciones no autorizadas, accesos no autorizados a recursos o apropiaciones
indebidas que generen pérdidas significativas a la Institucion.

Implementar y difundir en la Red Asistencial el sistema de control interno institucional y
evaluar su desarrolio,

Autorizar la gestion, modificacién, anulacion de ilos procesos de responsabilidad de la
Division, segtin corresponda.



Articulo 14°

Articulo 15°
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Lievar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Division.
Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentos de
gestidon relacionados a la Division.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne Ia Oficina de Gestion
y Desarrollo.

La Divisién de Inteligencia Sanitaria tiene las siguientes funciones:

)

Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Division para los Planes de
Gestion, Salud, Capacitacion, Investigacion, inversién, Metas y Presupuesto de |a Red; llevar
a cabo su ejecucion, controlar sus resultados vy ejecutar las medidas correctivas necesarias;
asi como revisar las de la Unidad a su cargo, confrolar su ejecucion y resultados y aprobar las
medidas correctivas.

Formular y consolidar, en coordinacién con la Division de Planificacién, Calidad y Control
Interno y los érganos y unidades organicas de linea de la Red Asistencial, el Plan de Salud de
{a Red; controlar su ejecucidn y proponer las medidas necesarias para su consecucion.
Desarrollar y difundir los estudios de carga de morbilidad y estudios de demanda de servicios
de salud en el ambito de la Red Asistencial. Establecer las prioridades sanitarias en el ambito
de la Red Asistencial.

Planificar, organizar, conducir y desarrollar acciones de Vigilancia en Salud Publica: vigilancia
de infecciones intrahospitalarias y de eventos adversos de la atencién; proponer a la
Gerencia de Red Asistencial las estrategias de intervencion correspondientes. Organizar y
desarroliar las acciones necesarias para mantener actualizado el Registro de Cancer de la
Red Asistencial y otros sistemas de registro que le fueran asignados.

Promover, disefar, ejecutar y difundir investigaciones epidemioldgicas que permitan la
generacién de evidencias cientificas para la prevencion y control de riesgos y dafios a la
salud en individuos y poblaciones. Llevar a cabo las acciones de investigacion y control de
brotes en la Red Asistencial y formular las recomendaciones para su prevencion.

Ejecutar las mejoras y optimizaciones de los sistemas de informacién sanitarias, a efectos de
generar informacion adecuada. Formular los indicadores de salud para la toma de decisicnes
de acuerdo a las necesidades de las unidades organicas de la Red Asistencial,

Organizar, ejecutar y controlar las acciones y procesos de estadistica de la Red Asistencial.
Realizar la recoleccidn, validacion, consistencia, procesamiento de datos, consolidacion,
analisis e interpretacidn de la informacion estadistica generada en los diferentes Centros
Asistenciales de la Red Asistencial y difundirla a los usuarios internos y externos segun las
normas establecidas.

Desarrollar los programas, procesos, aclividades relacionados con la seguridad y salud
ocupacional y el medio ambiente en la Red Asistencial; ejecutar las medidas correctivas.
Autorizar la gestion, modificacion, anulacion de los procesos de responsabilidad de la
Division, segun corresponda. Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y
demas instrumentos de gestién relacionados a la Division, asi como cumplir con ias normas
emitidas al respecto por ef érganc central rector de las actwrdades a cargo.

Realizar, en el ambito de su com petenma otras funciones que le asigne la Cficina de Gestnon
y Desarrollo,

La Division de Evaluacion de Recursos Medicos tiene [as siguientes funciones:

a)

Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Divisién para los Planes de
Gestion, Salud, Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de 1a Red; llevar
a cabo su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los
objetivos propuestos.

Evaluar los requerimientos de bienes estratégicos en coordinacion con las areas usuarias;
considerando estadisticas de produccion de actividades, productividad, consumo e
indicadores; formular y presentar la programacion respectiva.

Mantener actualizados y aplicar los procedlmtentos manuales y otros instrumentos, acorde a
las normas vigentes.

Organizar y controlar la asignacion, distribucion, ubicacion y uso de medicamentos, material
médico, reactivos e insumos de laboratorio, material radiologico, instrumental quirlrgico y
equipamiento biomédico asignados, con criterios de eficiencia y equidad.



Articulo 16°

Articulo 17°

e)

f)

{EsSalud

Evaluar, definir y coordinar las acciones para la redistribucion de los bienes estratégicos
dentro de a Red y con ofras Redes,

Verificar la oportunidad y condiciones del suministro de bienes estratégicos en los Centros
Asistencial; informar y proponer las medidas de mejora que se requieran. Evaluar el costo de
los recursos médicos estratégicos en relacion a su eficacia e informar al respecto.

Informar y capacitar a las areas usuarias en la programacién y evaluacién de los bienes
estratégicos. Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja
la Division.,

Autorizar la gestion, modificacion, anulacién de los procesos de responsabilidad de ia
Divisién, segdn corresponda.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Oficina de Gestion
y Desarrollo.

CAPITULO 1Nl

UNIDADES ORGANICAS DE APOYO

Las unidades organicas de apoyo de la Gerencia de Red Asistencial Ica son las siguientes:

Oficina de Administracién

* Unidad de Capacitacion, Investigacion y Docencia

La Oficina de Administracién tiene las siguientes funciones:

a}

b)

c}

d)

e)'

Dirigir el proceso de formulacion, priorizar y aprobar las iniciativas Y propuestas
correspondientes a las Divisiones a su cargo para los Planes de Gestion, Capacitacion,
Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red; hacer seguimiento de su ejecucion,
resultados y las medidas correctivas.

Autorizar, presentar y controlar el Presupuesto, Plan Anual de Contrataciones, Plan Anual de
Mantenimiento de Infraestructura, el Plan Anual de Mantenimiento de Equipos Biomédicos y
Electromecanicos e Instalaciones y el Plan Anual de Servicios y Administracién Patrimonial de
la Red Asistencial; evaluar su ejecucion,

Dirigir las actividades del sistema de recursos humano de la Red Asistencial, con excepcion
de las de capacitacién, docencia e investigacién, evaluar los resultados alcanzados y
disponer las acciones correctivas que se requieran.

Dirigir las actividades refacionadas al presupuesto, contabilidad, costos, tesoreria, fondos
transferidos, recupero de deudas y otros relacicnados de la Red Asistencial: evaluar los
resultados alcanzados y disponer las acciones correctivas Gque se requieran. Evaluar
presentar los Estados Financieros de la Red Asistencial.

Dirigir las actjvidades relacionadas con la programacién de bienes y Servicios estratégicos, no -
estratégicos y obras, con la adquisicién y contratacion de bienes, servicios y obras de compra
local y con el almacenamiento de bienes de la Red Asistencial; evaluar los resultados
alcanzados y disponer las acciones correctivas que se requieran.

Dirigir las actividades de mantenimiento de los equipos biomédicos, electromecanicos,
instalaciones e infraestructura, administracion del patrimonio y servicios generales de |a Red
Asistencial; evaluar los resultados alcanzados y disponer las acciones correctivas que se
requieran,

Autorizar la gestién, medificacién, anulacién de los diversos procesos de responsabilidad de
la Oficina, segdn corresponda.

Dirigir el funcionamiento de los sistemas de informacién y/o aplicativos que estan en
explotacién en las dreas usuarias de [a Red Asistencial, evaluar los resultados alcanzados y
adoptar |las acciones correctivas que se requieran.

Dirigir la actualizacién y cumplimiento de los instrumentos de gestién de la Oficina; asi como
monitorear el cumplimiento de los dispositivos legales vigentes y la normativa emitida per la
Institucion.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Gerencia de Red
Asistancial. ‘
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Oficina de Administracion esta conformada por las siguientes unidades organicas:

Division de Soporte Informatico

Division de Recursos Humanos

Divisidn de Finanzas

Division de Adquisiciones

Division de Ingenieria Hospitalaria y Servicios

Division de Soporte Informético tiene las siguientes funciones:

Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Division para los Planes de
Gestion, Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red; llevar a cabo
su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos
propuestos.

Proponer y ejecutar los planes de capacitacion técnica necesarios para el personal de su
area, asf como para las areas usuarias correspondientes, a fin de mejorar la gestion v
operatividad de los sistemas de informacion implantados.

Identificar, coordinar, racionalizar, consoclidar y sustentar las necesidades informaticas
requeridas para el cumplimiento de sus funciones, a fin de que sean proveidas por las
respectivas jefaturas, informando oportunamente al organo central correspondiente las
acciones realizadas.

Observar, periédicamente, a fravés de exdmenes vy visitas inopinadas, la gestion de los
recursos informaticos administrados por las areas dentro de su ambito, coordinando las
acciones correctivas necesarias a fin de cumplir con las normas, objetivos y planes
correspondientes.

Facilitar, en coordinacion con las unidades orgénicas correspondientes, la provision %
atencion oportuna del soporte técnico para las areas dentro de su entorno, informando
oportunamente las acciones que permitan brindar una adecuada gestién informatica a las
areas usuarias.

Garantizar el funcionamiento de los sistemas de informacion y/o aplicativos que estan en
explotacion en las dreas usuarias dentro de su entorno, dotando los procedimientos
necesarios de control y los procesos de copias de respaldo. Establecer y mantener la
operatividad, seguridad, integracion y conservacion de las redes de informacion y bases de
datos institucionales. Generar los recursos necesarios para la expiotacion de datos de
acuerdo a [os requerimientos de las areas usuarias de la Red.

Ejecutar la implantacion de nuevos sistemas de informacion yfo aplicativos para ias areas
usuarias de su ambito funcional, estableciendo los respectivos procedimientos de control
interno y de acuerdo a la normatividad vigente. .

Coordinar y controlar, en el ambito de su competencia, -los niveles de servicio para la
-contratacion de servicios de terceros, supervisando su ejecucion en las ‘dreas dentro de su
entorno.

Establecer procedimientos de seguridad y control interno informaticos para las areas dentro
de su entorno, a fin de proteger los sistemas de informacion, base de datos y demas recursos
informaticos involucrados. Implementar procedimientos de seguridad y de mantenimiento
fisico a las bases de datos dentro de su ambito, coordinando con las respectivas jefaturas los
recursos y privilegios de acceso para los usuarios autorizados.

Disefiar, probar e implementar los planes de contingencia que permitan, dentro de su ambito
funcional, la proteccidn y recuperacion de los sistemas de informacion y demas recurscs
informaticos asignados a sus areas usuarias, informando al érgano central correspondiente,
asimismo proponer medidas correctivas.

Mantener actualizada la documentacion y los manuales técnicos necesarios para la gestion y
explotacion de los aplicativos y sistemas de informacion vigentes dentro de su ambito, que
hayan sido desarrollados con recursos propios y/o por terceros. Organizar, documentar v
actualizar, los registros descriplivos con la identificacion, diagnésticos y vias de solucion
posibles a los problemas de hardware y software presentados durante la ejecucion de los
sistemas de informacidn.

Actualizar el inventario fisico de contratos, licencias, hardware, sistemas operativos, software
de oficina y otros instalados en los equipos de computo y de telecomunicaciones de la red
Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne-la Oficina de
Administracion.
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La Division de Recursos Humanos tiene las siguientes funciones:

a)

Revisar las iniciativas y propuestas correspondientes a las Unidades a su cargo para los
Planes de Gestion, Capacitacion, Investigacién, Inversidn, Metas y Presupuesto de la Red:;
controlar su ejecucion y resultados; aprobar las medidas correctivas.

Dirigir y controlar |a formulacion del proyecto de Presupuesto Analitico de Personal (PAP) de
la Red Asistencial.

Dirigir y controlar las acciones y procesos del sistema de recursos humanos en la Red
Asistencial, excepto las de capacitacion, docencia e investigacién, verificando se priorice a las
areas criticas asistenciales (Emergencia, UCI y Centro Quirargico).

Dirigir y controlar las acciones correspondientes a contratacion de personal, pago de
remuneraciones, bonificaciones y compensaciones, otorgamiento de  derechos,
desplazamientos, licencias, promociones y ascensos, término de vinculo laboral, control de
asistencia y permanencia del personal, disciplina laboral, administracion del legajo del
personal y el pago de pensiones del régimen DL N° 20530 dentro de los parametros
establecidos por las normas institucionales vigentes.

Dirigir y controlar la ejecucion del proceso de evaluacién y calificacion del personal de
acuerdo a las normas vigentes.

Evaluar los cuadros proyectados de remuneraciones de la Red Asistencial y adoptar I
acciones de prevision correspondientes.

Dirigir y controlar ef desarrollo de programas orientados al fortalecimiento de la identificacion
del personal con la Institucion, la mejora del clima laboral y la asistencia al trabajador y su
familia.

Autorizar la gestion, modificacién, anulacion de los procesos de responsabilidad de la
Bivision, segln corresponda.

Controlar la actualizacion de los registros y cuadros estadisticos del sistema de perscnal, asi
como el maestro de personal.

Controlar la actualizacién y cumplimiento de los instrumentos de gestién de la Division, asi
como el cumplimiento de los dispositivos legales vigentes y la normativa emitida por los
organos centrales rectores de las actividades a cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Oficina de
Administracion.

La Division de Recursos Humanos esta conformada por las siguientes unidades organicas:

s Unidad de Administracion de Personal
=« Unidad de Bienestar de Personal

a)

f)

‘La Unidad de Administracién de Personal tiene las siguientes funciones:

Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Unidad para los Planes de
Gestidn, Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red: llevar a cabo
su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos
propuestos.

Formular el proyecto de Presupuesto Analitico de Personal — PAP de la Red Asistencial, en
base al Cuadro para Asignacion de Personal (CAP) aprobado, y actualizar su informacién en
el marco de la normativa vigente.

Ejecutar y controlar las acciones y procesos relacionados con los recursos humanos de la
Red Asistencial, excepto las de capacitacién, docencia e investigacion, priorizando las areas
criticas asistenciales (Emergencia, UC!| y Centro Quirtirgico).

Determinar el perfil especifico de los cargos; efectuar los procesos de convocatoria, seleccién
y contratacion de personal de la Red e informar al Ministerio de Trabajo v Promocion Social,
de acuerdo a la normativa vigente.

Efectuar el concurso de los cargos de jefatura asistenciales, proyectar las resoluciones de
designacion o encargo, segun corresponda, y realizar el procesc de contratacién de
funcionarios administrativos y asistenciales.

Proveer las credenciales de identificacion a los trabajadores de la Red Asistencial.
Administrar, mantener actualizado y conservar el legajo del personal de ia Red Asistencial.
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Efectuar el control de la asisiencia y permanencia del personal de la Red, evaluar e informar
sobre el absentismo laboral, proponer e implementar las acciones para su mejora.

Ejecutar las acciones correspondientes al otorgamientc de beneficios sociales,
bonificaciones, asignaciones, licencias, promociones y ascensos, desplazamiento temporal y
permanente de personal, término de vinculo laboral, cumplimiento de derechos y deberes en
el marco de la normativa vigente. Coordinar y gestionar las acciones para el confrof y
verificacion de los CITT.

Organizar, coordinar y conducir las actividades relacionadas con el proceso de evaluacion y
calificacion del personal, de acuerdo a las normas vigentes. Llevar a cabo los procesos
disciplinarios del personal de la Red, en el marco de la normativa vigente.

Formular los cuadros proyectados de remuneraciones de la Red Asistencial y coordinar los
posibles ajustes durante el ejercicio presupuestal. Consolidar, evaluar, formular y remitir la
informacion de movimientos de personal para el procesamiento de la planilla de pagos de los
trabajadores de la Red Asistencial. Verificar y coordinar las acciones correctivas respecto ala
planilla tnica de pagos de los trabajadores y al pago de pensiones del personal comprendidc
en el régimen pensionario del Decreto Ley N° 20530 de |la Red Asistencial.

Autorizar la gestidn, modificacion, anulacion de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segln corresponda.

Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.
Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentos de
gestion relacionados a Ia Unidad, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes vy la
normativa emitida por los organos centrales rectores de las actividades a cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Division de
Recursos Humanos.

La Unidad de Bienestar de Personal tiene las siguientes funciones:

Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Unidad para los Planes de
Gestion, Capacitacion, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red; llevar a cabo
su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para fograr los objetivos
propuestos.

Formular, implementar y controlar los programas de beneficios directos al trabajador que
mejoren su desempeno, las relaciones interpersonales y su nivel de satisfaccion,

Organizar, desarrollar y controlar los programas, actividades y servicios de bienestar
personal, referidos a asistencia social y econdmica, promocion de la salud fisica y mental,
extension social, reconocimientos, actividades educativas, culturales, recreativas y deportivas
para el trabajador y su familia; evaluar los resultados alcanzados y adoptar las acciones
correctivas que se reguieran.

Desarrollar estudios que determinen las herramientas mas adecuadas para mejorar el clima y

_cultura organizacional, propiciando la integracion y motivacion entre fos miembros de la Red

Asistencial. _ .
Brindar apoyo al trabajador realizando gestiones para que se le brinden servicios
complementarios de ayuda como asistencia médica, psicolégica y social; cuando se
encuentre en situacion limite como enfermedad, fallecimiento y otros, asi como de indole
personal.

Autorizar la gestion, medificacion, anulacion de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segun corresponda. '

Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.
Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demds instrumentos de
gestion relacionados a la Unidad, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes vy la
normativa emitida por los érganos cenfrales rectores de las actividades a cargo. )
Realizar, en el dmbito de su competencia, ofras funciones que le asigne la Division de
Recursos Humanos.

La Divisién de Finanzas tiene las siguientes funciones:

a)

Revisar las iniciativas y propuestas correspondientes a las Unidades a su cargo para los
Planes de Gestion, Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red;

~controlar su ejecucion, y resultados; aprobar las medidas correctivas.
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Articulo 26°

Dirigir y controlar las acciones y actividades relacionadas con los procesos presupuestarios,
contables y de costos de |a Red Asistencial.

Coordinar con la Divisién de Adquisiciones y la Division de Ingenieria Hospitalaria y Servicios
la ejecucién de los inventarios fisicos de activos fijos, existencias en almacenes y otros
activos, segun corresponda.

Evaluar el Presupuesto de la Red Asistencial, verificando que sean asignados con eficiencia y
equidad los recursos conforme al mecanismo de pago utilizado y se priorice a las areas
criticas asistenciales {(Emergencia, UC! y Centro Quirdrgico).

Realizar las acciones que permitan la recuperacién de las cuentas por cobrar a nivel
administrativo, asi como efectuar las acciones de conciliacion, transferencia y liquidacion de
las deudas por cobrar de acuerdo a las normas vigentes.

Controlar los ingresos de fondos recaudados por los servicios prestados a pacientes no
asegurados.

Evaluar y presentar los estados financieros e informacion de caracter contable de la Red.
Dirigir y controlar la ejecucién de los estudios de costos, analisis contables y econémico-
financieros de gestion.

Administrar el flujo de caja y controlar los ingresos de los fondos asignados a la Red
Asistencial, asi como los ingresos propios.

Dirigir y controlar los flujos de fondos transferidos por la Sede Central.

Dirigir y controlar los Sistemas Electrénicos de Pago, la custodia de los cheques, de !
cuentas bancarias y los documentos valorados que se reciben como garantia de ia
adquisicidn de bienes y/o servicios.

Autorizar |a gestién, modificacion, anulacion de los procesos de responsabilidad de la
Divisién, segln corresponda.

Controlar la actualizacién de los registros y cuadros estadisticos que manejan las Unidades a
5u cargo.

Controlar |a actualizacion y cumplimiento de los instrumentos de gestion de la Divisidn, asf
como el cumplimiento de los dispositivos legales vigentes y la normativa emitida por los
organos centrales rectores de las actividades a cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Oficina de
Administracién.

La Divisidn de Finanzas esta conformada por las siguientes unidades organicas:

Unidad de Tesoreria y Presupuesto
Unidad de Contabilidad y Costos

La Unidad de Tesoreria y Presupuesto tiene las siguientes funciones:

.a)

Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Unidad para los Planes
Gestién, Capacitacion, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red; llevar a cabo
sU gjecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos
propuestos.

Qrganizar, ejecutar y controlar las acciones y procesos relacionados con el presupuesto vy la
tesoreria de ia Red Asistencial.

Administrar los fondos asignados para la atencion de las obligaciones de la Red Asistencial,
asi como los ingresos propios. Mantener actualizadas las tarifas, facturar y cobrar eficaz y
oporiunamente los servicios que preste el Hospital a los no asegurados.

Atender el pago de cbligaciones a proveedores, personal y terceros acorde a politicas y
normas establecidas.

Controlar, abrir yfo cerrar las cuentas bancarias a cargo de la Red Asistencial, en
concordancia con sus necesidades operativas.

Administrar los Sistemas Electronicos de Pagos y administrar y custodiar fos cheques y
valores de las cuentas bancarias a cargo de la Red Asistencial.

Vender bases por concursos y licitaciones segin requerimiento de las areas solicitantes.
Cuantificar y valorar las actividades médicas ejecutadas en base a los mecanismos
establecidos, evaluar e informar las desviaciones.

Custodiar los documentos valorados que se reciben como garantia de la adquisicion de
bienes y/o servicios - e
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Articulo 27°

Articulo 28°

d)
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)

LaD

a)
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Coordinar con las dreas asistenciales y administrativas la formulacién del Presupuesto de la
Red Asistencial; asi como ejecutar y controlar el mismo priorizando su asignacién a las areas
criticas asistenciales (Emergencia, UC! y Centro Quirdrgico).

Efectuar la reprogramacion presupuestal conforme a las directrices del érgano central rector.
Autorizar |a gestion, modificacion, anulacién de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segun corresponda.

Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.
Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentos de
gestion relacionados a la Unidad, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes v la
normativa emitida por los érganos centrales rectores de las actividades a cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Divisién de
Finanzas.

nidad de Contabilidad y Costos tiene las siguientes funciones:

Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a fa Unidad para los Planes de
Gestion, Capacitacion, Investigacién, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red; llevar a cabo
su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para fograr [os objetivos
propuestos.

Organizar, ejecutar y controlar las acciones y actividades de los procesos relacionados con
los costos y la contabilidad de la Red Asistencial.

Procesar la informacién administrativo - contable de la Red Asistencial.

Efectuar el control de la documentacion que sustente los ingresos y egresos.

Codificar y registrar contablemente la documentacién fuente recibida.

Formular y presentar estados financieros e informacion de caracter contable; asi como ios
analisis contables y econémico-financieros de la Red Asistencial.

Implementar, conducir y controlar el sistema de costos en la Red Asistencial, que incluye el
determinar la clasificacién y estructura de costos, 10s costos unitarios y las tarifas
correspondientes de los diferentes servicios asistenciaies y/o administrativos en funcion a los
parametros establecidos por la Division de Finanzas.

Evaluar las variaciones de los costos reales de los servicios de ESSALUD raspecto a los
estandares establecidos para cada una de las dependencias de la Red.

Determinar los costos de produccion de cada uno de los servicios de ESSALUD que produce
la Institucion como base para determinar la asignacion de los recursos presupuestales y ias
tarifas para terceros.

Realizar periédicamente los arqueos de caja y valores, el control de las rediciones de cuenta
por los anticipos o viaticos otorgados, el inventario de activos fijos y existencias en almacenes
de la Red.

Autorizar la gestion, modificacion, anulacién de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segln comresponda. ‘

Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.
Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentos de-
gestion relacionados a la Unidad, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes y la
normativa emitida por los drganos centrales rectores de las actividades a cargo.

Realizar, en el 4mbito de su competencia, otras funciones que le asigne la Division de
Finanzas.

ivision de Adquisiciones tiene las siguientes funciones:

Revisar las iniciativas y propuestas correspondientes a las Unidades a su cargo para los

Planes de Gestidn, Capacitacién, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red;
- controlar su efecucion y resultados; aprobar las medidas correctivas.

b)

c)

Organizar, conducir y controlar e! sistema de adquisiciones y contrataciones de bienes y
servicios relacionados a los procesos de compra local de la Red Asistencial.

Proponer el Plan Anual de Contrataciones de bienes y servicios de la Red Asistencial,
verificando la priorizacion de las areas criticas asistenciales (Emergencia, UCI y Centro
Quirdrgico); evaluar su ejecucion y disponer acciones correctivas.

Controlar la consolidacion de las necesidades de bienes y servicios de la Red Asistencial

-aprobadas por la Oficina de Gestién y Desarrollo.
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Dirigir y controlar el apoyo a los Comités Especiales en la formulacion de bases para ia
adquisicidn y contratacidn de bienes, servicios y obras.

f)  Dirigir y controlar la realizacion de los estudios y analisis de las posibilidades gue ofrece el
mercado y fuentes de abastecimiento de los bienes, servicios y obras a ser adquiridos o
contratados.

g) Suscribir los contratos oportunamente, segln corresponda, ejerciendo el control y verificacion
de los documentos, las garantias presentadas por los contratistas proveedores, asi como la
gjecucion de los contratos de adquisiciones,

h) Dirigir y controlar la atencion integral a los proveedores relacionado con la informacion de
convocatorias, entrega y recepcién de documentos, orientacién, consultas e incumplimientos
en que incurran.

iy Dirigir y controlar los procesos de recepcién, ubicacién fisica, conservacion, control de
inventarios y suministro de bienes en el almacén de la Red Asistencial,

i) Controlar el proceso de inmovilizacion de bienes estratégicos declarados no conformes por la
Gerencia Central de Prestaciones de Salud.

k) Coordinar con la Division de Finanzas para el inventario fisico de las existencias en los
almacenes de la Red Asistencial.

l) Autorizar la gestién, modificacién, anulacién de los procesos de responsabilidad de la
Divisidn, segdn corresponda.

m) Controlar la actualizacion de los registros y cuadros estadisticos gue manejan las Unidade
su cargo,

n) Controlar la actualizacién y cumplimiento de los instrumentos de gestién de la Division, asi
como el cumplimiento de los dispositivos legales vigentes y la normativa emitida por los
organos centrales rectores de las actividades a cargo.

o} Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Oficina de
Administracion.

Articulo 29°  La Division de Adquisiciones esta conformada por las siguientes unidades organicas:

» Unidad de Programacion y Adquisiciones
s Unidad de Almacenes

La Unidad de Programacion y Adquisiciones fiene las siguientes funciones:

a) Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Unidad para los Planes de
Gestidn, Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red; llevar a cabo
su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos
propuestos. ,

.b) Organizar, ejecutar 'y controlar los procesos técnicos de programacion, adquisicion v

‘contratacion de bienes, servicios 'y obras.de la Red Asistencial en coordinacién con las are
usuarias. _

c) Efectuar estudios y analisis de las posibilidades que ofrece el mercado y fuentes de
abastecimientos de bienes, servicios y obras a ser adquiridos o contratados.

d} Brindar apoyo en la formulacion de bases para la contratacion de bienes, servicios y obras a
los Comités Especiales.

e} Coordinar, organizar y controlar los procesos administrativos de redistribucion de bienes
estratégicos de suministro centralizado a otras Redes Asistenciales.

fy  Coordinar con las areas administrativas y asistenciales la formulacién del Plan Anual de
Contrataciones de bienes, servicios y obras de la Red Asistencial para su aprobacion, asi
como ejecutar y controlar el mismos priorizando a las areas criticas asistenciales
{Emergencia, UCI y Centro Quirargico}.

g) Consolidar las necesidades de bienes y servicios estratégicos aprobados por la Oficina de
Gestién y Desarrollo, asi como los no esfratégicos de la Red Asistencial.

h) Organizar y brindar el apoyo administrative a los Comités Especiales en los procesos de
Licitaciones Pablicas y Concurses Pdblicos de adquisiciones,

iy Ejecutar los procesos de Adjudicacion Directa de bienes, servicios y obras de la Red
Asistencial.

j}  Supervisar la liquidacion de pagos generada en los procesos de adquisiciones reahzados

- K) - “Mantener actualizado el Directorio de proveedores. MRS
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Articulo 32°
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Proporcionar atencion integral a los proveedores relacionada con la informacion de
convocatorias, de entrega — recepcion de documentos, orientacion y consultas periinentes vy
evaluar e informar sobre los incumplimientos en que incurran.

Autorizar la gestion, modificacion, anulacién de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segun corresponda.

Lievar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.
Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentos de
gestion relacionados a la Unidad, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes v la
normativa emitida por los ¢rganos centrales rectores de las actividades a cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que fe asigne la Divisign de
Adguisiciones.

nidad de Almacenes tiene las siguientes funciones:

Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Unidad para los Planes de
Gestion, Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas v Presupuesto de la Red: llevar a cabo
su ejecucién, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos
propuestos. .

Ejecutar las actividades de recepcion, verificacion, controt de calidad, ubicacion, registro y
control de los bienes en el aimacén; asi como las de distribucién de bienes requeridos por las
areas asistenciales y administrativas y por los Centros Asistenciales de la Red Asistencial.
Efectuar el proceso de inmovilizacién de bienes estratégicos declarados no conformes por la
Gerencia Central de Prestaciones de Salud, asi como el de redistribucion de los bienes
estratégicos con otras Redes Asistenciales.

Evaluar y solicitar con oportunidad la reposicién de los blenes estratégicos ¥ ho estratégicos
de la Red Asistencial.

Desarrollar y aplicar las normas y procedimientos para el mantenimiento, custodia y
conservacién de los equipos biomédicos, material médico, medicamentos, reactivos e
insumos de laboratorio, material radioldgice, instrumental quirdrgice y demas bienes en el
almacén, destinados a garantizar la operatividad de las areas administrativas vy asistenciales
de la Red Asistencial.

Proponer e implantar las medidas de seguridad para ios almacenes de la Red Asistencial,
controlar los resultados y adoptar las acciones correctivas necesarias.

Autorizar la gestion, modificacion, anulacion de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segun corresponda.

Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.
Mantener actuslizados y aplicar los procedimientos, manuales y demds instrumentos de
gestion relacionados a la Unidad, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes v la
normativa emitida por los 6rganos centrales rectores de las actividades a cargo.

~Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le. asigne la Divisién de

Adquisiciones.
ivision de Ingenieria Hospitalaria y Servicios tiene las siguientes funciones:

Revisar las iniciativas y propuestas correspondientes a las Unidades a su cargo para los
Planes de Gestion, Capacitacion, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red:
controlar su ejecucion y resultados; aprobar las medidas correctivas.

Organizar, dirigir y controlar el desarrolio de las actividades referidas a la administracién del
patrimonio, servicios generales, mantenimiento de los equipos biomédicos, electromecanicos,
instalaciones e infraestructura de la Red Asistencial; evaluar los resultados afcanzados y
adoptar las acciones correctivas que se requieran.

Dirigir y controlar la formulacidn y ejecucion del Plan Anual de Mantenimiento de
Infraestructura, Plan Anual de Mantenimiento de Equipos Biomédicos y Electromecanicos e
Instalaciones y Plan Anual de Servicios Generales y de Administracion Patrimonial de la Red
Asistencial, ya sea por servicios propios o contratados, verificando que se priorice a las areas
criticas asistenciales (Emergencia, UCI y Centro Quirirgico).

Dirigir y controlar el oportuno mantenimiento del equipo biomédico y electromecanico e
instalaciones electromecanicas de la Red Asistencial; adoptar las acciones correctivas que se
requieran. L
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Dirigir y controlar la supervision de los contratos de ejecucién de obras, acondicionamientos y
mantenimiento de infraestructura y de la recepcion de las obras en la Red Asistencial.

f)  Dirigir y controlar las acciones y mecanismos aplicadas para la seguridad integral de ta Red
Asistencial; disponer las medidas correctivas necesarias.

g} Dirigir y controlar la supervision de los servicios generales y de la flota vehicular, la asignacion
de pasajes y vidticos de ia Red Asistencial.

h) Dirigir y controlar el desplazamiento, custodia, control fisico y actualizacion del Margesi de los
bienes patrimoniales de la Red Asistencial.

i} Controlar las actividades relacionadas con el saneamiento fisico legal, obligaciones

tributarias, hipctecas y seguros de los bienes patrimoniales de ia Red Asistencial.

Evaluar el desarrollo del inventario fisico de los bienes patrimoniales de la Red Asistencial.

Autorizar la gestion, modificacion, anulacién de los procesos de responsabilidad de ia

Divisién, segln corresponda.

Controlar la actualizacién de los registros y cuadros estadisticos que manejan fas Unidades a

Su cargo.

Controlar la actualizacién y cumplimiento de los instrumentos de gestion de la Division, asi

como el cumplimiento de los dispositives legales vigentes y la normativa emitida por los

organos centrales rectores de fas actividades a cargo.

Realizar, en el ambite de su competencia, otras funciones que le asigne la Oficina de

Administracion.

Articule 33°  La Division de Ingenieria Hospitalaria y Servicios esta conformada por las siguientes unidades
organicas:

s Unidad de Mantenimiento de Infraestructura, Equipos y Servicios Generales
= Unidad de Control Patrimonial

La Unidad de Mantenimiento de Infraestructura, Equipos y Servicios Generales tiene las siguientes
funciones:

a) Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Unidad para los Planes de
Gestion, Capacitacién, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red; llevar a cabo
su gjecucioén, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos
propuestos.

by Organizar, ejecutar y controlar, mediante servicios propios ¢ de terceros, las acciones y
procesos relacionados con el mantenimiento de los equipos biomédicos, electromecénicos e
instalaciones, de la infraestructura fisica y de los sistemas eléctrico, sanitario y tratamiento de
agua, asi como de los servicios generales (saneamiento ambiental, seguridad, transporte y
otros relacicnados) de la Red Asistencial.

¢} Coordinar y formular los Planes Anuales de Equipos Biomédico y Electromecénico
Instalacicnes, de Mantenimiento de Infraestructura y de Servicios Generales de la Red
Asistencial; asi como sjecutar y controlar el mismo priorizando a las areas criticas
asistenciales (Emergencia, UCI y Centro Quirurgico).

d) Administrar y mantener actualizada la base de datos de los equipos del sistema de
mantenimiento institucional, vencimiento de garantias, especificaciones técnicas y el
mantenimiento de los mismos en el ambito de la Red Asistencial, en coordinacion con las
areas competentes.

e} Controlar y supervisar el cumplimiento de las contrataciones para la ejecucion de [as obras,
acondicionamientos y mantenimiento de infraestructura, asl como el cumplimiento y la calidad
de la ejecucion de los programas de mantenimiento del equipo biomédico y electromecénico,
instalaciones electromecanicas de !a Red Asistencial y la proposicion de las medidas
correctivas necesarias.

f)  Coordinar y controlar el cumplimiento de los contratos de terceros relacionados al ambito de
servicios generales, asi como gestionar la asignacion de pasajes y viaticos al personal de ia
Red.

g) Controlar y supervisar la recepcion de obras, asi como del expediente y la documentacion
técnica necesaria para su inscripcién en registros publicos.

h) Participar activamente en la formulacion del cuadro de necesidades y en los comités técnicos
y de adquisiciones respecto a los repuestos, materiales y otros bienes de la Unidad.
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Mantener adecuados niveles de existencias de los repuestos, materiales y demas bienes
necesarios para el mantenimiento de los equipos.

Controlar la eliminacion de los repuestos y materiales que hayan sido utilizados en la
ejecucion del mantenimienio de los equipos. :

Participar brindando asistencia técnica en el proceso de recepcidn de equipos biomédicos y
electromecanicos adquiridos, asi como en su instalacién y funcionamiento en el ambito de Ia
Red Asistencial.

Proponer mejoras tecnoldgicas y procedimientos técnicos en el ambito del mantenimiento, a
fin de optimizar el recurso asignado.

Apoyar a la Oficina de Gestién y Desarrollo en la formulacion de los estudios de preinversion
en equipamiento e infraestructura.

Propener, dirigir y controlar la seguridad integral del personal, pacientes, visitas, bienes e
instalaciones de la Red Asistencial.

Administrar la flota vehicutar de Ia Red, controlar su operatividad, documentacion, lugares de
desplazamiento, consumo de combustible, aditivos, entre otros.

Apoyar en la formulacién de ias especificaciones técnicas y términos de referencia de los
servicios por adquirir del ambito de com petencia.

Autorizar la gestion, modificacién, anulacién de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segun corresponda.

Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.
Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentos de
gestién relacionados a la Unidad, asf como cumplir con los dispositives legales vigentes y las
normas emitidas al respecto por los érganos centrales rectores de las actividades a cargo.
Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones gue le asigne la Division de
Ingenieria Hospitalaria y Servicios, :

La Unidad de Control Patrimonial tiene las siguientes funciones:

a)

Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Unidad para los Planes de
Gestion, Capacitacion, Investigacién, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red; Hevar a cabo
SU ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos
propuestos. _

Organizar, ejecutar y controlar las acciones ¥ procesos relacionados con fa administracion del
patrimonio de fa Red Asistencial.

Formular, ejecutar y controlar el Plan Anual de Administracién Patrimonial de la Red
Asistencial.

Identificar, registrar, custodiar y llevar el control fisico de los bienes patrimoniales de la Red
Asistencial.

Ejecutar y controlar las actividades relacionadas con el saneamiento fisico, legal, obligaciones
tributarias, hipotecas y de seguros de los muebles e inmuebles en el ambito de la Red
Asistencial. ‘

Ejecutar, controlar y supervisar los procesos de altas, desplazamientos, bajas y destino final
de bienes patrimoniales.

Administrar y mantener actualizado el Margesi de bienes patrimoniales en el &mbito de la Red
Asistencial,

Coordinar con la Division de Finanzas la ejecucion del inventario fisico de los bienes
patrimoniales de la Red.

Autorizar la gestion, modificacion, anulacion de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segln corresponda.

Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.
Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentos de
gestion relacionados a la Unidad, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes y las
normas emitidas al respecto por los érganos centrales rectores de las actividades a cargo.
Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Division de
Ingenieria Hospitalaria y Servicios.

Unidad de Capacitacion, Investigacion y Docencia tiene las siguientes funciones:

a)

Formular. las -iniciativas. y propuestas correspondientes a la Unidad para los Planes de-
Gestion, Capacitacion, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red ; llevar a cabo

Fla)



Articulo 38°
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su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos
propuestos.

b) Formular, ejecutar y controlar el Plan de Capacitacion, Investigacién y Docencia de la Red
Asistencial, acorde a las prioridades establecidas y en coordinacion con las areas usuarias.

¢} Formular y controlar el presupuesto de capacitacion, docencia e investigacién y evaluar su
ejecucion.

d) Autorizar y monitorear las actividades de los trabajadores en funcion al Plan de Capacitacion
e Investigacién en el &mbito de la Red Asistencial.

e) Organizar, promover y evaluar el desarrolio de proyectos de investigacion sobre los avances
cientifica-técnicos, de acuerdo a la normatividad institucional vigente.

fy  Proponer ante los-drganos centrales correspondientes la formulacion y suscripcion de fos
Convenios Especificos entre la Red y [os centros de formacién acreditados.

g) Supervisar y coordinar el cumplimiento de los programas de pre y post grado en la Red
Asistencial. Administrar los programas de internado, serums y residentado médico,
‘relacionado a roles, responsabilidades, procedimientos de gestién clinica, turnos y otros que
permitan optimizar su rendimiento.

h) Autorizar la gestién, modificacion, anulacién de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segun corresponda.

i}y  Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja 13 Unidad.

7y Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentos
gestion relacionados a la Unidad, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes y tas
normas emitidas al respecto por los drganos centraies rectores de las actividades a cargo.

k} Realizar, en el &mbito de su competencia, otras funciones que le asigne la Gerencia de Red
Asistencial.

CAPITULO IV
UNIDADES ORGANICAS DE LINEA

Las unidades organicas y d6rganos de linea de la Gerencia de Red Asistencial Ica son las
siguientes:

s Oficina de Coordinacion de Prestaciones y Atencién Primaria
s Direccién del Hospital Base
* Unidades Prestadoras

La Oficina de Coordinacién de Prestaciones y Atencion Primaria es una unidad organica de linea
de la Red Asistencial, que forma parte del equipo de gestion de la Gerencia de Red, =s

. responsable de coordinar con los Centros Asistenciales dei | y If Nivel de Atencion, la Direccion
Hospital Base, oficinas administrativas y dreas afines las acciones necesarias para el
cumplimiento del Plan de Salud y las actividades de Atencidon Primaria; asi como controlar el
oforgamiento de las prestaciones econdmicas y sociales; evaluar el impacto de las actividades
ejecutadas en la salud de los asegurados.

La Oficina de Coordinacién de Prestaciones y Atencion Primaria tiene las siguientes funciones:

a) Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Oficina para los Planes de
Gestion, Salud, Capacitacion, Investigacion, [nversion, Metas y Presupuesto de la Red; llevar
a cabo su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar las medidas correctivas necesarias;
asi como revisar las de las Unidades a su cargo, controlar su ejecucion y resultados y aprobar
las medidas correctivas.

by Evaluar y aprobar la programacion asistencial de los Centros Asistenciales del | y It Nivel de
Atencion y controlar su cumplimiento. Aprobar el Plan de Ajuste de Brechas correspondiente
y controlar su cumplimiente.

¢} Validar la pertinencia de la programacién de recursos propuestos por los Cenfros
asistenciales del 1 y Il nivel y controlar que su administracion, en los Centros Asistenciales de
la Red, sea eficiente.

d) Dirigir'y evaluar el cumplimiento de los programas, actividades y normas de la atencion -
primaria en la Red; disponer las medidas de ajustes que se requieran.
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e} Disefiar, proponer, implementar y evaluar, en conjunto con la Direccién del Hospitai Base, los
mecanismos de gestion para la continuidad de la atencion de los pacientes, considerando el
Plan de Salud vigente.

f)  Controlar el cumplimiento de las normas del Sistema de Referencia y Contrarreferencia.

g) Dirigir v supervisar que la atencién primaria de salud que se brinda en los Centros
Asistenciales del | y Il Nivel se den conforme a la Cartera de Atencién Primaria, Guias de
Practica Clinica de Red, protocolos y ofras normas institucionales, controlar su
implementacion, desempefo y resultados, asi como aprobar las acciones correctivas
correspondientes.

h) Coordinar con los Centros Asistenciales del Il y Il Nivel de Atencion de la Red Asistencial los

mecanismos de apoyo a la gestién y calidad de prestaciones de saiud al | Nivel de Atencion.

Verificar y evaluar la operatividad de la Red Funcional de Ayuda al Diagndstico y Tratamiento

para la aplicacién de la cartera de servicios de atencion primaria y del Plan Esencial de

Aseguramiento de la Salud (PEAS) en la Red Asistencial.

Evaluar e informar sobre los indicadores de los acuerdos e iniciativas pactados con la

Gerencia de Red Asistencial, asi como la produccion de los servicios, proponer las medidas

correctivas y controlar su cumplimiento.

Dirigir y controlar el desarrollo de las actividades relativas a las prestaciones econémicas y

sociales a nivel de la Red Asistencial y evaluar los resultados alcanzados en su otorgamiento

y aprobar las medidas correctivas. ‘

Administrar los centros de prevencién de riesgos del trabajo (CEPRIT) en el ambito asignado.

Resolver en segunda instancia los procedimientos contenciosos y no contenciosos no

tributarios relacionados con las prestaciones econémicas otorgadas.

m) Realizar, en el &mbito de su competencia, ofras funciones que le asigne la Gerencia de Red
Asistencial.

La Oficina de Coordinacion de Prestaciones y Atenciéon Primaria esta conformada por las
siguientes unidades organicas: '

» Unidad de Prestaciones Econdmicas
¢ Unidad de Prestaciones Sociales

La Unidad de Prestaciones Econdmicas tiene las siguientes funciones:

a) Formular iniciativas y propuestas correspondientes a la Unidad para los Planes de Gestion,
Capacitacién, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial: llevar a
cabo su ejecucion, controlar sus resultados ¥ ejecutar medidas correctivas necesarias para
lograr los objetivos propuestos.

b) Ejecutar el proceso administrativo relacionado a las solicitudes de prestaciones economicas
que se oforgan a los asegurados correspondientes al ambito de su competencia.

c) Determinar el derecho, cuantificar y registrar en el sistema de subsidios las prestaciones -
econdmicas reclamadas por los asegurados del ambito de accion asignado.

d) Evaluar permanentemente los resultados alcanzados y reprogramar las actividades sensibles
a los objetivos y metas trazadas.

e) Disponer la supervision y/o auditoria de los expedientes que solicitan [as prestaciones
economicas, como de los certificados de incapacidad temporal para el trabajo (CITT).

f)  Resolver en primera instancia los procedimientos contenciosos Yy no contenciosos no
tributarios relacionados con las prestaciones econémicas otorgadas.

g) Autorizar la gestion, modificacion, anulacion de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segun corresponda. .

h) Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.

i)  Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demads instrumentos de
gestion relacionados a la Unidad, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes y [a
normativa emitida por el drgano central rector de las actividades a cargo.

) Realizar, en el dmbito de su competencia, otras funciones que le asigne la Oficina de
Coordinacion de Prestaciones y Atencion Primaria.
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La Unidad de Prestaciones Sociales tiene las siguientes funciones:

a)

b)

c)

Formular iniciativas y propuestas correspondientes a ta Unidad para los Planes de Gestion,
Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial; llevar a
cabo su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los
objetivos propuestos.

Organizar, ejecutar y controlar las actividades y programas de prestaciones sociales en las
areas de integracion social y familiar; reinsercion social, laboral y educativa y cultural -
recreacional en el ambito correspondiente.

Dirigir y controlar los centros del adulto mayor (CAM), unidades basicas de rehabilitacién
profesional (UBARP), médulos basicos de rehabilitacién profesional (MBRP) v otras unidades
operativas, segun corresponda, en el ambito asignado. :

Elaborar, proponer y ejecutar proyectos sobre prestaciones sociales, asi como disedar,
propener y desarroflar mecanismos de autofinanciamiento.

Autorizar la gestién, modificacién, anulacién de los procesos de responsabilidad de la Unidad,
segln corresponda.

Llevar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Unidad.
Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentos de
gestion relacionados a la Unidad, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes y la
normativa emitida por el érgano central rector de las actividades a cargo.

Realizar, en el dmbito de su competencia, otras funciones que le asigne la Oficina de
Coordinacién de Prestaciones y Atencién Primaria.

La Direccion del Hospital Base es una unidad organica de linea de Ja Red Asistencial Ica, que
forma parte del equipo de gestion de la Gerencia de Red, tiene a su cargo conducir y controfar los
Departamentos y Servicios especializades del Il Nivel de Atencion a nuestros asegurados. Dirige
las Redes Funcionales de servicios de la Red Asistencial y evalla e! impacto de sus actividades
en la salud y en la atencion de nuestros asegurados.

L.a Direccion del Hospital Base tiene las siguientes funciones:

a)

g}
h)

i)

Dirigir el proceso de planificacién, priorizar y aprobar las propuestas e iniciativas de los
Departamentos y Servicios a su cargo para los Planes de Gestién, Salud, Capacitacién,
investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a las normas
vigentes; hacer seguimiento a su ejecucién, resultados y a las medidas correctivas.

Dirigir y autorizar la programacion de la atencidn en los Servicios a su cargo, en funcion a las
metas aprobadas, contingencias y normas vigentes: evaluar ios resultados alcanzados en
términos de acceso y tiempos de respuesta, asi como disponer acciones correctivas.

Evaluar y autorizar la programacién de recursos humanos, bienes estratégicos, instalacione«
equipos biomédicos y otros, programa de mantenimiento, acorde a la necesidad de 1.
Servicios a su cargo, ante las instancias cofrespondientes y evaluar su empleo eficiente. _
Dirigir, organizar y controlar que la atencién de los Servicios a su cargo se brinde con’
oportunidad y calidad, conforme a los lineamientos y normas; desarrollando una gestion por
resultados e indicadores.

Priorizar, dirigir y controlar la formacién de las Redes Funcionales de servicios de la Red
Asistencial, utilizando el Sistema de Referencia y Contrarreferencia y la transferencia
tecnoldgica, conforme a la normatividad vigente.

Dirigir, promover y disponer la elaboracién, actualizacion y aplicacion de las Guias de Practica
Clinica, Guias de Manejo Quirirgico y Anestesioldgico, Programas de Control de Calidad vy
Seguridad, Protocolos, Manuales Técnicos y otros documentos de gestién en los Servicios a
su cargo. . _
Supervisar que se respeten los derechos del paciente, evaluar los resultados de la calidad
percibida y disponer la aplicacién de medidas correctivas.

Supervisar la disponibilidad de registros, sistemas de informacion institucionales y de reporte
de infecciones intrahospitalarias y eventos adversos para la toma de decisiones; verificar la
implementacién de medidas correctivas.

Gestionar y coordinar la capacitacién en servicio del personal asistencial de los Centros
Asistenciales de la Red en las patologias de referencia frecuente.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Gerencia de Red
Asistencial.
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l.a Direccion de! Hospital Base esta conformada por las siguientes unidades organicas:

o Division de Admisién y Registros Médicos

e Departamento de Medicina

» Departamento de Cirugia

s Departamento Materno infantit

» Departamento de Emergencia y Cuidados Intensivos

» Departamento de Ayuda al Diagnéstico y Tratamiento

» Departamento de Enfermeria

* Cuerpo Médico {unidad funcional)

La Divisién de Admisién, Referencia, Contrarreferencia y Registros Médicos tiene las siguientes

funciones: - '

a) Formular las iniciativas y propuestas correspondientes a la Division para los Planes de
Gestion, Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red; llevar a cabo
su ejecucion, controlar sus resultados y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos
propuestos.

b) Ejecutar y controlar los procesos de admisién, referencia y contrarreferencia de pacientes
para su atencién médica ambuiatoria y hospitalaria en el Hospital Base; asi como supervisar y
evaluar los realizados en la Red Asistencial, adoptar las acciones correctivas necesarias.

¢) Coordinar con el drea de aseguramiento la verificacién de la acreditacion de los pacientes.

d) Coordinar con las jefaturas médicas del Hospital Base la administracién de las referencias,
citas, camas disponibles, prorrogas y contrarreferencias.

e} Evaluar la pertinencia del motivo de las referencias de pacientes dirigidas al Hospital Base,
coordinar y efectuar las acciones correctivas a que hubiera [ugar.

f)  Evaluar el cumplimiento del otorgamiento citas para la atencién ambulatoria y hospitalaria, en
coordinacién con los Servicios asistenciales del Hospital Base.

g) Respetar los derechos del asegurado yfo paciente de acuerdo a la Ley y las normas de la
Institucién.

n) implementar y cumplir la normativa del sistema de referencia y contrarreferencia en la Red
Asistencial.

i} Administrar, conservar y archivar las historias clinicas de los pacientes atendidos en el
Hospital Base; asi como supervisar y evaluar dichas actividades en la Red Asistencial,
adoptar las acciones correctivas necesarias.

i) Abrir, entregar, recibir, registrar y controlar ios requerimientos de las historias clinicas dei
Hospital Base, _

k} Implementar y cumplir los procedimientos y técnicas para la clasificacion, manipulacion,
registro, actualizacién, circulacion, conservacién'y archivos de las historias clinicas.

I} Resguardar la integridad y confidencialidad del contenido de las historias clinicas del Hospital
Base, ‘

m) Autorizar la gestion, modificacion, anulacién de los procesos de responsabilidad de la
Divisién, segln corresponda.

n) Lievar y mantener actualizados los registros y cuadros estadisticos que maneja la Division.

0) Mantener actualizados y aplicar los procedimientos, manuales y demas instrumentos de
gestion relacionados a la Division, asi como cumplir con los dispositivos legales vigentes vy las
normas emitidas al respecto por los 0rganos centrales rectores de las actividades a cargo.

p) Realizar, en el dmbito de su competencia, otras funciones que le asigne la Direccion del

-EsSalud

Hospital Base.

El Departamento de Medicina tiene las siguientes funciones:

a)

b)

Revisar las propuestas e iniciativas de los Servicios a su cargo para los Planes de Gestién,
Salud, Capacitacion, Investigacidn, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial,
acorde a las normas vigentes; monitorear su ejecucién y resultados, asi como aprobar
medidas correctivas.

Revisar y aprobar la programacion de la atencion en los Servicios a su cargo, en funcion a las
metas ‘aprobadas, contingencias y normas vigentes; evaluar los resuitados alcanzados en

23



Articulo 46°

c)

d)

e)

‘EsSalud |

términos de acceso y tiempos de respuesta. Monitorear ef cumplimiento de la programacién y
aprobar medidas correctivas.

Revisar, evaluar y validar la programacién de recursos humanos y el requerimiento de bienes
estratégicos, instalaciones, equipos biomédicos y ofros, programa de mantenimiento en los
Servicios a su cargo. Controlar su empleo eficiente.

Evaluar y supervisar que la atencién de los Servicios a su cargo se brinde con oportunidad y
calidad, conforme a lineamientos y normas; desarrollando una gestién por resultados e
indicadores.

Evaluar y coordinar la formacién de las Redes Funcionales de los Servicios a su cargo en la
Red Asistencial, utilizando e! Sistema de Referencia y Contrarreferencia y la transferencia
tecnolégica, conforme a la normatividad vigente.

Apoyar y monitorear la elaboracion, actualizacién y aplicacidn de las Guias de Practica
Clinica, Protocolos y otros documentos de gestién en los Servicios a su cargo.

Controlar, en los Servicios a su cargo, que se respeten los derechos del paciente y se brinde
informacién al paciente y/o al familiar responsable sobre su situacion de salud y sobre los
riesgos de los procedimientos a realizar. Controlar el cumplimiento de las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagnésticos y terapéuticos que indiquen
las normas institucionales.

Evaluar por muestreo los registros del acto médico en la Historia Clinica, en los sistemas
informaticos institucionales y en los formularios utilizados en la atencién. Disponer accioi
correctivas.

Monitorear y supervisar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion que realizan
los Servicios a su cargo. Organizar y apoyar la capacitacidn periddica y asesoramiento
téecnico del personal de las areas clinicas de los Centros Asistenciales de la Red en las
patologias de referencia frecuente a! Departamento.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Direccién del
Hospital Base.

El Departamento de Medicina est& conformacdo por las siguientes unidades organicas:

+ Servicios de Medicina Interna
s Servicios de Medicina Fisica y Rehabilitacion
¢ Servicios de Especialidades Médicas

£l Servicio de Medicina Interna tiene las siguientes funciones:

a)

by

h)

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestidn, Salud,
Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en lo que le compe*n,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos propuestos.
Elaborar |la propuesta de programacion asistencial del Servicio, en funcién al cumplimiento de
las metas aprobadas, la variacién de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento;
estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumplimiento de la
programacion asistencial aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacion de recursos humanos y el requerimiento de
bienes estratégicos, instalaciones, equipos biomedices y otros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarrollar la gestion clinica por resultados en la salud de nuestros asegurados; evaluarla |
mediante indicadores de salud y de servicios.

Organizar, ejecutar y controlar una prestacion de salud oportuna y de calidad a pacientes de
su especialidad clinica con problemas clinicos complejos para fines diagnoésticos y
terapéuticos, conforme a Guias de Practica Clinica, Protocolos y a normas fécnicas y de
sequridad vigentes.

Atender con oportunidad y prontitud las interconsultas de ofros Servicios y coordinar las
atenciones complementarias que requieran los pacientes.

Proponer y ejecutar la formacion de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre la
base de- la’ normatividad - vigente. Aplicar las normas del Sistema de Referencia y
Contrarreferencia.
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Elaborar, actualizar y aplicar ias Guias de Practica Clinica de las patologias mas frecuentes
del Servicio, asi como los Protocolos y otros documentos de gestidn. Ejecutar las acciones
del Plan Anual de Auditoria Médica e implementar las recomendaciones del Comité. Prevenir
y controlar ta morbilidad, mortalidad evitable, infecciones intrahospitalarias y eventos
adversos de la atencién en su Servicio.

Respetar ios derechos del paciente de acuerdo a Ia Ley y las normas de Ia Institucién. Brindar
informacién oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsable sobre su situacién de
salud y sobre los riesgos de los procedimientos a realizar. Cumplir con las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagnosticos y terapéuticos que indiguen
las normas institucionales.

Realizar un correcto registro del acto médico en la Historia CI inica, en los formularios
empleados en la prestacion de salud brindada al paciente y en los sistemas informaticos
institucionales. Identificar, registrar y reportar las ocurrencias de infecciones infrahospitalarias
Yy evenios adversos a las 4reas correspondientes.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion del Servicio.
Apoyar la capacitacion periédica del personal médico del | y [l Nivel de Atencion de la Red en
el manejo de las patologias de mayor frecuencia referidas a su Departamento, conforme a las
Guias Clinicas de Red, cuya formulacién y cumplimiento tiene a su cargo.

Realizar, en el &mbito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Medicina. '

El Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacién tiene las siguientes funciones:

a)

b}

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestién, Salud,
Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en lo que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr fos objetivos propuestos,
Elaborar la propuesta de programacién asistencial del Servicio, en funcién al cumplimiento de
las metas aprobadas, la variacion de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,
estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumplimiento de [a
programacion asistencial aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacién de recursos humanos y el requerimiento de
bienes estratégicos, instalaciones, equipas biomédicos y ofros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarroiiar la gestion clinica por resultados en la salud de nuestros asegurados; evaluaria
mediante indicadores de salud y de servicios.

Organizar, ejecutar y controlar una prestacién de salud oportuna y de calidad a pacientes de

Su especialidad clinica con deficiencia, discapacidad o minusvalia debido a enfermedades

k)

congénitas, adquiridas o secuela de lesiones, conforme a Guias de Practica Clinica,
Protocolos y a normas técnicas y de seguridad vigentes. '
Atender con oportunidad y prontitud las interconsultas de otros Servicios y coordinar las
atenciones complementarias que requieran los pacientes.

Proponer y ejecutar la formacion de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre I3
base de la normatividad vigente. Aplicar las normas del Sistema de Referencia vy
Contrarreferencia.

Elaborar, actualizar y aplicar las Guias de Practica Clinica de las patologias mas frecuentes
del Servicio, asi como los Protocolos y ofros documentos de gestion. Ejecutar las acciones
del Plan Anual de Auditoria Médica e implementar las recomendaciones del Comité. Prevenir
y . controtar la morbilidad, mortalidad evitable, infecciones intrahospitalarias vy eventos
adversos de [a atencion en su Servicio.

Respetar los derechos del paciente de acuerdo a la Ley y las normas de la Institucién. Brindar
informacién oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsabie sobre su situacion de
salud y sobre los riesgos de los procedimientos a realizar, Cumplir con las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagnésticos y terapeuticos que indiguen
las normas institucionales.

Realizar un correcto registro del acto médico en la Historia Clinica, en los formularios
empleados en la prestacion de salud brindada al paciente v en los sisternas informéticos
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institucionales. Identificar, registrar y reportar las ocurrencias de eventos adversos a las dreas
correspondientes.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion del Servicio.
Apoyar la capacitacion periddica del personal asistenciat del | y It Nivel de Atencién de la Red
en el manejo de las patologias de mayor frecuencia referidas a su Departamento, conforme a
las Guias Clinicas de Red, cuya formulacion y cumplimiento tiene a su cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Medicina.

El Servicio de Especialidades Médicas tiene las siguientes funciones:

k)

m)

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestion, Salud,
Capacitacion, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en io que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos propuestos.
Elaborar la propuesta de programacion asistencial del Servicio, en funcién al cumplimiento de
las metas aprobadas, la variacién de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,
estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumplimiento de la
programacion asistencial aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacion de recursos humanos y el requerimiento d
bienes estratégicos, instalaciones, equipos biomédicos y otros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como e! uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarrcilar la gestidn clinica por resultados en la salud de nuestros asegurados; evaluarla
mediante indicadores de salud y de servicios.

Organizar, ejecutar y controlar una prestacion de salud oportuna y de calidad a pacientes de
las sub especialidades clinicas con las que cuenta el Servicio, conforme a Gulas de Practica
Clinica, Protocolos y a normas técnicas y de seguridad vigentes.

Atender con oportunidad y prontitud las interconsultas de otros Servicios y coordinar las
atenciones complementarias que requieran los pacientes.

Proponer y gjecutar la formacion de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre |a
base de la normatividad vigente. Aplicar las normas del Sistema de Referencia y
Contrarreferencia,

Elaborar, actualizar y aplicar las Guias de Practica Clinica de las patclogias mas frecuentes
del Servicio, asi como los Protocolos y otros documentos de gestion. Ejecutar las acciones
de! Plan Anual de Auditeria Médica e implementar las recomendaciones del Comité. Prevenir
y controlar la morbilidad, mortalidad evitable, infecciones intrahospitalarias y eventos
adversos de la atencién en su Servicio. '

Respetar los derechos del paciente de acuerdo a la Ley y las normas de la Institucion. Brinde
informaci6n oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsable sobre su situacion de

salud y sobre los riesgos de los procedimientos a realizar. Cumplir con las pautas del -

consentimiento informado para los procedimientos diagndsticos y terapéuticos gue indiguen
las normas institucionales.

Realizar un correcto registro del acto médice en la Historia Clinica, en los formularios
empleados en la prestacion de salud brindada al paciente y en los sistemas informéticos
institucionales. ldentificar, registrar y reportar las ocurrencias de infecciones intrahospitatarias
y eventos adversos a las areas correspondientes.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacién, docencia e investigacién del Servicio.
Apoyar la capacitacion periddica del personal médico del 1 y I Nivel de Atencion de la Red en
el manejo de las patologias de mayor frecuencia referidas a su Departamento, conforme a las
Guias Clinicas de Red, cuya formulacién y cumplimiento tiene a su cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Medicina.

El Departamento de Cirugia tiene las siguientes funciones:

a)

Revisar las propuestas e iniciativas de los Servicios a su cargo para los Planes de Gestion,
Salud, Capacitacién, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistenciat,
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Articulo 51°

Articulo 52°

c)

acorde a las normas vigentes; monitorear su ejecucion y resultados, asi como aprobar
medidas correctivas.

Revisar y aprobar la programacion de la atencién en los Servicios a su cargo, en funcion a las
metas aprobadas, contingencias y normas vigentes; evaluar los resultados alcanzados en
terminos. de acceso y tiempos de respuesta. Monitorear el cumplimiento de ta programacion y
aprobar medidas correctivas.

Revisar evaluar y validar la programacion de recursos humanos y el requerimiento de bienes
estratégicos, instrumental quirirgico especializado, instalaciones, equipo biomédico
especializado y otros, programa de mantenimiento en los Servicios a su cargo. Controlar su
empleo eficiente.

Evaluar y supervisar que la atencion de los Servicios a su cargo se brinde con oportunidad y
calidad, conforme a lineamientos y normas; desarrollando una gestion por resultados e
indicadores.

Evaluar y coordinar la formacion de las Redes Funcionales de los Servicios a su cargo en la
Red Asistencial, utiiizando el Sistema de Referencia y Contrarreferencia y la transferencia
tecnolégica, conforme a la normatividad vigente.

Apoyar y monitorear la elaboracion, actualizacion y aplicacion de las Guias de Practica
Clinica, Guias de Manejo Quirirgico y Anestesiolégico, Protocolos v otros documentos de
gestion en los Servicios a su cargo.

Controtar, en los Servicios a su cargo, que se respeten los derechos del paciente y se brinde
informacion al paciente y/o al familiar responsable sobre su situacion de salud y sobre los
riesgos de los procedimientos a realizar. Controlar el cumplimiento de las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagnosticos y terapéuticos que indiquen
las normas institucionales.

[z=valuar por muestreo los registros del acto médico en ia Historia Clinica, de la informacion
requerida por la lista de verificacion de seguridad de la cirugia 'y de la intervencion quirGrgica
en el Reporte Operatorio, asi como en los sistemas informaticos institucionales y en los
formularios utilizados en la atencién. Disponer acciones correctivas.

Monitorear y supervisar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion que realizan
los Servicios a su cargo. Organizar y apoyar ia capacitacion periddica y asesoramiento
técnico del personal de las areas quirdrgicas de los Ceniros Asistenciales de la Red en las
patologias de referencia frecuente al Departamento.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Direccion del
Hospital Base.

El Departamento de Cirugia esta conformado por las siguientes unidades organicas:

s Servicio de Cirugia General
e Servicio de Anestesiologia y Centro Quirtrgico
» Servicio de Especialidades QuirGrgicas

El Servicio de Cirugia General tiene las siguientes funciones:

Formutar las propuestas e iniciativas del Servicic para los Planes de Gestion, Salud,
Capacitacion, investigacion, Inversion, Melas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en lo que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos propuestos.
Elaborar la propuesta de programacion asistencial del Servicio, en funcién al cumplimiento de
las metas aprobadas, la variacion de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,
estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumplimiento de la
programacion asistencial aprohada y realizar acciones correctivas. _

Elaborar, sustentar v programar la dotacion de recursos humanos y el requerimiento de
bienes estratégicos, instrumental quirlrgico especializado, instalaciones, equipos biomédicos
y ofros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos hiomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarrollar la gestion clinica por resultados en la salud de nuestros asegurados; evaiuarla
mediante indicadores de salud y de servicios.
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Articulo 53°

f)

m)

EsSalud

Organizar, ejecutar y controlar la prestacion de salud oporfuna y de calidad a pacientes que
requieren atenciones de su especialidad quirdrgicas, conforme a Guias de Practica Clinica,
Guias de Manejo Quirtirgico y Anestesiolégico, Protocolos Yy a normas técnicas y de
seguridad vigentes.

Atender con oportunidad y prontitud las interconsultas de otros Servicios y coordinar las
atenciones complementarias que requieran los pacientes,

Proponer y ejecutar la formacion de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre la
base de la normatividad vigente. Aplicar las normas del Sistema de Referencia y
Contrarreferencia.

Elaborar, actualizar y aplicar las Guias de Practica Clinica de las patologias mas frecuentes
del Servicio, asi como las Guias de Manejo Quirirgico vy Anestesioldgico, Protocolos y otros
documentos de gestion. Ejecutar las acciones del Plan Anual de Auditoria Médica e
implementar las recomendaciones del Comité. Prevenir y controlar ia morbilidad, mortalidad
evitable, infecciones intrahospitalarias y eventos adversos de la atencidn en su Servicio.
Respetar los derechos del paciente de acuerdo a la Ley y las normas de la Institucién. Brindar
informacion oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsable sobre su situacién de
salud y sobre los riesgos de los procedimientos a realizar. Cumplir con las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagndsticos y terapéuticos que indiquen
las normas institucionales.

Realizar un correcio registro del acto médico en la Historia Clinica, de !a informacién
requerida por 1a lista de verificacion de seguridad de !a cirugia y de la intervencion quirdrgica
en el Reporte Operatorio, asi como en los formutarios empleados en la prestacion de satud
brindada al paciente y en los sistemas informaticos institucionales. Identificar, registrar y
reportar las ocurrencias de infecciones intrahospitalarias y eventos adversos a las areas
correspondientes.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion del Servicio.
Apoyar la capacitacion periddica del personal médico del | y Il Nivel de Atencién de la Red en
el manejo de las patologias de mayor frecuencia referidas a su Departamento, conforme a las
Guias Clinicas de Red, cuya formulacion y cumplimiento tiene a su cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Cirugia.

El Servicio de Anestesiologla y Centro Quirlrgico tiene las siguientes funciones:

a)

g)

h)

‘atenciones compiementarias que requieran los pacientes.

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestién, Salud,
Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas v Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en lo que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos propuestos.

Elaborar la propuesta de programacién asistencial del Servicio, en funcién al cumplimiento de
las metas aprobadas, la variacion de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,

‘estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar ef cumplimiento de la

programacion asistencial aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacién de recursos humanos y el requerimiento de
bienes estratégicos, instrumental quirirgico especializado, instafaciones, equipos biomédicos
y ofros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarrollar la gestién clinica por resultados en la salud de nuestros asegurados; evaluarla
mediante indicadores de salud y de servicios.

Organizar, ejecutar y controlar la prestacion de salud oportuna y de calidad a pacientes de su
especialidad que requieren procedimientos quirdrgicos, diagnéstico o terapéuticos complejos,
identificando factores de riesgo: para recibir anestesia, conforme a Guias Quirlirgico y
Anestesiologico, Protocolos y a normas técnicas y de seguridad vigentes.

Gestionar el Centro Quirdrgico, evaluar el riesgo anestésico, administrar anestesia a los
pacientes y atender la recuperacién post anestésica de los pacientes intervenidos
quirdrgicamente,

Atender con oportunidad y prontitud las interconsultas de ofros Servicios y coordinar las
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sSalud

Proponer y ejecutar fa formacién de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre la
base de la normatividad vigente.

Elaborar, actualizar y aplicar las Guias de Manejo Quirtrgico y Anestesiolégico para las
intervenciones mas frecuente que se realizan, Protocolos y otros documentos de gestion.
Ejecutar las acciones del Plan Anual de Auditoria Médica e implementar las recomendaciones
del Comité. Prevenir y controlar la morbilidad, mortalidad evitable, infecciones
intrahospitalarias y eventos adversos de la atencién en su Servicio.

Respetar ios derechos del paciente de acuerdo a la Ley y las normas de la Institucion. Brindar
informacién oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsable sobre su situacion de
salud y sobre los riesgos de los procedimientos a realizar. Cumplir con las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagnésticos y terapéuticos que indiguen
las normas institucionales.

Realizar un correcto registro del acto médico en la Historia Clinica, de la informacion
requerida por la lista de verificacion de seguridad de Ia cirugia y de la intervencion quirdrgica
en el Reporte Operatorio, asi como en los formularios empleados en la prestacion de salud
brindada al paciente y en los sistemas informaticos institucionales. Identificar, registrar vy
reportar las ocurrencias de eventos adversos a las areas correspondientes.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacién, docencia e investigacion del Servicio.
Apoyar la capacitacion periodica del personal médico del | y I Nivel de Atencién de la Red en
el manejo de los procesos anestesiologicos. .

Realizar, en el mbito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Cirugia.

Articulo 54°  El Servicio de Especialidades Quirirgicas tiene las siguientes funciones:

f)

gl
h)

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestion, Salud,
Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucién y resultados en lo que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr os objetivos propuestos.
Elaborar la propuesta de programacién asistencial del Servicio, en funcién al cumplimiento de
las metas aprobadas, la variacién de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,
estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumplimiento de la
programacion asistencial aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacién de recursos humanos y el requerimiento de
bienes estratégicos, instrumental quirdrgico especializado, instalaciones, equipos biomédicos
y ofros. .

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y sdlicitar e
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarrollar la gestién clinica por resultados en la salud de nuestros asegurados; evaluaria
mediante indicadores de salud y de servicios.

Organizar, ejecutar y controlar la prestacién de salud oportuna y de calidad a pacientes que.
requieren atenciones de las sub espetialidades quirdrgicas con las que cuenta el Servicio,
conforme a Guias de Practica Clinica, Guias de Manejo Quirlrgico y Anestesioldgico,
Protocolos y a normas técnicas y de seguridad vigentes.

Atender con oportunidad y prontitud las interconsultas de otros Servicios y coordinar las
atenciones complementarias que requieran los pacientes,

Proponer y ejecutar la formacion de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre la
base de la normatividad vigente. Aplicar las normas del Sistema de Referencia y
Contramreferencia.

Elaborar, actualizar y aplicar las Guias de Practica Clinica de las patologias mas frecuentes
del Servicio, asi como las Guias de Manejo Quirtrgico y Anestesioldgico, Protocolos y otros
documentos de gestion. Ejecutar las acciones del Plan Anual de Auditoria Médica e
implementar las recomendaciones del Comité. Prevenir y controlar la morbilidad, mortalidad
evitable, infecciones intrahospitalarias y eventos adversos de la atencion en su Servicio.
Respetar los derechos del paciente de acuerde a la Ley y las normas de la Institucion. Brindar
informacién oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsable sobre su situacion de
salud y sobre los riesgos de los procedimientos a realizar. Cumplir con Jas pautas del
consentimiento informado para los procedimjentos diagnodsticos y terapéuticos que indiquen
las normas institucionales.
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Articulo 56°

k)

m)

-EsSalud

Realizar un correcto registro del acto médico en la Historia Clinica, de la informacion
requerida por [a lista de verificacién de seguridad de la cirugia y de |a intervencion quirlrgica
en el Reporte Operatorio, asf como en los formularios empleados en la prestacion de salud
brindada al paciente y en los sistemas informaticos institucionales. kdentificar, registrar y
reportar las ocurrencias de infecciones intrahospitalarias y eventos adversos a las areas
correspondientes.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacion, docencia & investigacion de! Servicio.
Apoyar la capacitacion periddica del personal médico del | y Il Nivel de Atencion de la Red en
el manejo de las patologias de mayor frecuencia referidas a su Departamento, conforme a las
Guias Clinicas de Red, cuya formulacion y eumplimiento tiene a su cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Cirugia. :

El Departamento Matemo infantil tiene fas siguientes funciones:

a)

h}

)

Revisar las propuestas e iniciativas de los Servicios a su cargo para los Planes de Gestion,
Salud, Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial,
acorde a las normas vigentes; monitorear su ejecucion y resultados, asi como aprobar
medidas correctivas.

Revisar y aprobar fa programacion de la atencién en los Servicios a su cargo, en funcion a la
metas aprobadas, contingencias y normas vigentes; evaluar los resultados alcanzados en
términos de acceso y tiempos de respuesta. Monitorear el cumplimiento de la programacion y
aprobar medidas correctivas.

Revisar evaluar y validar la programacién de recursos humanos y el requerimiento de bienes
estratégicos, instrumental quirGrgico especializado, instalaciones, eguipo biomedico
especializado y otros, programa de mantenimiento en los Servicios a su cargo. Controlar su
empleo eficiente.

Evaluar y supervisar que la atencion de los Servicios a su cargo se brinde con oportunidad y
calidad, conforme a lineamientes y normas; desarroflando una gestién por resultados e
indicadoares.

Evaluar y coordinar la formacion de las Redes Funcionales de los Servicios a su cargo en la
Red Asistencial, utilizando el Sistema de Referencia y Contrarreferencia y la transferencia
tecnoldgica, conforme a la normatividad vigente.

Apoyar y monitorear la elaboracion, actualizacién y aplicacion de las Guias de Practica
Clinica, Guias de Manejo Quirtrgico y Anestesiologico, Protocolos y otros documentos de
gestién en los Servicios a su cargo.

Controlar, en los Servicios a su cargo, que se respeten los derechos del paciente y se brinde
informacion al paciente y/o al familiar responsable scbre su situacién de salud y sobre los
riesgos de los procedimientos a realizar. Controlar el cumplimiento de las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagnésticos y terapéuticos que indique
las normas institucionales.

Evaluar por muesireo los registros del acto médico en la Historia Clinica, de la informacion
requerida por la lista de verificacion de seguridad de la cirugia y de la intervencion quirrgica
en el Reporte Operatorio, asi como en los sistemas informaticos institucionales y en los
formularios utilizados en la atencion. Disponer acciones correctivas.

Monitorear y supervisar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion que realizan
los Servicios a su cargo. Organizar y apoyar la capacitacion periédica y asesoramiento
técnico del personal de las areas quirGrgicas de los Centros Asistenciales de la Red en las
patologias de referencia frecuente al Departamento.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Direccion del
Hospital Base.

El Departamento Materno Infantit esta conformado por las siguientes unidades organicas:

Servicio de Gineco Obstetricia
Servicio de Neonatologia y Pediatria

30



=
Articulo 57°

Articulo 58°
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El Servicio de Gineco Obstetricia tiene las siguientes funciones:

a)

b)

m)

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para fos Planes de Gestidn, Salud,
Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en lo que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos propuestos.
Elaborar la propuesta de programacién asistencial del Servicio, en funcion al cumplimiento de
las metas aprobadas, la variacion de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,
estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumplimiento de Ia
programacion asistencial aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacién de recursos humanos y el requerimiento de
bienes estratégicos, instrumental quirdrgico especializado, instalaciones, equipos biomédicos
y otros,

Verificar el cumphimiento del programa de mantenimiento preventivo vy solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomedicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarroliar la gestidn clinica por resultados en Ia salud de nuestros asegurados; evaluarla
mediante indicadores de salud y de servicios.

Organizar, ejecutar y controlar la prestacién de salud oportuna y de calidad a pacientes que
requieren atenciones de su especialidad relacionadas con enfermedades complejas de los
6rganos reproductores femeninos y de la gestacion, conforme a Guias de Practica Clinica,
Guias de Manejo Quirdrgico vy Anestesiologico, Protocolos y a normas técnicas y de
seguridad vigentes.

Atender con oportunidad y prontitud Ias interconsultas de otros Servicios y coordinar las
atenciones complementarias que requieran los pacientes.

Proponer y ejecutar la formacion de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre la
base de la normatividad vigente, Aplicar las normas del Sistema de Referencia v
Confrarreferencia.

Elaborar, actualizar y aplicar las Guias de Practica Clinica de las patologias mas frecuentes
del Servicio, asi como las Guias de Manejo Quirdrgico y Anestesiol6gico, Protocolos y otros
documentos de gestion. Ejecutar las acciones del Plan Anual de Auditoria Médica e
implementar las recomendaciones del Comité. Prevenir y controlar la morbilidad, mortalidad
evitable, infecciones intrahospitalarias y eventos adversos de la atencién en su Servicio.
Respetar los derechos del paciente de acuerdo a la Ley y las normas de la Institucién. Brindar
informacion oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsable sobre su situacion de
salud y sobre los riesgos de los procedimientos a realizar. Cumplir con las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagndsticos y terapéuticos que indiquen
las normas institucionales. :

Realizar un correcto registro del acto médico en la Historia Clinica, de la informacion
requerida por la lista de verificacién de seguridad de la cirugta y de la intervencion quir(rgica

‘en el Reporte Operatorio, asi como en los formularios empleados en la prestacion de salud

brindada al paciente y en los sistemas informéaticos institucionales. Identificar, registrar y -
reportar las ocurrencias de infecciones intrahospitalarias y eventos adversos a las areas
correspondientes.

Ejecutar y evaluar ias actividades de capacitacion, docencia e investigacion del Servicio.
Apoyar la capacitacion periddica del personal médico del i y |l Nivel de Atencidn de la Red en
el manejo de las patologias de mayor frecuencia referidas a su Departamento, conforme a las
Guias Clinicas de Red, cuya formulacién y cumplimiento tiene a su cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento
Materno Infantil.

El Servicio de Neonatologia y Pediatria tiene las siguientes funciones:

a)

b)

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestién, Salud,
Capacitacién, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en lo que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos propuestos.,

Elaborar la propuesta de programacion asistencial del Servicio, en funcién al cumplimiento de
las metas aprobadas, la variacion de. la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,
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estdndares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumplimiento de la
programacion asistencial aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacién de recursos humanos y el requerimiento de
bienes estratégicos, instalaciones, equipos biomédicos y otros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarrollar la gestion clinica por resultados en la salud de nuestros asegurados; evaluarla
mediante indicadores de salud y de servicios,

Organizar, ejecutar y controlar una prestacion de salud oportuna y de calidad a pacientes
necnatos y pediatricos de su especialidad y sub especialidades clinicas y quirdrgicas con las
que cuenta el Servicio, conforme a Guias de Practica Clinica, Protocolos vy a normas técnicas
y de seguridad vigentes.

Atender con oportunidad y prontitud las interconsultas de otros Servicios y coordinar las
atenciones complementarias que requieran los pacientes.

Proponer y ejecutar la formacion de la Red Funcional correspondienta a su Servicio sobre {a
base de la normatividad vigente. Aplicar las normas del Sistema de Referencia vy
Contrarreferencia.

Elaborar, actualizar y aplicar las Guias de Practica Clinica de las patologias mas frecuentes
del Servicio, asi como los Protocolos y otros documentos de gestion. Ejecutar las accione
del Plan Anual de Auditoria Médica e implementar las recomendaciones del Comité. Prevenir
y controiar la morbilidad, mortalidad evitable, infecciones intrahospitalarias y eventos
adverscs de la atencion en su Servicio.

Respetar los derechos del paciente de acuerdo a la Ley vy las normas de la Institucién. Brindar
informacion oportuna y pertinente al paciente y ai familiar responsable sobre su situacion de
salud y sobre los riesgos de los procedimientos a realizar. Cumplir con las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagnésticos y terapéuticos que indiquen
las normas institucionales,

Realizar un correcto registro del acto médico en la Historia Clinica, en los formularios
empleados en la prestacion de salud brindada al paciente y en los sistemas informaticos
institucionales. ldentificar, registrar y reportar las ocurrencias de infecciones intrahospitalarias
y eventos adversos a las areas correspondientes.

Cjecutar y evaluar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion del Servicio.
Apovyar la capacitacion periddica del personal médico del | y Il Nivel de Atencidn de la Red en
el manejo de las patologias de mayor frecuencia referidas a su Departamento, conforme a las
Guias Clinicas de Red, cuya formulacion y cumplimiento tiene a su cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento
Materno Infantil.

El Departamento de Emergencia y Cuidados Intensivos tiene las siguientes funciones:.

f)

Revisar las propuestas e iniciativas de los Servicios a su cargo para los Planes de Gestion,
Salud, Capacitacién, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de ia Red Asistencial,
acorde a fas normas vigentes; monitorear su ejecucion y resultados, asl como aprobar
medidas correctivas.

Revisar y aprobar la programacién de |a atencion en los Servicios a su cargo, en funcion a las
metas aprobadas, contingencias y normas vigentes; evaluar los resultados alcanzados en
términos de acceso y tiempos de respuesta. Monitorear el cumplimiento de la programacian y
aprobar medidas correclivas.

Revisar, evaluar y validar la programacién de recursos humanos y el requerimiento de bienes
estratégicos, instalaciones, equipos biomédicos y ofros, programa de mantenimiento en los
Servicios a su cargo. Controlar su empleo eficiente.

Evaluar y supervisar que la atencién de los Servicios a su cargo se brinde con oportunidad y
calidad, conforme a lineamientos y normas; desarrollando una gestién por resultados e
indicadores.

Participar y coordinar con Defensa Civil y las instancias correspondientes en caso de
emergencias masivas y desastres.

Evaluar y coordinar la formacién de las Redes Funcionales de los Servicios a su cargo en la
Red Asistencial, utilizande el Sisiema de Referencia y Contrarreferencia y la transferencia
tecnolégica, conforme a la normatividad vigente.
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Articulo 60°

Articulo 61°

g)
h}

k)

EsSalud

Apoyar y monitorear la elaboracién, actualizacion y aplicacion de las Guias de Practica
Clinica, Protocolos y otros documentos de gestion en los Servicios a su cargo.

Controlar, en los Servicios a su cargo, que se respeten los derechos del paciente y se brinde
informacion al paciente y/o al familiar responsable sobre su situacion de salud y sobre los
riesgos de los procedimientos a realizar. Controlar el cumplimiento de las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagnosticos y terapéuticos que indiquen
tas normas institucionales.

Evaluar por muestreo los registros del acto médico en la Historia Clinica, en los sistemas
informaticos institucionales y en los formularios utilizados en la atencién. Disponer acciones
correctivas:

Monitorear y supervisar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion que realizan
los Servicios a su carge. Organizar y apoyar la capacitacién periddica y asesoramiento
tecnico del personal de las areas clinicas de los Centros Asistenciales de [a Red en las
patologias de referéncia frecuente al Departamento.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Direccidn del
Hospital Base.

El Departamento de Emergencia y Cuidados Intensivos estd conformado por las siguientes
unidades orgénicas:

* Servicio de Emergencia
e Servicio de Cuidados Intensivos y Cuidados Intermedios

El Servicio de Emergencia tiene las siguientes funciones:

a)

)

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestion, Salud,
Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
ios lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en lo que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos propuestos.
Elaborar la propuesta de programacién asistencial del Servicio, en funcion al cumplimiento de
las metas aprobadas, la variacion de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,
esténdares, acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumplimiento de [a
programacion asistencial aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacién de recursos humanos y el requerimiento de
bienes estratégicos, instalaciones, equipos biomédicos y otros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad, asi como el uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarrollar_la gestién clinica por resuitados en la salud de nuestros asegurados; evaluaria

. mediante indicadores de salud y de servicios. -

Organizar, ejecutar 'y controlar una prestacion de salud oportuna y de calidad a pacientes de
su especialidad clinica, conforme a Gufas de Préactica Clinica, Protocolos y a normas técnicas
y de seguridad vigentes.

Coordinar las atenciones complementarias que requieran los pacientes.

Proponer y ejecutar la formacion de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre la
base de la normatividad vigente. Aplicar las normas del Sistema de Referencia y
Contrarreferencia.

Elaborar, actualizar y aplicar las Guias de Practica Clinica de las patologias mas frecuentes
del Servicio, asi coma los Protocolos y otros documentos de gestion. Ejecutar las acciones
del Plan Anual de Auditoria Médica e implementar las recomendaciones del Comité. Prevenir
y controlar la morbilidad, mortalidad evitable, infecciones intrahospitalarias y eventos
adversos de la atencion en su Servicio.

Respetar los derechos del paciente de acuerdo a la Ley y las normas de la Institucién. Brindar
informacion oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsabie sobre su situacion de
salud y sobre los riesgos de los procedimientos a realizar. Cumplir con las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagndsticos y terapéuticos que indiquen
las normas institucionales.

Realizar un correcto registro del acto médico en la Historia Clinica, en los formularios
empleados en ia prestacion de salud brindada al paciente y en los sistemas informaticos
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m)

EsSalud

institucionales. Identificar, registrar y reportar las ocurrencias de infecciones intrahospitalarias
y eventos adversos a las areas correspondientes.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion del Servicio.
Apoyar la capacitacion periédica del personal médico dei [ v [l Nivel de Atencién de la Red en
el manejo de las patologias de mayor frecuencia referidas a su Departamento, conforme a fas
Guias Clinicas de Red, cuya formulacion y cumplimiento tiene a su cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne et Departamento de
Emergencia y Cuidados Intensivos.

Articulo 62°  El Servicio de Cuidados Intensivos y Cuidados Intermedios tiene las siguientes funciones:

a)

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestion, Salud,
Capacitacion, Investigacién, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en lo que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas cotrectivas para lograr los objetivos propuestos.
Elaborar la propuesta de programacién asistencial del Servicio, en funcién al cumplimiento de
las metas aprobadas, la variacion de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,
estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumplimiento de la
programacion asistencial aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacion de recursos humanos y el requerimiento de
bienes estratégicos, instalaciones, equipos biomédicos vy otros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarrollar la gestion clinica por resultados en la salud de nuestros asegurados; evaluarla
mediante indicadores de salud y de servicios.

Organizar, ejecutar y controlar una prestacion de salud oportuna v de calidad a pacientes en
estado critico con posibilidades de recuperacion y a aqueilos que requieran monitoreo no
invasivo, con dependencia tecnologica transitoria o permanente que se encuentren estables y
técnicas no especializadas de atencion, conforme a Guias de Préactica Clinica, Protocolos y a
normas técnicas y de seguridad vigentes.

Atender con oportunidad y prontitud las interconsultas de otros Servicios y coordinar las
atenciones complementarias que requieran los pacientes.

Proponer y ejecutar la formacién de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre |a
base de la normatividad vigente, Aplicar las normas del Sistema de Referencia y
Contrarreferencia.

Elaborar, actualizar y aplicar las Guias de Practica Clinica de las patologias mas frecuentes
del Servicio, asi como los Protocolos y otros documentos de gestién. Ejecutar las acciones
del. Plan Anual de Auditoria Médica e implementar las recomendaciones del Comité. Prevenir
y controlar la morbilidad, mortalidad evitable, infecciones intrahospitalarias y eventos
adversos de la atencion en su Servicio.

Respetar los derechos del paciente de acuerdo a la Ley y las normas de la Institucion. Brindar -
informaci6n oportuna y pertinente al paciente y/o al famitiar responsable sobre su situacion de
salud y sobre los riesgos de los procedimientos a realizar. Cumplir con las pautas del
consentimiento informado para los procedimientos diagnosticos y terapéuticos que indiquen
las normas institucionales,

Realizar un correcto registro del acto médico en la Historia Clinica, en los formularios
empleados en la prestacion de salud brindada al paciente y en los sistemas informaticos
institucionales. Identificar, registrar y reportar las ocurrencias de infecciones intrahospitalarias
y eventos adversos a las areas correspondientes.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion del Servicio.
Apoyar la capacitacion periodica del personal médico del | y H Nivel de Atencidn de la Red en
el manejo de las patologias de mayor frecuencia referidas a su Departamento, conforme a las
Guias Clinicas de Red, cuya formulacion y cumplimiento tiene a su cargo.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Emergencia y Cuidados Intensivos.
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Articulo 65°

a)

b)

EsSalud

El Departamento de Ayuda al Diagnéstico y Tratamiento tiene jas siguientes funciones:

Revisar las propuestas e iniciativas de los Servicios a su cargo para los Planes de Gestion,
Salud, Capacitacion, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial,
acorde. a las normas vigentes: monitorear su ejecucion v resultados, asi como aprobar
medidas correctivas.

Revisar y aprobar la programacion de la atencion en los Servicios a su cargo, en funcién a las
metas aprobadas, contingencias y normas vigentes; evaluar los resultados alcanzados en
terminos de acceso y tiem pos de respuesta. Monitorear el cumplimiento de la programacion y
aprobar medidas correctivas.

Revisar evaluar y validar la programacién de recursos humanos y el requerimiento de
reactivos, insumos, instalaciones, equipos biomédicos y otros, programa de mantenimiento en
los Servicios a su cargo. Controtar su empleo eficiente.

Evaluar y supervisar que la atencién de los Servicios a su cargo se brinde con oportunidad y
calidad, conforme a lineamientos y normas; desarrollando una gestion por resultados e
indicadores.

Organizar, ejecutar y controlar la atencién psicologica, nutricional y social oportuna a3
pacientes, en el marco de los protocolos y normas técnicas y de seguridad vigentes.

Evaluar y coordinar la formacién de las Redes Funcionales de los Servicios a su cargo en la
Red Asistencial, utifizando el Sistema de Referencia y Contrarreferencia y la transferencia
tecnologica, conforme a la normatividad vigente.

Apoyar y manitorear la elaboracion, actualizacién y aplicacién de los Programas de Control de
Calidad y Seguridad, asi como Protocolos, Manuales Técnicos y otros documentos de gestién
en los Servicios a su cargo. _

Controlar, en los Servicios a su cargo, que se respeten los derechos del paciente y se brinde
informacion al paciente y/o al familiar responsable sobre el procedimiento a realizar y sUs
riesgos. Controlar el cumplimiento de las pautas del consentimiento informado para los
procedimientos diagnésticos y terapéuticos que indiquen las normas institucionales.

Evaluar por muestreo los registros de solicitudes de examenes, muestras y resuitados en los
sistemas informaéticos institucionales. Disponer acciones correctivas.

Monitorear y supervisar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion que realizan
los Servicios a su cargo. Organizar Y apoyar la capacitacion periddica y asesoramiento
técnico del personal de las dreas de ayuda al diagnostico y tratamiento de los Centros
Asistenciales del | v Il Nivel de Atencion de la Red Asistencial,

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Gerencia de
Ayuda al Diagnéstico y Tratamiento.

El Departamento de Ayuda al Diagnostico y Tratamiento estd conformada por las siguientes
unidades organicas:

Servicio de Patologia Clinica y Anatomia Patologica

* Servicio de Diagnostico por Imagenes

Servicio de Farmacia

El Servicio de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica tiene la siguientes funciones:

a)

Formular fas propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestién, Salud,
Capacitacién, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
ios lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en lo que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr |os objetivos propuestos.
Elaborar la propuesta de programacion asistencial del Servicio, en funcion al cum plimiento da
metas aprobadas, la variacion de Ia demanda, disponibilidad de cferta, rendimiento,
estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar e cumptimiento de Ia
programacion aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacion de recursos humanos y el requerimiento de
reactivos, insumos, instalaciones, equipos biomédicos y otros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de ios bienes estratégicos asignados.
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e)
h}

Desarrollar la gestién clinica por resultados sanitarios y de servicios de salud, evaluarla
mediante indicadores de salud y de servicios.

Organizar, ejecutar y controlar los procedimientos, estudios y andlisis de tipo bioquimico,
inmunolégico, microbiologico, de histocompatibilidad, histopatolégico, inmunopatolégico,
citologico, genético y molecular, asi como la emisién y entrega oportuna de los resultados a
los Servicios usuarios, conforme a normas técnicas, de calidad y de seguridad vigentes.
Realizar los estudios y anélisis de los preparados parenterales, agua de dialisis, ambientales
y otros que sean requeridos por las dreas de la Red con fines evaluativos o preventivos.
Organizar, ejecutar y controlar los procedimientos relacionados con la promocion, captacién
de donantes, tamizaje, estudios inmunohematolégicos, recoleccién, procesamiento,
almacenamiento, transfusion y provisién de componantes sanguineos, asi como ia emision y
entrega oportuna de los resultados a los usuarios, conforme a los protocolos y normas de
Funcionamiento de la Red de Servicios de Medicina Transfusional y Banco de Sangre, como
Centro de Hemoterapia tipo Il.

Mantener una reserva estratégica, permanente y renovable de componentes sanguineos para
atender contingencias masivas en coordinacion con el Sistema Nacional de Defensa
Nacional.

Atender con oportunidad y prontitud las referencias de los Centros Asistenciales de la Red y
las de otras Redes y coordinar las atenciones complementarias que requieran {os pacientes.
Proponer y ejecutar la formacion de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre
base de la normatividad vigente. Aplicar las normas del Sistema de Referencia y
Contrarreferencia y del Sistema de Hemovigilancia.

Elaborar, actualizar y aplicar el Programa de Control de Calidad y Seguridad, asi como los
Protocolos, Manuales Técnicos y otros documentos de gestion.

Respetar los derechos del paciente de acuerdo a la Ley y las normas-de |a Institucion. Brindar
informacion oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsable sobre los riesgos de
los examenes. Cumplir con las pautas del consentimiento informado para los procedimientos
diagnosticos que indiguen las normas institucionales.

Realizar un correcto registro de solicitudes, identificacion de muestras obtenidas vy resultados
en los formularios establecidos y sistemas informaticos institucionales. Ejecutar acciones
correctivas.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion del Servicio.
Apoyar la capacitacion periédica y asesoramiento técnico del personal asistencial del area de
ayuda al diagnéstico de los Centros Asistenciales del | y I Nivel de Atencién de la Red
Asistencial.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Patologia Clinica.

Articulo 66°  El Servicio de Diagnéstico por Imagenes tiene las siguientes funciones:

a)

g)

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestion, Salud,
Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de ta Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su gjecucion y resultados en lo que le competa,
asi como propener y ejecutar medidas correctivas para lograr los cbjetivos propuestos.
Elaborar la propuesta de programacion asistencial del Servicio, en funcién al cumplimiento de
metas aprobadas, la variacién de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,
estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumpiimiento de la
programacion aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacién de recursos humanos y el requerimiento de
material radioldgico, instalaciones, equipos biomédicaos y ofros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de los bienes estratégicos asignados.
Desarrollar la gestion clinica por resultados sanitarios y de servicics de salud, evaluarla
mediante indicadores de salud y de servicios.

Organizar, ejecutar y controlar los examenes radioldgicos, de ultrasonido o ecograficos, de
tomografia, su interpretacion y la entrega opertuna de los informes, conforme a protocolos y
normas técnicas, de calidad y seguridad vigentes. )

Atender con cportunidad y prontitud las referencias de los Centros Asistenciales de la Red y
las de otras Redes y coordinar las atenciones complementarias que requieran los pacientes.
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Articulo 67°

h)

EsSalud

Proponer y ejecutar la formacion de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre la
base de la normatividad vigente. Aplicar las normas del Sistema de Referencia y
Contrarreferencia,

Elaborar, actualizar y aplicar el Programa de Contro! de Calidad y Seguridad, asi como los
Protocolos, Manuales Técnicos y ofros documentos de gestion.

Respetar los derechos del paciente de acuerdo a la Ley y las normas de la Institucion. Brindar
informacién oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsable sobre los riesgos de
los exdmenes. Cumplir con las pautas de! consentimiento informado para los procedimientos
diagnésticos que indiquen las normas institucionales.

Realizar un correcto registro de las solicitudes, identificacion de examenes y resultados, asi
como el reporte de eventos adversos en los formularios establecidos vy sistemas informaticos
institucionales. Ejecutar acciones correctivas.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacion, docencia e investigacion del Servicio.
Apoyar la capacitacion periédica y asesoramiento técnico del personal asistencial del area de
ayuda al diagnostico de los Centros Asistenciales del | y Il Nivel de Atencion de la Red
Asistencial.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
imagenologia.

El Servicio de Farmacia tiene las siguientes funciones:

a)

Formular las propuestas e iniciativas del Servicio para los Planes de Gestion, Salud,
Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red Asistencial, acorde a
los lineamientos y normas vigentes; controlar su ejecucion y resultados en lo que le competa,
asi como proponer y ejecutar medidas correctivas para lograr los objetivos propuestos.
Elaborar la propuesta de programacion asistencial del Servicio, en funcién al cumplimiento de
metas aprobadas, la variacion de la demanda, disponibilidad de oferta, rendimiento,
estandares; acorde a las normas vigentes. Ejecutar y controlar el cumplimiento de la
programacion aprobada y realizar acciones correctivas.

Elaborar, sustentar y programar la dotacion de recursos humanos y el requerimiento de
medicamentos, materiales, instalaciones, equipos biomédicos y otros.

Verificar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo vy solicitar el
mantenimiento correctivo de los equipos e instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su
seguridad y operatividad; asi como el uso eficiente de l0s bienes estratégicos asignados.
Desarrollar la gestion clinica por resultados sanitarios y de servicios de salud, evaluarla
mediante indicadores de salud y de servicios.

Organizar, ejecutar y controlar el soporte farmacolgico a los pacientes ambulatorios vy
hospitalarios mediante la dispensacién de medicamentos, preparacion de dosis unitaria y
elaboracion de férmulas magistrales, conforme a normas téenicas, de calidad y seguridad
vigentes, asi como a los convenios/contratos y normas que la Institucién determine.

“Participar en acciones de farmacovigilancia y verificar la calidad de los medicamentos,

materias primas utilizadas, elaboracion de nuevos farmacos y otros que se requieran.

Atender con oportunidad y prontitud las solicitudes de informacién de los otros Servicios
sobre los medicamentos y su utilizacién.

Proponer y ejecutar la formacion de la Red Funcional correspondiente a su Servicio sobre la
base de la normatividad vigente.

Elaborar, actualizar y aplicar el Programa de Control de Calidad y Seguridad, asi como los
Protocolos y otros documentos de gestion.

Respetar los derechos del paciente de acuerdo a la Ley v las normas de la Institucion. Brindar
informacion oportuna y pertinente al paciente y/o al familiar responsable sobre las
propiedades, caracteristicas y manejo de ios medicamentos, tratamiento farmacolégico.
Realizar un correcto registro de prescripciones y 6rdenes meédicas, dispensacion de
medicamentos y productos afines en los formularios establecidos y sistemas informaticos
institucionales. Ejecutar acciones correctivas.

Ejecutar y evaluar las actividades de capacitacién, docencia e investigacion del Servicio.
Apoyar Ia capacitacion periddica y asesoramiento técnico del personal asistencial del drea de
ayuda al tratamiento de los Centros Asistenciales de! | y Il Nivel de Atencion de la Red
Asistencial,

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Farmacfia.
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Articulo 68°

Articulo 69°

Articulo 70°

EsSalud

El Departamento de Enfermeria tiene las siguientes funciones:

a)

f)

Crganizar, evaluar y monitorear la formulacidén de las iniciativas y propuestas del
Departamento y de los Servicios a su cargo para los Planes de Gestién, Salud Capacitacion,
Investigacién, inversion, Metas y Presupuesto de la Red, acorde con los lineamientos de
politica institucional; dirigir y controlar su ejecucion y disponer las medidas necesarias para el
logro de los objetivos propuestos.

Crganizar, evaluar y aprobar la programacion asistencial de los Servicios a su cargo, segun
las normas vigentes. Controlar la programacién aprobada, autorizar la ejecucion de acciones
correctivas, controlar su cumplimiento y resultados, reportando a la Gerencia de Red.

Evaluar, priorizar y gestionar la dotacion de recursos humanes, sobre la base de los grados
de dependencia del cuidado del paciente y el indice de atencién de enfermeria, asi como
evaluar y priorizar el requerimiento de materiales e insumos, ropa hospitalaria y equipos, ante
las instancias correspondientes para asegurar el funcicnamiento de sus Servicios y velar por
su utilizacion eficiente.

Organizar, dirigir y controlar el desarrollo de las actividades asistenciales v administrativas del
Departamento y de los Servicios a su cargo, evaluar los resultados alcanzados mediante
indicadores de servicios; aprobar las medidas correctivas que sean pertinentes,

Dirigir, evaluar y retroalimentar el desempeno del personal de enfermerfa, mediante
indicadores de servicios, reconociendo el talento, la capacidad innovadora y el compromiso
con los cobjetivos institucionales.

Dirigir y evaluar la calidad del cuidado que se brinda al paciente, segun su grado de
dependencia, en los Servicios a su cargo, a través de la implementacion del Proceso de
Atencién de Enfermeria (PAE), en el marco de los instrumentos de gestion instifucional
manuales de funciones y de procedimientos, guias de afencion, estandares; considerando los
factores de riesgo, seguridad del paciente y auditoria de los procesos derivados del cuidado
de enfermeria.

Proponer e implementar el mejoramiento continuo en la gestién del cuidado del paciente en el
ambito de su competencia. Dirigir y controlar la actualizacién y cumplimiento de los
instrumentos de gestiGn administrativos y sanitarios del Departamento; controlar el
cumplimiento de los dispositivos legales y de las normas institucionales; asi como que se
respeten [os derechos de los pacientes en los Servicios su ¢cargo.

Proveer informacion vatida y oportuna de los Servicios a su cargo para contar con los datos
estadisticos, epidemioldgicos, de costos, hospitalarios, gerenciales y otros para la toma de
decisiones de gestidon. Controlar el correcto registro de las intervenciones de enfermeria en la
Historia Clinica, de la informacion requerida por la lista de verificacion de seguridad de la
cirugia, los formularios empleados en la prestacién brindada al paciente y los sistemas
informaticos institucionales.

Planificar, organizar, dirigir y evaluar el desarrollo de las actividades de capacitacion,
educacion continua e investigacién del Departamento y los Servicios a su carge, acorde a las
necesidades y politicas institucionales.

Mantener informada a la Gerencia de Red Asistencial scbre el desarrollo de sus actividades.
Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne la Gerencia de Red
Asistencial.

Eil Departamento de Enfermeria esta conformade por las siguientes unidades organicas:

Servicio de Enfermeria de Hospitalizacion de Medicina

Servicio de Enfermeria de Hospitalizacion de Cirugia, Centro Quirlrgico y Esteritizacidn
Servicio de Enfermeria de Pediatria y Neonatologia

Servicio de Enfermeria de Emergencia, UC! y UCIN

Servicio de Enfermeria de Consulta Externa y Unidad de Didlisis

El Servicio de Enfermeria de Hospitalizacion de Medicina tiene las siguientes funciones:

a)

Formular, ejecutar y controlar las iniciativas y propuestas del Servicio para los Planes de
Gestion, Salud, Capacitacion, Investigacién, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red
Asistencial, acorde a'las normas vigentes, adoptar las medidas correctivas pertinenies.
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Articulo 71°

Elaborar y proponer [a programacion asistericial del Servicio, seglin las Metas acordadas con
la Gerencia de Red y las normas vigentes; registrar, ejecutar y controlar la prograrnacion
aprobada y proponer las acciones correctivas requeridas.

Elaborar el requerimiento de recursos humanos de enfermeria, sobre Ia base de los grados
de dependencia del cuidado del paciente y el indice de atencion de enfermeria, asi como el
requerimiento de materiales, equipos, instrumental, ropa hospitalaria e instalaciones
necesarias para la operatividad del Servicio, gestionarlos ante las 4reas correspondientes %
emplearlos eficientemente. Coordinar y verificar e cumplimiento del programa de
mantenimiento preventivo y solicitar el mantenimiento correctivo de fos equipos e
instrumentos biomedicos' del Servicio y velar por su seguridad, operatividad y existencia
fisica.

Brindar cuidado integral de enfermeria a los pacientes asignados en los servicios de
hospitalizacion clinicos, segun su grado de dependencia, aplicando el Proceso de Atencién
de Enfermeria (PAE) y administrando la terapéutica médica prescrita, en e! marco de los
instrumentos de gestién institucional manuales de funciones y de procedimientos, guias de
atencion, estandares, considerando los factores de riesgo, seguridad del paciente y auditoria
de los procesos derivados del cuidado de enfermeria.

Coordinar con los Servicios médicos, de apoyo al diagndstico y tratamiento y otras areas las
actividades necesarias para ejecutar con oportunidad la atencion.

Evaluar el desempefio del personal de enfermeria y fos resultados alcanzados por el Servicio
mediante indicadores y ejecutar las medidas correctivas pertinentes.

Asegurar la administracion correcta de medicamentos: via, dosis, paciente, hora y
medicamento.

Organizar y efectuar los procedimientos de preparacion de ambientes, equipos e insumos
para la atencion del paciente, resolver las contingencias que surjan durante la misma y
ejecutar los procedimientos de preparacion del material para esterilizacion.

Respetar los derechos de los pacientes acorde a [a Ley y las normas institucionales vigentes.
Cumplir con las pautas del consentimiento informado para los procedimientos diagnosticos.
Elaborar y proveer informacion valida y oportuna del Servicio para contar con datos
estadisticos, epidemioldgicos, de costos, hospitalarios y otros para la toma de decisiones de
gestion. Efectuar el correcto registro de las intervenciones de enfermeria en la Historia
Clinica, los formularios empleados en la prestacion brindada al paciente y sistemas
informaticos institucionales. Identificar, registrar y reportar las ocurrencias de eventos
adversos a las areas correspondientes.

Ejecutar y evaluar el desarrollo de las actividades de capacitacion, educacién continua e
investigacion aprobadas segln necesidades del Servicio, asi como la educacion en salud al
paciente y su familia.

Mantener informado al Departamento sobre el desarrolio de sus actividades.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de

Enfermeria.

El Servicio de Enfermeria de Hospitalizacion de Cirugia, Centro QuirGrgico y Esterilizacién tiene -
las siguientes funciones:

a)

b)

Formular, ejecutar y controlar las iniciativas y propuestas del Servicio para los Planes de
Gestion, Salud, Capacitacion, Investigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de ia Red
Asistencial, acorde a las normas vigentes, adoptar las medidas correctivas pertinentes.
Elaborar y proponer la programacién asistencial de! Servicio, segln las Metas acordadas con
la Gerencia de Red y las normas vigentes; registrar, ejecutar y controlar la programacién
aprobada y proponer las acciones correctivas requeridas.

Elaborar el requerimiento de recursos humanos de enfermeria, sobre la base de los grados
de dependencia del cuidado dei paciente y el indice de atencién de enfermeria, asi como el
requerimiento de materiales, equipos, instrumental, ropa hospitalaria e instalaciones
necesarias para la operatividad del Servicio, gestionarlos ante las areas correspondientes y
emplearlos eficientemente. Coordinar y verificar el cumplimiento del programa de
mantenimiento preventivo y solicitar el mantenimiento correctivo de los equipos e
instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su seguridad, operatividad y existencia
fisica.

Brindar cuidado integral de enfermeria a los- pacientes asignados en los servicios de
hospitalizacién de cirugia, en sala de operaciones y en recuperacion post operatoria, segin
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su grado de dependencia, aplicando el Proceso de Atencién de Enfermeria {PAE) vy
administrando la terapéutica médica prescrita, en el marco de los instrumentos de gestién
institucional manuales de funciones y de procedimientos, guias de atencion, estandares;
considerando los factores de riesgo, seguridad del paciente y auditoria de los procesos
derivados del cuidado de enfermeria.

e) Ejecutar y evaluar el proceso de esterilizacién de equipos e instrumental medico, segin

métodos establecidos, aplicando confroles de calidad y seguridad de acuerdo a normas

vigentes.

Almacenar, coordinar y distribuir a los Servicios usuarics el material médico fungible y no

fungible, llevando el control de las salidas, existencias, asi como el control estricto de

aquellos pendientes de retorno v los devueltos {sin usar y usados).

Controlar los procesos de desinfeccion de las salas de procedimientos especializados,

verificando el cumplimiento de las normas de bioseguridad; adoptar las acciones correctivas

gue se requieran. -

Vigilar y verificar las condiciones ambientales de la infraestructura y el abastecimiento

adecuado de insumos para la preparacion de equipos e instrumentales en las diferentes

areas del Servicio, a fin de ejecutar el proceso de esterilizacion en condiciones 6ptimas.

Coordinar con los Servicios médicos, de apoyo al diagnéstico y tratamiento y otras areas las

actividades necesarias para ejecutar con oportunidad la atencion.

Evaluar el desempeno del perscenal de enfermeria vy los resultados alcanzados por el Servicio

mediante indicadores y ejecutar las medidas correctivas pertinentes.

Asegurar la administracion correcta de medicamentos; via, dosis, paciente, hora vy

medicamento.

Organizar y efectuar los procedimientos de preparacién de ambientes, equipos e insumos

para la atencién del paciente, resolver las contingencias que surjan durante la misma y

ejecutar los procedimientos de preparacion del material para esterilizacion.

Respetar los derechos de los pacientes acorde a la Ley y las normas institucionales vigentes.

Cumplir con las pautas de! consentimiento informado para los procedimientos diagnosticos.

Elaborar y proveer informacidn valida y oportuna del Servicio para contar con datos

estadisticos, epidemiologicos, de costos, haspitalarios y otros para la toma de decisiones de

gestién. Efectuar el correcto registro de las intervenciones de enfermeria en la Historia

Clinica, los formularios empleados en la prestacién brindada al paciente y sistemas

D informaticos institucionales. Identificar, registrar y reportar las ocurrencias de eventos
adversos a las areas correspondientes.

o) Ejecutar y evaluar el desarrollo de las actividades de capacitacion, educacion continua e
investigacion aprobadas segln necesidades de! Servicio, asi como la educacion en salud al
paciente y su familia.

p) Mantener informado al Departamento sobre el desarrollo de sus actividades.

q) Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Enfermeria.

\.7:9. F‘Geﬁ’eule 0
~EEEAN

Articulo 72°  El Servicio de Enfermeria de Pediatria y Neonatologia tiene las siguientes funciones:

a) Formular, ejecutar y controlar las iniciativas y propuestas del Servicio para los Planes de
Gestion, Salud, Capacitacién, Investigacién, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red
Asistencial, acorde a las normas vigentes, adoptar las medidas correctivas pertinentes.

b) Elaborar y proponer la programacion asistencial del Servicio, segun las Metas acordadas con
la Gerencia de Red y las normas vigentes; registrar, ejecutar y controlar fa programacién
aprobada y proponer las acciones correctivas requeridas.

c) Elaborar el requerimiento de recursos humanos de enfermeria, sobre la base de los grados
de dependencia del cuidado del paciente y e! indice de atencion de enfermeria, asi como el
requerimiento de materiales, equipos, instrumental, ropa hospitalaria e instalaciones
necesarias para la operatividad del Servicio, gestionarlos ante las reas correspondientes y
emplearlos eficientemente. Coordinar y verificar el cumplimiento del programa de
mantenimienio preventive y solicitar el mantenimiento corrective de los equipos e
instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su seguridad, operatividad y existencia
fisica.

d) PBrindar cuidado integral de enfermeria a los pacientes neonatos y pediatricos asignados en
‘los servicios clinicos y de cirugia, segun su grado de dependencia, apilicando el Proceso de
Atencion de Enfermeria (PAE) y administrando la terapéutica médica prescrita, en el marco
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de los instrumentos de gestion institucional manuales de funciones y de procedimientos,
guias de atencidn, estandares; considerando los factores de riesgo, seguridad del paciente y
auditoria de los procesos derivados del cuidado de enfermeria.

Coordinar con los Servicios médicos, de apoyo al diagnostico y tratamiento y oiras areas ias
actividades necesarias para ejecutar con oportunidad la atencién.

Evaluar el desempefo del personal de enfermeria y los resultados alcanzados por el Servicio
mediante indicadores y ejecutar las medidas correctivas pertinentes.

Asegurar la administracion correcta de medicamentos: via, dosis, paciente, hora y
medicamento.

Organizar y efectuar los procedimientos de preparacion de ambientes, equipos e insumos
para la atencion del paciente, resolver las contingencias que surjan durante la misma y
ejecutar los procedimientos de preparacion del material para esterilizacion.

Respetar los derechos de los pacientes acorde a la Ley y las normas institucionales vigentes.
Cumplir con las pautas del consentimiento informado para los procedimientos diagnésticos.
Elaborar y proveer informacion valida y oportuna del Servicic para contar con datos
estadisticos, epidemioldgicos, de costos, hospitalarios y otros para la toma de decisiones de
gestion, Efectuar el correcto registro de las intervenciones de enfermeria en la Historia
Clinica, los formularics empleados en la prestacidn brindada al paciente y sistemas
informaticos institucionales. Identificar, registrar y reportar las ocurrencias de eventos
adversos a las areas correspondientes.

Ejecutar y evaluar el desarrolio de las actividades de capacitacién, educacion continua e
investigacién aprobadas seguin necesidades del Servicio, asi como ia educacion en salud al
paciente y su familia.

Mantener informado al Departamento sobre el desarrolio de sus actividades.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Enfermeria.

El Servicio de Enfermeria de Emergencia, UCI y UCIN tiene |as siguientes funciones:

a)

d)

Formular, ejecutar y controlar las iniciativas y propuestas del Servicio para los Planes de
Gestion, Salud, Capacitacion, Investigacion, Inversién, Metas y Presupuesto de la Red
Asistencial, acorde a las normas vigentes, adoptar ias medidas correctivas pertinentes.
Elaborar y proponer la programacion asistencial del Servicio, seguin las Metas acordadas con
la Gerencia de Red y las normas vigentes; registrar, ejecutar y controlar la programacién
aprobada y proponer las acciones correctivas requeridas.

Etaborar el requerimiento de recursos humanos de enfermeria, sobre la base de los grados
de dependencia del cuidado del paciente y el indice de atencién de enfermeria, asi como el
requerimiento de materiales, equipos, instrumental, ropa hospitalaria e instalaciones
necesarias para la operatividad del Servicio, gestionarlos ante las areas correspondientes v
emplearios  eficientemente. Coordinar y verificar el cumplimiento del programa de
mantenimiento preventivo y solicitar e’ mantenimiento correctivo: de los: equipos e -
instrumentos biomeédicos det Servicio y velar por su seguridad, operatividad y existencia-
fisica. '

Brindar cuidado integral de enfermeria a los pacientes en situacién de emergencia y en
estado critico, segun su grado de dependencia, aplicando el Proceso de Atencion de
Enfermeria (PAE) y administrando la terapéutica médica prescrita, en el marco de los
instrumentos de gestién institucional manuales de funciones y de procedimientos, guias de
atencion, estandares; considerando los factores de riesgo, seguridad del paciente y auditoria
de los procesos derivados de! cuidado de enfermeria.

Coordinar con los Servicios médicos, de apoyo al diagnostico y tratamiento y otras areas las
actividades necesarias para ejecutar con oportunidad la atencién.

Evaluar el desempefio det personal de enfermeria y los resultados alcanzados por el Servicio
mediante indicadores y ejecutar las medidas correctivas pertinentes.

Asegurar la administracién correcta de medicamentos: via, dosis, paciente, hora vy
medicamento,

Organizar y efectuar los procedimientos de preparacién de ambientes, equipos e insumos
para la atencion del paciente, resolver las contingencias que surjan durante la misma y
ejecutar los procedimientos de preparacién del material para esterilizacion.

Respetar los derechos de los-pacientes acorde a la Ley y las normas institucionales vigentes.
Cumplir con las pautas del consentimiento informado para los procedimientos diagnosticos.
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Elaborar y proveer informacién valida y oportuna del Servicio para contar con datos
estadisticos, epidemiologicos, de costos, hospitalarios y otrgs para la toma de decisiones de
gestion. Efectuar el correcto registro de las intervenciones de enfermeria en la Historia
Clinica, los formularios empleados en la prestacién brindada al paciente y sistemas
informaticos institucionales. Identificar, registrar y reportar las ocurrencias de eventos
adversos a las dreas correspondientes.

Ejecutar y evaluar el desarrollo de las actividades de capacitacion, educacion continua e
investigacian aprobadas segin necesidades del Servicio, asi como la educacidn en salud al
paciente y su familia.

Mantener informado al Departamento sobre el desarrolle de sus actividades.

Realizar, en el ambito de su competencia, otras funcicnes que le asigne el Departamento de
Enfermeria.

Articulo 74°  El Servicio de Enfermeria de Consulta Externa y Unidad de Didlisis tiene ias siguientes funciones:

a)

b}

c)

Formular, ejecutar y controlar las iniciativas y propuestas del Servicio para ios Planes de
Gestién, Salud, Capacitacién, [nvestigacion, Inversion, Metas y Presupuesto de la Red
Asistencial, acorde a las normas vigentes, adoptar las medidas correctivas pertinentes.
Elaborar y proponer la programacion asistencial del Servicio, segln las Metas acordadas con
la Gerencia de Red y las normas vigentes; registrar, ejecutar y controlar la programacion
aprobada y proponer las acciones correctivas requeridas.

Elaborar el requerimiento de recursos humanos de enfermeria, sobre la base de los grados
de dependencia del cuidado del paciente y el indice de atencidn de enfermeria, asi como el
requerimiento de materiales, equipos, instrumental, ropa hospitalaria e instalaciones
necesarias para la operatividad del Servicio, gestionarlos ante las areas correspondientes y
emplearlos eficientemente. Coordinar y verificar el cumplimiento del programa de
mantenimiento preventivo y solicitar el mantenimiento correctivo de los equipos e
instrumentos biomédicos del Servicio y velar por su seguridad, operatividad y existencia
fisica.

Brindar cuidado integral de enfermeria a los pacientes citados en la consulta externa para
atencién médica, ejecucion de procedimientos de diagnostico y tratamiento clinico o
quirdrgico y de programas de prevencion y promocién, asi como con enfermedad renal
cronica con fratamiento de dialisis, segn su grado de dependencia, aplicando el Proceso de
Atencion de Enfermeria (PAE), en el marco de los instrumentos de gestion institucional
manuales de funciones y de procedimientos, guias de atencidn, estandares; considerando los
factores de riesgo, seguridad del paciente y auditoria de los procesos derivados del cuidado
de enfermeria.

Aplicar vy evaluar las medidas de Bioseguridad y prevencién de infecciones intrahospitalarias
en la atencién del paciente renal; adoplar acciones correctivas.

Coordinar con los Servicios médicos, de apoyo al diagndstico y tratamiento y otras areas las
actividades necesarias para ejecutar con oportunidad la atencién.

Evaluar el desempeio del personal de enfermeria y los resultados alcanzados por el Servicio -
mediante indicadores y ejecutar las medidas correctivas pertinentes.

Asegurar la administracion correcta de medicamentos: via, dosis, paciente, hora vy
medicamento.

Organizar y efectuar los procedimientos de preparacién de ambientes, equipos e insumos
para la atencién del paciente, resolver las contingencias que surjan durante la misma vy
ejecutar los procedimientos de preparacion del material para esterilizacion.

Respetar los derechos de los pacientes acorde a la Ley y las normas institucionales vigentes.
Cumplir con las pautas del consentimiento informado para los procedimientos diagnoésticos.
Elaborar y proveer informacién valida y oportuna del Servicio para contar con datos
estadisticos, epidemiologicos, de cosfos, hospitalarios y ofros para [a toma de decisiones de
gestién. Efectuar el correcto registra de las intervenciones de enfermeria en la Historia
Clinica, los formularios empleados en la prestacién brindada al paciente y sistemas
informaticos institucionales. Identificar, registrar y reportar las ocurrencias de eventos
adversos a las areas correspondientes.

Ejecutar y evaluar el desarrollo de las actividades de capacitacién educacion continua e
investigacién aprobadas segin necesidades del Servicio, asi como la educacién en salud al
paciente y su familia.

Mantener informado al Departamento sobre el desarrollo de sus acnwdades
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n) Realizar, en el ambito de su competencia, otras funciones que le asigne el Departamento de
Enfermeria.

TITULO i
DE LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
Articulo 75° La Red Asistencial Ica, para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de

coordinacion externa con las entidades pGblicas y privadas para los fines y objetivos asignados, en
el marco de las normas vigentes y a través de Ias instancias pertinentes.
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ANEXO B

ESTRUCTURA DE CARGOS JEFATURALES DE LA

RED ASISTENCIAL ICA
s ut L
erente de Re E3GRA E3 1
Unidad de Asesoria Juridica Jefe de Unidad EBJUN E6 1
Oficina de Gestion y Desarrollo Jefe de Oficina | ESJO1 ES 1
Division de Planificacion, Calidad y Control Interno Jefa de Division E6JDV EB 1
Division de Inteligencia Sanitaria Jefe de Divisidn E6JDV EB 1
Divisién de Evaluacion de Recursos Médicos Jefe de Divisidn EGJDV EB 1
3| Oficina de Administracion Jefe de Oficina E4JEO | E4 | 1
i Divisién de Soporte Informatico Jefe de Division EBJDV E6 1
| Divisién de Recurscs Humanos Jefe de Division E6JDV EB 1
Unidad de Administracion de Personal .| Jefe de Unidad EBJUN E6 1
Unidad de Bienestar de Personal Jefe de Unidad E6JUN E6 1
Divisién de Finanzas . Jefe de Divisién E6JDV E6 1
Unidad de Tesoreria y Presupuesio Jefe de Unidad E6JUN E6 1
Unidad de Contabilidad y Coslos Jefe de Unidad E6JUN EB 1
Divisién de Adquisiciones Jefe de Division E6JDV E6 1
\ Unidad de Programacion y Adquisicicnes Jefe de Unidad ESJUN E6 1
Unidad de Almacenes Jefe de Unidad ESJUN E6 1
;11 Divisién de Ingenieria Hospitalaria y Servicios Jefe de Division E6JDV E6 1
Unidad de Mantenimiento de Infraestructura, .
Equipos vy Servicios Generales Jefe de Unidad E6JUN E6 !
Unidad de Control Patrimonial Jefe de Unidad EGJUN E8 1
Unidad de Capacitacién Investigacion y Docencia Jefe de Unidad E6JUN E6 1
Qficina de Goordinacion de Prestaciones y Jefe de Oficina | E5001 | E5 | 1
Unidad de Prestaciones Econdmicas Jefe de Unidad EBJUN E6 1
Unidad de Prestaciones Sociales Jefe de Unidad E6JUN E6 1
__.fii::»“?; oo % Direccitn del Hospital Base Director de Hospital Base E4DHB E4 1
; *Q@CA D[wsu?n de Ad‘m!smn, Referencia, Conirarreferencia Jefe de Division EBJDV E6 1
PRV oty ¥ Registros Médicos
“@mm . Departamento de Medicina Jefe de Departamento Asistencial ESJDA ES 1
SSsaud Servicio de Medicina Interna Jefe de Servicio Asistencial E5JSA ES 1
Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacian Jefe de Servicio Asistencial ESJSA E5 1
Servicio de Especialidades Médicas Jefe de Servicio Asistencial E5JSA ES 1
51?5: sl’ite(;r;ento de Emergenciay Cuudado.s_ Jefe de Departamento Asistencial ESJDA ES 1
Servicio de Emergencia Jefe de Servicio Asistencial E5JSA ES 1
orvielo de Cuidados Intensivos y Cuidados Jefe de Servicio Asistencial E5JSA | E5 | 1
Departamento de Cirugia __| Jefe de Departamento Asistencial E5JDA Eb 1
Servicio de Cirugia General Jefe de Servicio Asistencial E5JSA E5 1
Servicio de Anestesiologia y Centro Quirlrgico Jefe de Servicio Asistencial E5JSA ES 1
Servicio de Especialidades Quirdrgicas Jefe de Servicio Asistencial ESJSA E5 1
Departamento Matemeo Infantil Jefe de Departamento Asistencial ESJDA E5 1
Servicio de Gineco Obstetricia Jefe de Servicio Asistencial E5JSA E5 1
Servicio de Neonatologla y Pediatria Jete de Servicio Asistencial ESJSA ES 1
?;Iis:,‘?g:fgto de Ayuda af Diagndstico y Jefe de Departamento Asistencial ESJDA E5 1
?gg}glgoi:ae Patologia Clinica y Anatomia Jefe de Servicio Asistencial ESJSA E5 1
Servicio de Diagndstico por Imagenes Jefe de Servicio Asistencial E5JSA ES 1
Servicio de Farmacia Jefe de Servicio Asistencial E5JSA ES 1
Departamento de Enfermerfa Jefe de Departamento Asistencial E5JDA Eb 1
Servicio de Enfermeria Jefe de Servicio Asistencial E5JSA ES 5
TOTAL DE CARGOS JEFATURALES —— 50

FUENTE: ROF RA ICA
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