ANEXOS
ANEXOA INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

DESCRIPCION GENERAL DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA TORRE TRECCA

El “Edificic TRECCA" fue disefiado como parte del Conjunto Habitacional Comercial Arenales’,
proyectado en 1989

La edificacion es parte integrante del Centro Comercial Complejo Arenales y esta dentro de los linderos
de la Siper manzana inscrita en la Ficha N°1147911 que continda en la Partida Electronica N° 40723110
de los RR.PP. Se encuentra libre de Gravamenes,

Mayor Informacion: Anexo Il

Etapas de ejecucion:

- Primera Etapa (3 sotanos y un piso intermedio ubicados debaje del nivel de vereda) se inicid en 1971,
y ejecutada conjuntamente con la construccion del Conjunto Habitacional Comercial Arenales.

- Segunda Etapa (construccién de la Torre) se inicié en 1980, suspendiéndose en 1983, para
posteriormente reiniciar su construccion en junio de 1986 hasta junio de 1890.

El proyecto original planiea 26 pisos superiores: pisc principal de triple altura (2° piso), piso mecanico de
doble altura, 23 pisos destinados a oficinas y 2 pisos para servicios, mas 2 tanques elevados.

Actualmente cuenta con 3 sétanos y 23 pisos, 2 nivel de casco con farrajeos parciales.

El Programa de implementacion y remodelacion debera adecuarse a! indicado escenario.

INVERSION PROYECTADA REFERENCIAL.
La Inversion Proyectada Referencial es el monto estimado de la inversion sin IGV el misme que asciende

a la suma de: US$ 43'460,000.00 (Cuarenta y Tres Millones Cuatrocientos Sesenta Mil Seistientos
Setenta y Tres y 30/100 dolares americanos),

A MONTOS DE LA OFERTA ECONOMICA INCLUIDA EN EL PROYECTO REFERENCIAL
ADJUDICADO

El Adjudicatario considerd en su Proyecto Referencial las siguientes anualidades;
. Infraestructura (RPI-I) 4'762,799 Délares Americanos
. Equipamiento (RPI-E) 3'445,129 Dolares Americanos
. Cperacion de Consuita Extema Especializada (RPMO-CE)  26'700,000 Délares Americanos
. Operacion Urgencia (RPMO-U) 11°783,333 Dolares Americanos
. Operacion de Procedimientos Especializados (RPMO-PE}  10'653,864 Dolares Americanos
. Operacién de Riesgo Quirirgico (RPMO-RQ) §'273,232 Dolares Americanos

. Operacion de Lectura de Imagenes ( RPMO-Li) 2'963,212 Dolares Americanos
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AV CAPITAL SOCIAL MINIMO SUSCRITO Y PAGADO A LA FECHA DE CIERRE.

El capital social minimo suscrito y pagado de la SOCIEDAD OPERADORA en Nuevos Soles a la Fecha

de Cierre, asciende a $/. 1'500,000.00 (Un millén quinientos mil con 00/100 Nueves Soles), para el inicio
de actividades.

Se precisa que el Operador Estratégico debera tener al menos el 25% del Accionariado.

A-V  GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PREVIAS A LA FECHA DE INICIO DEL
PERIODO DE INVERSION

La Garantia de Fiel Cumplimiento de Qbligaciones Previas a la Fecha de Inicio del Periodo de Inversion
asciende a US$ 1'500,000.00 (Un millén quinientos mil con 00/100 Dolares Americanos).

AVl GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO DE OBRAS Y EQUIPAMIENTO

La Garantia de Fiel Cumplimiento de Obras y Equipamiento asclende a US$ 4'346,000.00 (Cuatro
Millones Trescientos Cuarenta y Seis Mil con 00/100 délares americanos),

A-VIl  GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO DEL SERVICIO

La Garantia de Fiel Cumplimiento del Servicio asciende a US$ 5'737,364.10 {Cinco Millones Setecientos
Treinta y Siete Mil Trescientos Sesenta y Cuatro y 10/100 délares americancs).

A-Vll  DOMICILIO DE LAS PARTES

A efectos del presente CONTRATO, las PARTES declaran como sus domicilios legales los sefialados a
continuacion;

DIRECCION ATENCION

Cesar Enrique Chaname Zapata

Jefe de la Oficina Central de
Jirgn Domingo Cueta N° 120, Jesiis Maria Promocion y Gestion de Contratos
ESSALUD Pravincia y Departamenio de Lima de Inversign

SOCIEDAD
OPERADORA




ANEXO B - ASPECTOS VINCULADOS AL REGIMEN ECONOMICO-
FINANCIERO

B- RPMO
a) DEFINICIONES

1. Costo de personal administrativo

El costo del personal encargado de la operacién administrativa y mantenimiento.
2. Costos de los procedimientos:

Son consideradas las siguientes definiciones operacionales:

Consulta externa: Componentes

1. Acto Medico {Incluye el pago de gastos administrativos, servicios, insumos y medicamentos con caracter
resolutiva. La especificacién de los servicios figura en el cuadre adjunto)
2. Procedimientos Terapéuticos
3. Procedimientos Diagnésticos
a. Procedimientos No radiotogicos
b. Examenes de Laboratorio Clinico
¢. Examenes radiolégicos Simples
i. Examenes Radiologicos
il. Mamografias
iii. Tomografias

Procedimientos Terapéuticos incluidos en la Consulta Externa: (Incluye el pago de gastos administrativos,
servicios, insumos y medicamentos con caracter resolutivo. La especificacion de los servicios figura en el cuadro
adjunto)

Bloqueos nerviasos y Tratamiento del dolor
Cirugia menor de bajo requerimiento
Curaciones

Infiltraciones

Inmavilizacion con aparatos de yesa
Retiro de gasas

Lavado de oido

Nebulizaciones

Paracentesis para foma de muestras
Reducciones incruentas

Retiro de puntos

T Fe o ae oo

Procedimientos no radiolégicos: {Incluye el pago de gastos administrativos, servicios, insumos y medicamentos
con caracter resolutive. La especificacion de los servicios figura en el cuadro adjunito)
Incluye los siguientes:

Artrocentesis (solo muestra)

Audiometria

Autoqueratorefractometria

Biopsia prostatica con aguja

Cistoscopia

Colposcopia

Dermatoscopia

Cauterizaciones

Eco cardiografia Transtorécica

—“Famopo oo
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Ecografia Mamaria
Electrocardiograma
Elgctroencefalograma
Electromiografia
Potenciales evocados
Histeroscopia ambulatoria
Holter

Monitoreo Ambulatorio de Presidn Arterial {MAPA)
Papanicolaou

Perimetria {campimetria)
Toma de Biopsia Superficial
Tanometria

Urodinamia

RE®NODO Sy T

Todos los procedimientos sefialados corresponderan al nivel resolutivo de la Tame Trecca.

Cabe destacar que estos servicios incluides corresponden a los indicados por el médico tratante y que no hayan tenido
indicacién previa. En caso contrario se facturara dentso del rubro de procedimiento individual

Asimismo, se entiende que el servicio comesponde a una consulta resolutiva, |z cual implica un Gnico contacto en
consulta externa. Si en caso el paciente requiriese un segundo contacto en consulta externa, la tanifa propuesta seria
cobrada nuevamente cubriendo los servicios antes mencionados bajo las mismas condiciones.

Riesgo quirdrgico: {Incluye ) pago de gastos administrativos, servicios, insumos y medicamentos con caracter
resolutive. La especificacion de los servicios figura en i cuadro adjunto)
Hemograma Completo

Tiempo De Profrombina

Glucosa

Urea

Creatinina

Grupo Sanguineo Y Factar Rh

Examen Completo De Crina

Prueba De Elisa Para Vih

VORL

Antigeno Australiano

—rTQ e ae s

Atencién de Urgencias: {Incluye el pagoe de gastos administrativos, servicios, insumos y medicamentos con caracter
resolutivo. La especificacion de los servicios figura en el cuadro adjunto)

incluye Procedimientos apoya al diagndstico:
a. Ecografia obstétrica
b. Electrocardiograma
c. Examenes radioldgicos Simples
d. Laboratorio clinico

Incluye Procedimientos terapéuticos:

Aplicacion de sueros - Yenoclisis
Arfrocentesis (solo como toma de muestras)
Aspirado/Lavade Gastrico

Bloquea nervioso / tratamiento dalor
Cateterismo vesical

Cirugia menor de bajo requerimiento segun clasificador
Curaciones

Extraccién Cuemos extrafios sin anestesia
Infiltraciones

Inmovilizacion con aparate de yeso
Inyectables

Lavado de cido

Nebulizaciones

Paracentesis (solo como forna de muestras)
Suturas

Tratamientos con infusion EV continua

TomadTATIOSO e A0 T
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4. Costo de Servicio atencion intermedia
En este concepto se incluyen los costos relacionados al manejo historias clinicas, alimentacion y dietas, centro de
esterilizacién, farmacia e inyectables.

5. Gastos de Servicios y mantenimiento
Incluye los gastos en: agua, alquiler de edificio, alquiler equipo, energia eléctrica, teléfonos, gastos judiciales,
servicios no personales, honorarics, mantenimientc infraestructura, mantenimiento y reparacion de equipos,
movilidad local, pasajes nacionales, viaticos, ofros servicios.

6. Gastos en Servicios generales

Inciuyen: gastes generados por ta administracion y actualizacion de historias clinicas, alimentacion v dietas, centro

t\ de esterilizacion, farmacia, inyectables, nutricion, servicio social y de apoyo psicolégico, biblioteca, fimpieza,
i vigilancia, costura, direccion, administracion, enfermeria, estadistica, informatica, jardineria, lavanderia y roperia,

transporte.

b) SERVICIOS INCLUIDOS EN LA INICIATIVA PRIVADA TORRE TREGCA

1) CONSULTA EXTERNA
SOLES SINIGV
POR CADA PRESTACION DEL MINIMO GARANTIZADO 89,00
POR CADA PRESTACION ADICIONAL AL GARANTIZADO 119,00
N° PRESTACIONES DEL MINIMO GARANTIZADO 900.000
LA CONSULTA EXTERNA INCLUYE:
. ) Bescripcién 1 Descripcion 2
A) HONORARIOS HONORARIOS MEDICO
Honorarios medico proc ferapeutico
HONORARIOS ENFERMERA
HONCRARIOS TECNICO
HONORARIOS ADMINIST

OTROS HONORARIOS RELACIONADCS

B} INSUMOS Y MAT Todos los insumos relacionados
MEDICO
C) MEDICAMENTOS Todos los medicamentos relacionados

D) SERVICIOS PUBLICOS  Todos los relacionados
E) SERVICIOS  GRALES Todos los relacionados

CAS
F}  SERVICIOS Todos los relacionados
INTERMEDIOS CAS
G) ADMINST SERE  Todos los relacionados
CENTRAL .
H) PROCEDIMIENTOS Bloqueos nervioses ¥ Tx del dolor
TERAPEUTICOS Cauterizacian
Cirugia menar
Curaciones
Extraccion de cuerpo extrafio sin anestesia
Infiitraciones
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Inmovilizacién con aparatos de yeso
Insercion y retiro de DIU

Lavado de oido

Nebulizaciones

Paracentesis

Reducciones incruentas

Retiro de puntos

Retiro de yesos

l}  PROCEDIMIENTOS Procedimientos NQ radiologicos Artrocentesis (solo muestra)
DIAGNOSTICOS AUDIOMETRIA

Autoqueratorefractometria
Biopsia prostatica con aguja
Cistoseopia
Colposcopia
Dermatoscopia
ECOCARDIOGRAFIA. TRANSTORA
XICA
ECOGRAFIA MAMARIA
ELECTROCARDIOGRAMA
ELECTROENCEFALOGRAMA
ELECTROMIQGRAFIA
Histeroscopia ambulatoria
HOLTER
Monitoreo ambulatorio de PA
Cftalmoscopia indirecta
Papnicolau
PERIMETRIA (CAMPIMETRIA)
PONTENC.EVOCADOS
Toma de Biopsia SUPERFICIAL
Tonometria
Urodinamia

Pracedimientos Radioldgicos Exémenes radiologicos Simples

Examenes radiologicos contratados

Laboratorio Ciinico
Ecografia simple
Mamegrafias
Tomografias

I} URGENCIAS

SOLES SINIGY
FOR CADA PRESTACION DEL MINIMO GARANTIZADO 101,00
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POR CADA PRESTACION ADICIONAL AL GARANTIZADO 125,00

N° PRESTACIONES DEL MINIMO GARANTIZADO 500.000

LA ATENCION DE URGENCIA INCLUYE:

. . Descripcion 1 Descripcion 2
A)  HONORARIOS HONORARIOS MEDICO

HONORARIO MEDICO PROCED
TERAPEUTICO
HONORARIOS ENFERMERA

HONORARIOS TECNICO
HONORARIOS ADMINIST
OTROS HONGRARIQS RELACIONADOS
INSUMOS Y MAT MEDICQ Todos los relacionados
MEDICAMENTOS Todas los relacionadas
SERVICIOS PUBLICOS Todos ios relacionades
SERVICIOS GRALES CAS Todos los reiacionados
SERVICIOS INTERMEDIOS CAS Todos fos relacionados
ADMINST SEDE CENTRAL Tedos los relacionados
PROCEDIMIENTOS Ecografia simple
DIAGNOSTICOS Ecograffa obstetrica
EKG
Examenes radiolégicas Simples
Laboratorio Clinico
PROCEDIMIENTC TX Aplicacion de sueros - venoclisis
Artrocentasis
Aspirado/Lavado Gastrico
Bloquea nervioso / tratamiento dolor
Cateterismo vesical
Cirugia menor de bajo requerimiento
Curaciones
Extrecién Cuerpos extrafios sin anestesia
infiltraciones
tnmovilizacian con aparato de yeso
Inyectables
Lavado de oido
Nebulizaciones
Paracentesis
Reducciones incruentas
Suturas
Tratamientos con infusion EV continua

SOLES SINIGV

oW
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POR CADA PRESTACION DEL MINIMO GARANTIZADO
POR CADA PRESTACION ADICIONAL AL GARANTIZADO

N° PRESTACIONES DEL MINIMO GARANTIZADO

LA LECTURA DE IMAGENES INCLUYE:

Descripeién 1 Descripcién 2
A HONORARIO MEDICO LECTURA
B HONCRARIO MEDICO INFORME
C OTROS HONORARIOS NECESARIOS
D GASTOS DEL PROCESO

(ANCHO DE BANDA, todo Jo necesario para

E OTROS INFCRMATICA ETC) cumplir ¢l proceso

No incluye el aimacenamientc de imagenes. Las imagenes a ser leidas deben de estar ya editadas y listas para
ser leidas e informadas.

V) RIESGO QUIRURGICO

SOLES SIN IGY

POR CADA PRESTACION DEL MINIMO GARANTIZABO 195,00
Sobre la base de un
factor C {5.3), menos
POR CADA PRESTACICN ADIGIONAL AL GARANTIZADO 10%

N° PRESTACIONES DEL MINIMC GARANTIZADO 81.127

EL RIESGO QUIRURGICO INCLUYE:

CONSULTA CARDIOLOGO Q INTERN,
RX DE PULMONES
ELECTROCARDIOGRAMA
HEMOGRAMA COMPLETO
TIEMPC DE PROTROMEINA
GLUCOSA

UREA

CREATININA

GRUPQ Y RH

ORINA COMPLETA

VIH

VDRL

ANTIGENO AUSTRALIANO

V) PROCEDIMSENTOQS INDIVIDUALES




LOS PROCEDIMIENTOS SE TRABAJAN SOBRE UN FONDO DESTINADO GARANTIZADO Y POR
CADA CONSUMO SE DESCUENTA EL MONTO REFERENCIAL QUE FIGURA EN EL CUADROQ.

MONTO TOTAL DE
o PROCEDIMIENTOS SIN GV
PROCEDIMIENTOS CON EQUIPAMIENTO BIOMEDICO 18.015.052,46
OTROS PROCEDIMIENTOS 12.965.704,97
CON EQUIPAMIENTO BIOMEDICO
GRUPO TARIFA SUBGRUPQ TARIFA
INDIVIDUAL INDIVIDUAL
RFERENCIAL REFERENCIAL
SOLES SIN SOLES s/iGv
IGV
Audiometria
56,76
Autoqueratorefractometria
26,04
Campimetria
56,76
Cistoscopia
135,15
Colonoscapia
232,01
Colpuscopia
28,38
Densitometria
103,62
Dermatoscapia
56,76
Dappler Vascular
306,34
Eco Doppler
225,25
Ecocardiografia
225,25
Ecografias otras ECOGRAFIA DE TIROIDES
85,60
ECOGRAFIA DE CABEZA /
CUELLC (MASAS, GLANDULAS | 85,60
SALIVALES)
ECO-DOPPLER ARTERIAL
CEREBRAL TRANSPARIETO- | 306,34
OCCIPITAL
ECO-DCPPLER DE MASAS DE
CABEZA /CUELLO 308,34
ECQ-DOPPLER DE TROIDES
306,34
ECOGRAFIA DE  MAMAS
UNILATERAL / BILATERAL 85,60
ECOGRAFIA DE  PARED
TORAXICA Y PLEURAS 85,60
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ECOCARDIOGRAMA DOPPLER
COLOR FETAL 306,34
ECO-DOPPLER DE MAMAS

306,34
ESTUDIO ECOGRAFICO
ABCOMINAL {INCLUYE PELVIS | 168,94
Y RETROPERITONEO)
ECOGRAFIA PELVICO
TRANSVESICAL Y | 13515
TRANSVAGINAL
ECOGRAFIA PELVICO
TRANSVESICAL Y | 13515
TRANSRECTAL
ECOGRAFIA DE  PARED
ABDOMINAL 85,60
ECOGRAFIA DE  SISTEMA
PORTA 85,60
ECOGRAFIA DE  AORTA
ABDOMINAL 85,60
ECOGRAFIA  VENA  CAVA
INFERIOR 85,50
ECOGRAFIA DE VEJIGA {PRE
Y POST MICCIONAL) 85,60
ECOGRAFIA DE ESCROTO Y
TESTICULOS 85,60
ECOGRAFIA DE
SEGUIMIENTO DE | 216,24
OVULACION
ECOGRAFIA DE  CANAL
INGUINAL 85,60
ECOGRAFIA DE PENE

85,60
ECOGRAFIA INGUINO
ESCROTAL 85,60
ECO-ENDOSCOP!A
ESOFAGOGASTRICA 270,30
ECO-DOPPLER OBSTETRICO

306,34
ECO-DOPPLER OBSTETRICO
COMPLETO - | 306,34
MALFORMACIONES
CONGENITAS /  PERFIL
BIOFISICO
ECOGRAFIA DE CADERA -
LACTANTES 85,60
ECOGRAFIA DE EXTREMIDAD
- MUSCULAR Y PARTES | 85,60
BLANDAS - UNILATERAL
ECOGRAFIA DE HOMBRO

85,60
ECOGRAFIA DE RODILLA

85,60
ECOGRAFIA DE TENDON

85,60
ECOGRAFIA LUMBO SACRA -
MUSCULAR Y  PARTES | 85,60
BLANDAS
ECOGRAFIA ARTICULAR
UNILATERAL 85,60
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ECOGRAFIA DE ORBITAS

ECO-DOPPLER EN MASAS DE
HIGADQ

ECO-DOPPLER EN MASAS DE
RINON

ECO-DOPPLER EN MASAS DE
PANCREAS

ECO-DOPPLER EN MASAS DE
BAZO

ECO-DOPPLER DEL SISTEMA
PORTA

ECO-DOPPLER MASAS EN
CAVIDAD ABDOMINAL
ECO-DOPPLER DE CERVIX Y
UTERD

ECO-DOPPLER DE OVARIQO Y
UTERD

ECO-DOPPLER  INGUINO
ESCROTAL

ECO-DOPPLER QVARICO
ANEXIAL

ECC-DOPPLER PENEANO

ECO-DOPPLER PROSTATICC
TRANSRECTAL
SONCHISTERQGRAFIA

Ecografia obstétrica

Ecografia ginecologica

Ecografia mamaria

Electracardiograma

Electroencefalografia

Electromiografia

Endoscopia Adultos

Ergometria

Espirometria

Histerascopia ambulatoria

Holter

Mamografia

Monitoreo ambulatorio de PA

Papanicolau

Potenciales evacados

Practescopia
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Pruebas funcionales respiratorias

Tomografia TEM CRANED

509,07

TEM SILLA TURCA
509,07

TEM MACIZC FACIAL
509,07

TEM CUELLO
509,07

TEMORBITAS
509,07

TEM FOSA PGSTERIOR
50807

TEM TEMPORO MAXILAR
509,07

TEM OIDO INTERND MEDIO
(HUESQ TEMPORAL) 508,07
TEM PARQTIDAS

509,07

TEM SENOS PARANASALES
809,07

TEM BASE DE CRANEQ
509,07

TEM CONDUCTOS AUDITIVOS
509,07

TEM FARINGE-LARINGE
500,07

TEM TIROIDES
509,07

TEM COLUMNA LUMBAR POR
SEGMENTO 300,93
TEM COLUMNA  CERVICAL
POR SEGMENTO 300,93
TEM  MIELOGRAFA  POR
SEGMENTO 300.93
TEM DORSAL

300,83

TEM SACRQ-COXIS
300,93

TEM CADERAS
300.93

TEM PELVIS
300,93

TEM SACRO-ILIACAS
300,93

TEM PULMONES
306,93

TEM MEDIASTINO
300,93

TEM PULMONES  ALTA
RESOLUCION 394,77
TEM ARCOS COSTALES

300,83

TEM TRAQUEOBRONQUIAL
300,93

TEM  ABDOMEN  TOTAL
ANCLUYE DETECCION DE | 855,95

\)
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LITIASIS)
TEM ABDOMEN SUPERICR
(HIGADO - BAZO - PANCREAS | 500,07
- RINONES -SUPRARRENAL)
TEM ABDOMEN INFERIOR
(PELVIS ¥ CONTENIDQ) 509,07
TEM ARTICULACIONES
300,93
TEM BRAZO
300,83
TEM ANTEBRAZO
300,93
TEM MANC
300,83
TEM MUSLO
300,93
TEM PIERNA
300,93
TEM FIE
300,93
ANGIOTOMOQGRAFIA
418,69
Tonometria
28,38
Urodinamia
711,78
OTROS
PROCEDIMIENTOS
GRUPO TARIFA SUBGRUPO TARIFA INDIV S/ IGV
INDIVIDUAL SIN
IGV
Arrocentesis
54,06
Biopsia de cuelio uterino
76,59
Biopsia de vulva
108,12
Biopsias prostaticas con
aguia 108,12
Bloqueos nerviosos
54,06
Cateterismo vesical.
33,92
Cauterizacionas
45,05
Cirugia Menor de Bajo | CIRUGIA CIRUGIA DEL ACNE
requerimiento 70,05
INCISION Y DRENAJE
ABCESO(CARBUNCULQ, ABCESQ SUBCU | 70,05
INCISION Y RETIRC CUERPQ EXTRANO,
SUBCUTANEQ, SIMP 70,05
INCISICN Y DRENAJE DE HEMATOMA,
SEROMA O COLECCION 70,05
PUNCION ASPIRACION DE ABSCESO,
HEMATCOMA, BULA O QU 70,05
DEBRIDACION, PIEL, EPIDERMIS
70,05
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DEBRIDACION, PIEL,
EPIDERMIS,SUBBERMIS

DEBRIDACION, PIEL, CELULAR
SUBCUTANED

RECORTE DE LESIONES
HIPERQUERATOTICAS (EJM. CALLO

RECORTE DE DOS A CUATRO LESIONES

LESIONES DE DIAMETRODE 0.6 A 1 CM

AVULSION DE UNA, PARCIAL O
COMPLETA, SIMPLE Y UNICA

POR CADA AVULSION DE UNA ADICIONAL
(LISTAR EN FORM

EVACUACION DE HEMATOMA
SUBUNGUEAL

EXCISION DE UNA Y MATRIZ UNGUEAL,
PARCIAL O COMPLE

CIRUGIA
PEDIATRICA

DEBRIDACION, PIEL, EPIDERMIS

DEBRIDACION, PIEL,
EPIDERMIS, SUBDERMIS

AVULSION DE URA, PARCAL O
COMPLETA, SIMPLE Y UNICA.

POR CADA AVULSION DE UNA ADICIONAL
(LISTAR EN  FORMA  SEPARADA
ADICIONANDOLA AL CODIGC  DEL
PROCEDIMIENTO PRIMARID).

EVACUACION DE HEMATOMA
SUBUNGUEAL

INYECCION  INTRALESIONAL (INCLUYE
HASTA SIETE LESIONES)

MAS DE SIETE LESIONES

CONTROL DE HEMORRAGIA NASAL,
ANTERIOR, SIMPLE (CAUTERIZACION
LIMITADA Y10 TAPONAMIENTO)
CUALQUIER METODO

GINECOOBSTE
TRICIA

INCISION Y DRENAJE DE ABSCESO DE
GLANDULA DE BARTHOLING

119,38

MARSUPIALIZACION DE QUISTE DE
GLANDULA DE BARTHOLING

196,73

CURETAJE ENDOCERVICAL

196,73

CAUTERIZACION DE CERVIX ELECTRICA
O TERMAL

119,38

DESTRUCCION DE LESIONES DE VULVA
SIMPLES

196,73

GINECOLOGIA
ONCOLOGICA

DESTRUCCION DE LESIONES DE VULVA
SIMPLES

193,72

CURETAJE ENDQOCERVICAL

193,72

CAUTERIZACION DE CERVIX ELECTRICA
O TERMAL

12312

CRICCAUTERIZACION INICIAL o
REPETIDA

20,27

CIRUGIA
CARDIOVASCU

TORACOCENTESIS, PUNCION DE
CAVIDAD PLEURAL PARA ASPIRAGCION,
INICIAL O SUBSECUENTE

108,12

ARISTIDE:
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OFTALMOLOGI
A

EXTRACCION DE CUERPO EXTRANO,
SUPERFICIE CONJUNTIVAL

EXTRACCION DE CUERPO EXTRARO, SIN
L AMPARA DE HENDIDURA

OTORRINO

INYECCION TERAPEUTICA EN CORNETES

CONTROL DE HEMORRAGIA NASAL,
ANTERIOR, SIMPLE  (CAUTERIZACION
LIMITADA Yio TAPONAMIENTQ)
CUALQUIER METODO

INCISION Y DRENAJE DE ABSCESO
PERITONSILIAR

BIOPSIA OROFARINGEA

EXCISION O DESTRUCCION DE LESION DE
FARINGE CUALQUIER METODO

DRENAJE OIDO EXTERNO , ABSCESC Q
HEMATOMA , SIMPLE

INSUFLACION DE  TROMPA  DE
EUSTAQUIO, TRANSNASAL, CON
CATETERIZACION

CIRUGIA  DE
CABEZA Y
CUELLO

INCISION Y DRENAJE DE HEMATOMA,
SEROMA O COLECCION LIQUIDO

RAZURADO DE LESIONES DERMICAS O
EPIDERMICAS, LESIONES SIMPLES DE 0.5
CM O MENOS EN CABEZA, CUELLC,
MANQS, PIES, GENITALES

RAZURADO DE LESIONES DERMICAS O
EPIDERMICAS, LESIONES DE DIAMETRG
DE 06 A 1 CM., MENOS EN CABEZA,
CUELLO, MANOS, PIES, GENITALES

RAZURADO DE LESIONES DERMICAS O
EPIDERMICAS, LESIONES DE DIAMETRO
ENTRE 1.1 A 2 CM, MENOS EN CABEZA,
CUELLO, MANOS, PIES, GENITALES

RAZURADC DE LESIONES DERMICAS O
EPIDERMICAS, LESIONES CON DIAMETRO
MAYOR A 2 CM, MENOS EN CABEZA,
CUELLO, MANOS, PIES, GENITALES

RAZURADO DE LESIONES EPIDERMICAS
O DERMICAS, LESIONES SIMPLES DE 0.5
CM O MENOS EN CARA, OREJAS, NARIZ,
PARPADQS, LABIO, MEMBRANA MUCOSA.

RAZURADO DE LESIONES EPIDERMICAS
O DERMICAS, LESIONES DE DIAMETRO
ENTRE 0.6 A 1 CM. MENOS EN CARA,
OREJAS, NARIZ, PARPADOS, LABIO,
MEMBRANA MUCQSA.

RAZURADO DE LESIONES EPIDERMICAS
O DERMICAS, LESIONES DE DIAMETRO
ENTRE 1.4 A 2 CM MENOS EN CARA,
OREJAS, NARIZ, PARPADOS, LABIO,
MEMBRANA MUCOSA.

RAZURADO DE LESIONES EPIDERMICAS
O DERMICAS, LESIONES DE DIAMETRO
MAYOR A 2 CM. MENOS EN CARA,
OREJAS, NARIZ, PARPADOS, LARIC,
MEMBRANA MUCOSA.




EXCISION DE LESIONES BEMIGNAS,
EXCEPTO CICATRICES ., EN CABEZA,
CUELLO, MANOS, PIES, GEN|TALES.
LESIONES CON DIAMETRO DE 0.5 CM O
MENOS.

EXCISION DE LESIONES BENIGNAS,
EXCEPTO CICATRICES , EN CABEZA,
CUELLO, MANQS, PIES, GENITALES.
LESIONES CON DIAMETRO ENTRE 0.6 A 1
CM.

EXCISION DE LESIONES BENIGNAS,
EXCEPTO CICATRICES , EN CAREZA,
CUELLO, MANCS, PIES, GENITALES.
LESIONES CON DIAMETRQ ENTRE 1.1 A 2
M.

EXCISION DE OTRAS  LESIONES
BENIGNAS EN CARA, PARPADOS, ORJAS,
NARIZ, LABIOS, MEMBRANAS MUGCOQSAS.
LESIONES CON DIAMETRO DE 0.5 CM O
MENOS.

INYECCION TERAPEUTICA EN CORNETES

CONTROL DE HEMORRAGIA NASAL,
ANTERIOR, SIMPLE  (CAUTERIZACION
LIMITADA Yio TAPONAMIENTO)
CUALQUIER METCDO

INCISION 'Y DRENAJE DE ABSCESO
PERITONSILIAR

BIOPSIA OROFARINGEA

TRAUMATCLOG | RETIRO DE IMPLANTE; SUPERFICIAL (EG,

1A ALAMBRE, AGUJA O CLAVO)
DRENAJE ABSCESO DEDOQ, SIMPLE

TENOTOMIA, SUBCUTANEA, SINGULAR,
CADA DIGITQ

EXTIRPACION, TUMOR, PIERNA O
TOBILLO, SUBCUTANEOD

TRATAMIENTO  FRACTURA HUESQ
TARSAL(EXCEPTC  ASTRAGALO Y
CALCANEQ), SIN MANIPULACION, iU
UROLOGIA CAMBIO TUBC CISTOSTOMIA

DESTRUCCION BE LESIONES EN PENE:
CONDILOMA,  PAPILOMA,  MOLUSCO
CONTAGIOS0, HERPES, ETC.) SIMPLE X
AGENTES QUIMICOS
ELECTRODISECCION

DRENAJE DE ABSCESO DE PARED DE
ESCROTC
EXCISION DE ESCROTC
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Inmovilizacion
aparatos de yeso

Insercidn yfo refio de

DIy

Labaratorio -
TOTALES

con

95,51

85,14

Ex

ACAROS - INVESTIGACION

20,59
ACIDO URICO

8,78
ACIDC URICO EN ORINA DE 24 HORAS

31,08
ADENOSINA DEAMINASA - DOSAJE (ADA)

46,45
AGLUTINACIONES EN LAMINA

22,66
AGLUTINACIONES EN TUBO

22,66
ALFA FETOPROTEINAS - DOSAJE

31,08
AMILASA

8,78
ANGIOTENSINA Il - DOSALE

31,08
ANTIGENO ESPECIFICO  PROSTATICO
(3RA GENERACION) 56,67
ANTIGEND  PRCSTATICO  ESPECIFICO
TOTAL 38,16
B.K. EXAMEN DIRECTO

14,19
BETA 2 MICRCGLOBULINA - DOSAJE

31,08
BILIRRUBINA TOTAL Y FRACCIONADA

8.78
BRUCELLA - AGLUTINACIONES EN TUBO

22,66
BRUCELLA - FENOMENO ZONA

22,66
BRUCELLA - ROSA DE BENGALA

3415
CALCIO

8.78
CALCIO EN ORINA DE 24 HORAS

8,78
CALCITONINA - DOSAJE

31,08
CAMPILOBACTER - COLORACION

14,19
CHLAMYDIA EN SECRECION VAGINAL -
PRUEBA RAPIDA 34,15
CITOMEGALOVIRUS - CUERPOS DE
INCLUSION EN ORINA 22,66
CITOMEGALOVIRUS 1gG

38,16
CITOMEGALOVIRUS IgM

38,16
COLESTEROL - HDL

8,78
COLESTEROL - LDL

8.78

COLESTEROL - TOTAL

INTLLTIE LD
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COLESTEROL - VL.DL

COPROCULTIVO  (INCLUYE ~ EXAMEN
DIRECTO Y ANTIBIOGRAMA)

COPROLOGICO FUNCIONAL

CREATININA

CREATININA EN ORINA

CULTIVO DE HONGOS (INCLUYE EXAMEN
DIRECTQ ¥ ANTIBIOGRAMA)

CULTIVO ESPERMA (INCLUYE EXAMEN
CIRECTO Y ANTIBIOGRAMA)

CULTIVO LIQUIDO SINOVIAL (INCLUYE
EXAMEN DIRECTO Y ANTIBIOGRAMA)

CULTIVO ™ SECRECION  FARINGEA
(INCLUYE ~ EXAMEN DIRECTO Y
ANTIBIOGRAMA)

CULTIVO SECRECION OTICA (INCLUYE
EXAMEN DIRECTC Y ANTIBIOGRAMA}

CULTIVO  SECRECION  PARANAGAL
(INCLUYE  EXAMEN DIRECTG Y
ANTIBIOGRAMA)

CULTIVO SECRECION URETRAL (INCLUYE
EXAMEN DIRECTO Y ANTIBIOGRAMA}

CULTIVO SECRECION VAGINAL (INCLUYE
EXAMEN DIRECTO Y ANTIBIOGRAMA}

DEHIDROGENASA LACTICA (DHL O LDH)

DEHIDROGENASA LACTICA: [SOENZIMAS

DEHIDROTESTOSTERONA LIBRE

ELECTROLITOS (S0DIQ, CLORC,
POTASIO}

ESPERMATOGRAMA  (EXAMEN  FISICO,
RECUENTO Y DIFERENCIAL)

ESTRADIOL

ESTRADIOL LIBRE

ESTRIOL - EN ORINA

ESTRIOL EN SUERD

FERRITINA - DOSAJE

FIBRINOGENC

FOLICULO ESTIMULANTE HORMONA -
DOSAJE (F5.H)

FOSFATASA ALCALINA

GLUCOSA
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GLUCOSA - TEST BE TOLERANCIA

GLUCOSA §-FOSFATO DEHIDROGENASA

GRAM - EXAMEN DIRECTO

GRASAS EN HECES

GRUPO SANGUINEO ABQ Y FACTOR RH -
TIFIFICACION

HAPTOGLOBINA

HCG SUB UNIDAD BETA - FRACCION
LIBRE

HCG SUB UNIDAD BETA - TOTAL

HEMOCULTIVO {INCLUYE ANTIBIOGRAMA)

HEMOGLOBINA GLICOSILADA / LPLC

HEMOGRAMA AUTOMATIZADO
(RECUENTQ SANGUINEO COMPLETO -
HEMOGLOBINA, HEMATOCRITO,
ERITROGITOS, LEUCOCITOS, PLAQUETAS,
CONSTANTES ~ CORPUSCULARES
HISTOGRAMA)

HEPATITIS B - ANTICUERPOS ~ANTI
ANTIGENO AUSTRALIANO (HBSAB)

HEPATITIS B - ANTIGENO DE SUPERFICIE
- AUSTRALIANQ {(HBSAG)

HIERRO SERICO

LACTOSA - TEST DE TOLERANCIA

LIQUIDO SINOVIAL (CRISTALES)

MALARIA - GOTA GRUESA

MICROALBUMINURIA

MICROALBUMINURIA CUANTITATIVO

ORINA - EXAMEN COMPLETO

OSMOLARIDAD SERICA

OSMOLARIDAD URINARIA

OXIURUS - TEST DE GRAHAM

PARASITOLOGICO METODO DE
CONCENTRACION (FAUST)

PARASITOLOGICO SIMPLE

PARASITOLOGICO SIMPLE SERIADO - 3
MUESTRAS

1
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PERFIL DE COAGULACION {COMPRENDE
SANGRIA  DE DUKE, FIBRINOGENQ, ( 59,69
TIEMPO DE PROTROMBINA, TIEMPO
TROMBOPLASTINA PARCIAL)

PERFIL DE LIPIDOS (RIESGO CORONARIO,
TG, CT, KDL, LDL, VLDL) 73,12
PERFIL HEMOSTATICO (RECUENTO DE
PLAQUETAS Y TIEMPC PARCIAL DE | 26,04
TROMBOPLASTINA ACTIVADQ)

PERFIL HEPATICO (COMPRENDE TGO,
TGP, PROTEINAS TOTALES Y | 59.87
FRACCIONADAS, FOSFATASA ALCALINA,
BILIRRUBINA TOTAL Y FRACCIONADA)
PERFIL TIROIDEO (COMPRENDE

T3,T4,TSH ULTRASENSIBLE) 83,12
PORFOBILINOGENC EN ORINA

46,45
POTASIC EN ORINA

8.78
POTASIO SERICO

8,78
PREGNANDIOL

8,78
PROGESTERONA

66,45
PROLACTINA

46,45

PROTEINA C REACTIVA BASICA
ELEMENTAL 31,08
PROTEINA C REACTIVA CUANTITATIVA

216,24
PROTEINA C REACTIVA ULTRASENSIBLE

66,45
PROTEINAS TOTALES Y FRACCIONADAS

8,78
PROTEINOGRAMA ELECTROFORETICO

46,45

REACCION INFLAMATORIA - LEUCQCITOS
EN HECES 20,59
RETICULOCITOS - INDICE

17,52
REUMATOIDE - FACTOR (LATEX)

22,66
SIFILIS (VDRL C RPR) CUANTITATIVO

22,66
SIFILIS CONFIRMATORIO  (FTA  ABS,
HEMAGLUTINACION) 56,67
SIFILIS ELISA

38,16
SODIO EN ORINA

8,78
SODIC SERICO

8,78
THEVENON - SANGRE QCULTA

20,59
TIEMPO DE PROTROMBINA / INR (TP)

17,52
TIEMPO DE TROMBINA -

17,52
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TIEMPO DE TROMBOPLASTINA PARCIAL
(TTP)
TIROGLOBULINA - DOSAJE

TIROXINA (T4)

TIROXINA (T4} - ANTICUERPQOS

TIROXINA LIBRE (T4-LIBRE)

TOXOPLASMA IgG

TOXOPLASMA IgM

TRANSAMINASA OXALACETICA (TGO}

TRANSAMINASA PIRUVICA (TGP}

TRIGLICERIDOS

TRI-IODOTIRONINA (T3 UP TAKE)

TRHODOTIRONINA {T3)

TRI-ODGTIRONINA LIBRE - DOSAJE (T3-
LIBRE)
TSH HORMONA TIRO ESTIMULANTE

TSH HORMONA TIRO ESTIMULANTE -
ULTRASENSIBLE
UREA

UROCULTIVO (INCLUYE EXAMEN
DIRECTO Y ANTIBIOGRAMA)
VELOCIDAD DE SEDIMENTACION

VIH 1 Y 2 ELISA - DESCARTE DE
ANTICUERPOS

Lavado de oidos-
Procedimiento tépico

Nebulizaciones

Paracentesis

Puncion aspiracion de
quiste mamaric
Radiografias TOTAL

CRANEQ FRONTAL Y PERFIL {2 P)

SILLA TURCA FRONTAL Y PERFIL {2 P}

ORBITAS (2 PLACAS)

AGUJERC OPTICO F/P {2 PLACAS)

ARTICULACION TEMPORO MAXILAR (2
PLACAS)

ARTICULACION TEMPCRC MAXILAR
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BILATERAL {4 PLACAS) 42,05

SENOS PARANASALES (3 PLACAS)

MAXILAR SUPERIOR (2 INCIDENGIAS) F/P
2P) 42,05

MAXILAR INFERIOR {3 INCIDENCIAS) (3 P)

42,05

42,05
ARCO CIGOMATICO {1 PLACA) 2,05
HUESOS PROPIOS OE LANARIZ FIP 2P) | .,
CAVUM {1 P) 1205
TEMPORAL MASTOIDES PERASCO (2
INCIDENCIAS) UNILATERAL F-P 42,05
TEMPORAL MASTOIDES PENASCO (4
INCIDENCIAS) BILATERAL F-P 42,05
ARTICULACIONES TEMPORD
MANDIBULAR DINAMICO CADA LADO (2 P) | 42,05
MASTOIDES (2 PLACAS) 49,05
PENASCC CADA LADO {2 PLAGAS) 4205
TEMPORAL CADA LADG {2 PLACAS) 42,05
COLUMNA CERVICAL F-P (2 PLACAS) 12,05
COLUMNA CERVICAL F-P-0 (4 PLACAS) | 1, .

COLUMNA CERVICAL FUNCIONAL (4
PLACAS) 42,08

COLUMNA DORSAL (2 INCIDENCIAS) FiP

42,05
COLUMNA LUMBO SACRA F/P 1905
COLUMNA LUMBOSACRA FIP/0 (4
PLACAS) 4205
COLUMNA LUMBOSACRA F/P ESTUDIO DE
QUINTO ESPACIO (6 PLACAS) 42,05
COLUMNA SACRO COXIGEA F-P (2
PLACAS) 42,05
PELVIS {1 PLACA) 12,05
ARTICULACION SACROILIACA
UNILATERAL (2 PLACAS) 42,05
ARTICULACION SACROILIACA BILATERAL
(3 INCIDENCIAS) F-208B 42,05
ARTICULACION C1-C2 (1 P) 42,05
ARTICULACION COXOFEMORAL (2 P) 1205
CADERA COXOFEMORAL (2 PLACAS) 1205
CADERA LOWESTEIN {1 P) 4205
CADERA VAN ROSSEN {1 P) 205
COLUMNA CERVICO DORSAL (2 PLACAS) | ,, o
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COLUMNA DORSAL F-P-O (4 PLACAS)

COLUMNA DORSO-LUMBAR (2 PLACAS)

COLUMNA LUMBAR {2 PLACAS)

COLUMNA LUMBOSACRA FUNCIONAL (4
PLACAS)

CLAVICULA {1 PLACA)

HOMBRO (2 PLACAS)

BRAZO - HUMERO (2 PLACAS)

CODOFP (2P}

ANTEBRAZO F/P (2 P)

MUNECA F-P

MANO F/O (2 P)

FEMUR F-P (2P)

RODILLA F/P {2 F)

PIERNA F/P (2 P)

TOBILLO F/P (2 PLACAS)

PIE (2P)

EDAD OSEA (1 PLACA)

MECICION DE MIEMBROS (2 PLACAS)

SURVEY OSEQ {6 PLACAS)

CALCANED F/P (2 P)

MUNON POST QUIRURGICC (2 P)

PANORAMICA DE MIEMBROS (1 P)

PIES COMPARATIVO (4 P)

ROTULA F-P (2 PLACAS)

TORAXF {1 P)

TORAX F-P (2 P)

CORAZON Y GRANDES VASOS (3 P)

ESTERNONF - O (2 P)

FLUQROSCOPIA

COSTILLAS F-O (2 P)
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4205
ABDOMEN SIMPLE (1 P}
4205
ABDOMEN SIMPLE DE CUBITO Y DE PIE (2
P) 42,05
ESOFAGO (2 P)
42 05
INTESTINO DELGADOQ (3 PLACAS)
42 05
SIMPLE DE APARATO URINARIO (1 PLACA)
42,05
PELVIMETRIA (3 INCIDENCIAS)
42,05
OTRAS COLECISTOGRAFIA ORAL
RADIOGRAFIAS 58,15
GALACTOGRAFIA - UNILATERAL {4
PLACAS) 171,19
LOCALIZACION DE LESION NO PALPABLE
{3 PLACAS) 198, 22
COLANGIOGRAFIA MECICA {3 PLACAS)
101,72
UROGRAFIA EXCRETORIA (4 P)
111,18
UROGRAFIA EXCRETORIA CON NEFRO
TCMOGRAFIA ¥  CISTOGRAFIA {7 | 148,67
INCIDENCIAS)
CISTOGRAFIA {2 PLACAS)
42 57
CISTOGRAFIA Y URETROGRAFIA
RETROGRADA (4 PLACAS) 78,07
PIELOGRAFIA ASCENDENTE (3 PLACAS)
58,15
URETROGRAFIA RETROGRADA (2 P)
7334
URCGRAFIA EXCRETCRIA PCR INFUSION
(4 PLACAS) 96,89
DOBLE ESTOMAGO Y DUODENO DOBLE
CONTRASTE CONTRASTE {8 PLACAS) 127,72
ESOFAGO, ESTOMAGO Y DUODENO
DOBLE CONTRASTE (9 PLACAS) 15317
COLON DOBLE CONTRASTE {8 PLACAS)
106,45
Reduccion incruenta de
lesiones menores 27931
Retiro de cuerpo extrafic
76,59
Retiro de yeso.
4505
Suturas
76,59
Tomz de muestras,
Biopsia tej superficiales | 36,04
Tratamiento con infusion
venosa continua 45 40
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B-ll DEMANDA DE SERVICIOS CONTRATADA

Demanda Anual de
Servicios
Contratada

Tarifa Individual
(sin igv)
ussin

Monto Anual Contratado
{sin igv}
H Al

RPMO-CE

900,000

29.67

26,700,000

RPMO-U

350,000

33.67

11,783,333

RPMO-PE @

10,653,864

RPMO-RQ

81,127

65.00

5,273 232

RPMO-LI

634,974

4.67

2963212

(1) Nota: Los precios han sido expresados en ddlares de manera referencial sobre la base de una
tarifa individual estimada en soles. Se utilizd un TC de $/.3.00 promedio por ddlar.

(2) La cantidad de procedimientos individuales contratades se restaran del manto anual contratado
por concepte de RPMO-PE en funcidn del tarifario referencial detallado.

La “Puerta de entrada al servicio da Consulta Extema Especializada, Riesgo Quinirgico y Procedimientos de
Ayuda al Diagnéstico y Tratamiento de Tome TRECCA", correspondera al servicio de admision que ESSALUD
otorgard mediante el Call Center ESSALUD en Linea u otro, de la misma manera y bajo los mismos criterios que
se olorga a los demés Centros Asistenciales de ESSALUD. Asimismo, la “Puerta de entrada a los servicios de
Alencién Rapida y Urgencia Ambulatoria” se realizara de acuerdo a |a libre demanda.

Para el caso del numerc de consultas “Libres” por asegurado &l afo, ESSALUD definird el presente nimero a
través de una directiva. Las presentes consultas estan incluidas dentro de las consultas ambulatorias, por lo que
funcicnaran de la misma manera; siendo que la *Puerta de entrada al servicio de Consulta Extema Especializada’,
corespondera al servicio de otorgamiento de citas que ESSALUD otorgara mediante el Call Center ESSALUD en
Linea.

Para la determinacion de las tarifas establecidas por la atencion de la Produccion Minima Garantizada en el caso
de Consultas Externas y Urgencias, se establece una distribucion de consultas similar a las que atiende ESSALUD
en establecimientos de semejantes niveles de resclucidn. Cualquier desviacion fuera de los margenes razonables,
facultarian a la Sociedad Qperadora a renegociar con ESSALUD la tarifa que sea aplicable a esta distinta
distribucion de 1a poblacién.

Una vez que ESSALUD oforgue la cita mediante el Call Center ESSALUD en Linea, sdlo tendrd derecho a
cancelar la cita con por lo menos 24 horas de anticipacion a la hora programada. La cancelacion posterior o la no
presentacion del Asegurado Acreditado, se considerard como consulta realizada, aplicandose las tanfas
establecidas para cada uno de los Servicios Garantizados

Finalmente, las tarifas propuestas para cada uno de los Servicios Obligaterios antes mencionados consideran
dentro de su estruclura tarifaria, que Ja SOCIEDAD OPERADORA ejercera el derecho oforgado por ESSALUD
para realizar sus compras de medicinas e insumos a traves y con los mismes beneficios que los que obtiene
ESSALUD gracias a sus petitorios fammacolagicos. En caso dicha facultad no pueda ser gjercida por causas
imputables a ESSALUD, la SCCIEDAD OPERADCRA podréa reajustar las tarifas preestablecidas, trasladando el
porcentaje adicicnal del costo de la adguisicién de tales medicamentos y/c insumos.

Bl TARIFARIO PCR SERVICIOS ADICIONALES A LA DEMANDA CONTRATADA

Tarifa Individual

-
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RPMO-CE @
RPMO-U @

RPMO-PE &
RPMO-RQ &
RPMO-LI 467 |

{1) Nota: Los precios han sida expresados en ddlares de manera referencial sobre |3 base de una
tarifa individual estimada en soles. Se utilizo un TC de $/.3.00 promedio por dolar.

(2) Para los servicios de Consulta Externa Especializada y Urgencias en caso hayan Servicios
Adicionales no comprendidos en la cobertura propuesta se hard uso del nomenclador, con un
descuento de 10% sobre ef factor C mas IGV, © el documento que fo sustituya, previa aceptacion
expresa de ESSALUD,

{3) Para los servicios de procedimientos y riesgo quirirgico adicionales se hara uso del
nomenglador, con un descuento de 10% sobre el faclor C mas IGV, o el documento que lo sustituya,

Las tarifas artes mencionadas se ajustaran por inflacion teniendo como limite superior el ajuste del factor C del
nomenclador o e! documento que o sustituya bajo acuerdo de las Partes, siempre que se haya generado la
actualizacian en dicho periodo, de lo contrario se tomara (nicamente como factor de ajuste la inflacion,

Si alguna de las Partes se encuentra en desacuerde respecto del indice de ajuste establecido por el Supervisor,
debera someterse la controversia a los procedimientos establecidos en la Seccion 22 del CONTRATO.

Para efectos de una planificacién de actividades asistenciales ESSALUD debera contar con la programacion
asistencial a fres (3) meses a futuro, la misma que debera ser proporcionada oportunamente por la SOCIEDAD
OPERADQRA. Asimismo, las citas que se otorguen mediante e! Call Center de ESSALUD en Linea, para la Torre
TRECCA hasta el medio dia, seran programadas para su atencion a partir del dia siguiente.

Una vez que ESSALUD oforgue la cita mediante el
cancelar la ci

Las tarifas propuestas para cada uno de los Servicios antes mencionados consideran dentro de su estructura
tarifaria, que ia SOCIEDAD OPERADORA ejercera el derecho otorgado por ESSALUD para realizar sus compras

e INsumos a través y con los mismos beneficios que los que obtiene ESSALUD gracias a sus
pefitorios farmacoidgicos. En caso dicha facultad NO pueda ser ejercida por causas imputables a ESSALUD, Ia
SOCIEDAD OPERADORA podra reajustar las tarifas preestablecidas, trasladando el porcentaje adicional del
costo de la adquisicion de tales medicamentos y/o insumgs,

B-V  LINEAMIENTOS GENERALES DEL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION Y GARANTIA
SECCION |: OPERATIVIDAD DEL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION Y GARANTIA

1.1, Con ¢l objetive de garantizar y administrar el adecuado y oportuno cumptimiento de las obligaciones
derivadas del CONTRATO, ESSALUD se obliga a constituir y mantener, en calidad de fideicomitente, un
Fideicomisc de Administracion ¥ Garantia, el cual se regira por las disposiciones que se indican a
continuacion, asi como por lo dispuesto en el respective Contrato de Fideicomisc. El costo y fos gastos
relacionados con la constitucion y vigencia del Contrato de Fideicomiso seran asumidos por la
SOCIEDAD OPERADORA,

E! Confrato de Fideicomiso serd celebrado entre ESSALUD, actuando como fideicomitente, ¥ la
SOCIEDAD OPERADCRA, actuando como fideicomisaria, con un banco privade de primera categoria
nacional o internacional, o alguna otra entidad calificada para tales fines por la Superintendencia de
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Banca, Seguros y AFP {SBS). ESSALUD elegira al fiduciario de una relacion de posibles fiduciarios que
previamente aprobaran en conjunto ESSALUD ¥ 1a SOCIEDAD OPERADORA.

Ei Fideicomiso de Administracion y Garantia se mantendra vigente y con plenos efectos legales para las
PARTES durante todo el periodo de vigencia de las obligaciones de pago de ESSALUD conforme al
CONTRATO, atin cuando e! CONTRATO quede resuelto de acuerdo con lo establecido en la Seccion 23
del CONTRATO.

En el Contrato de Fideicorniso se detallaran aquellas instrucciones irrevocables que seran impartidas por
ESSALUD en su calidad de fideicomitente, para efectyar y perfeccionar ia correspondiente transferencia
fiduciaria con ameglo a las dausulas del CONTRATO, las que no podran ser modificadas unilateraimente
por ESSALUD.

ESSALUD, en su calidad de fideicomitente, transferira irevocablemente al Fideicomiso de
Administracion y Garantia los derechos de cobro y sus correspondientes flujos dinerarios por concepto
de aportaciones al régimen de Seguridad Social en Salud de acuerdo a ley, en el monto que resulte
suficiente para cubrir y garantizar las cbligaciones de pago de ESSALUD por los conceptos establecidos
en el CONTRATOQ (RPS més el IGY comespondiente, que incluye el Bono por Cumplimiento de Chras, y
demas pagos que deba realizar ESSALUD a la SOCIEDAD OPERADORA conforme al CONTRATQ),
incluyendo sus actualizaciones y reajustes, asi como la obligacion de ESSALUD de proveer los recursos
comespondientes a |z Cuenta de Reserva RP ¥ @ la Cuenta de Reserva RPMO, s

Asimismo, ESSALUD, en su calidad de fideicomitente, transferira imevocablemente al Fideicomiso de
Administracion y Garantia los derechos de cobro y los correspondientes flujos dinerarios por concepto de
uridad Social en Salud de acuerds a ley,

Preducida dicha transferencia, los referidos derechos
patrimonic fideicometi
fiduciaria tendra el

con dichas obligaciones de Pago en el caso de que los flujos dinerarios que conformaran el patrimonio
fideicometido no fueran suficientes por cualquier motive o circunstancia,

Para ello, ESSALUD en estricts sujecion al marco legal vigente, quedard obligada a instruir
Irrevocablemente, junto con ia entidad fiduciaria, a los deudores o a qQuienes administren o reciban, por
encargo de ESSALUD, las aportaciones que se realizan al regimen de Seguridad Social en Salud de
acuerdo a ley, a fin de que, en adelante ¥ por todo el periodo de vigencia de ios conceptos establecidos
en el CONTRATO, dichos deudores o administradores o quienes reciban los flujos dinerarios, depositen
directamente en la Cuenta Recaudadora del Fideicomiso de Administracion y Garantia los recursos
correspondientes a lo seftalado en los pamafos anteriores. Si fuera necesario modificar dicha instruccion
0 emitir instrucciones a nuevos deudores o administradores o quienes reciban los referidos flujos
dinerarios, ESSALUD quedara obligada a hacerto, a cuyo fin requerira de ia participacion y firma de ia
entidad fiduciaria para su validez y eficacia, de acuerdo con Io dispuesto en el Contrato de Fideicomiso.
Si ESSALUD no cumpliera dicha obligacion en el plazo que estabiezca el Contrato de Fideicomiso, la
entidad fiduciada en estricta sujecion al marco legal vigente, estara facuitada para, actuando
individualmente, modificar dichas instrucciones o emitir instrucciones a los nuevos deudores o
administradores o a quienes reciban los flujos dinerarios.




De acuerdo con lo establecido en la Clausula 14.3 y siguientes del CONTRATG, dicha instruccion
irevocable debera ser enfregada antes de la Fecha de Inicio del Periodo de Inversién.

A mas fardar a los tres (3) meses de la Fecha de Suscripcion del CONTRATO, {a SOCIEDAD
OPERADORA debera presentar 2 ESSALUD el proyecto de Contrato de Fideicomiso de Administracian y
Garantia.

Transcurridos los plazos a que se refiere el parafo anterior segln sea el caso, y ESSALUD no se
hubiere pronunciado, se entendera que el proyecto de contrato ha sido aceptado y aprobado, debiendo la
SOCIEDAD OPERADORA remitir a ESSALUD una copia del conlrato suscrito para su correspondiente
suscripcion por parte de ESSALUD y posterior formalizacién como escritura publica ante notario.

El Contrato de Fideicomiso de Administracion y Garantia debera incluir, pero sin limitarse a, los
mecanismos y procedimientos que resulten necesarios para registrar a los titulares de los CR-RPI,
realizar los pagos de los flujos RPI- y RPI-E conforme a lo establecido en los CR-RP), registrar las
transferencias de los CR-RPI a terceros Y comunicar dichas transferencias a ESSALUD. Dichos
mecanismos y procedimientos deberan ajustarse a los requerimientos de los acreedores permitidos y del
mercado de capitales a fin de viabilizar el financiamiento de las inversiones a ser realizadas por la
SOCIEDAD OPERADORA conforme al CONTRATO, sin contravenir Ig dispuesto en el CONTRATQC ni
generar desequitibrios econdmico-financieros.

El Contrato de Fideicomiso de Administracion y Garantia debera respetar las obligaciones y nomas
establecidas en el CONTRATO, con expresa indicacion de la obligacion de pago a ser ejecutada por la
entidad fiduciaria de manera incondicional una vez cumplido lo establecido en el CONTRATOQ, conforme
alo indicado en el Contrato de Fideicomiso.

ESSALUD podra constituir y mantener respetando los lineamientos a que se refiere este numeral t.7.en
calidad de fideicomitente, un fideicomiso ("Fideicomiso Madre™, al que podra transferir irevocablemente
los derechos de cobro ¥ sus gorrespondientes flujos dinerarios de Ias aportaciones que se realizan al
régimen de Seguridad Social en Salud de acuerdo a ley, en &l monto que resulte suficiente para cubrir y
garantizar las obligaciones que correspondan a los proyectos que desarolle ESSALUD bajo el esquema
de Asociaciones Pablico-Privadas. De preducirse dicha transferencia, 1os referidos derechos de cobro y
Sus correspendientes flujos dinerarics  conformaran parte de! patrimonio fideicometido de este
Fideicomiso Madre y, por Io tanto, el respectivo fiduciario tendra el dominio fiducianio de los mismos
durante todo el periodo de vigencia del Fideicomiso Madre

Constituide el Fideicomiso Madre, la SOCIEDAD OPERADCRA podra elegir entre constituir el
Fideicomiso de Administracion y Garantia o adherirse en calidad de fideicomisario al Fideicomiso Madre.
En este (ltimo caso, la adhesidn debers realizarse respetando los lineamientos previstos para la
operatividad del Fideicomiso de Administracion y Garantia a que se refiere el presente Anexo.

£n el caso de que ESSALUD desarrolle otros proyectos de infraestructura y servicios bajo el esguema de
Asociaciones Publico-Privadas Cuyos operadores se adhieran en calidad de fideicomisarios al
Fideicomiso Madre ¥ reciban fondos provenientes de éste, las transferencias de los fondos a estos
operadores deberdn efecfuarse de manera proporcional (es decir, “pari passu”) y con la misma
preferencia a los montos que deban Pagarse a cada uno de los fideicomisarios incorporados a la
estructura del Fideicomiso Madre.

El contrato de constitucion del Fideicomiso Madre seré celebrado entre ESSALUD, actuando coma
fideicomitente, ¥ un banco privado de primera categoria nagional o internacional, alguna ofra entidad
calificada para 1ales fines por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS), ¢ la Cormporacion
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Financiera de Desamollo S.A.-COFIDE. Este banco o entidad actuara en calidad de fiduciario. La
modificacion del contrato de constitucien del Fideicomiso Madre para los efectos de la adhesion de la
SOCIEDAD OPERADORA como fideicomisario de dicho fideicomiso, debera ser aprobada, conforme al
procedimiento establecido en el contrate de constitucian del Fideicomiso Madre.

De adheritse la SOCIEDAD OPERADORA al Fideicomiso Madre, en lo sucesivo el contrato de
constitucién del Fideicomiso Madre no podra ser modificado y ne podran incorporarse o agherirse nuevos
fideicomisarios sin observarse los procedimientos y mecanismos establecidos en dicho contrato. No
obstante ello, ESSALUD podra madificar Cualquiera de fos anexos comespondientes a los fideicomisarios
distintos a la SOCIEDAD OPERADORA, con la participacién unicamente del fiduciario y del respectivo
fideicomisario. E! Fideicomiso Madre debera mantenerse vigente y con plenos efectos legales durante
todo el periodo de vigencia del Fideicomiso de Administracion y Garantia,

El Fideicomiso Madre debera incluir una cuenta de reserva, para garantizar los flujos dinerarios del
Fideicomiso de Administracion y Garantia. Esta cuenta debera estar constituida a I Fecha de Inicio del
Periodo de Inversisn.

La Adhesién al Fideicomiso Madre debera incluir la transferencia del saldo existente en las cuentas de
reserva (Cuentas de Reserva RP) y RPMQ), para garantizar los fiujos dinerarios conforme a lo previsto
en el parrafo siguiente. Estas cuentas deberan estar constituidas a la Fecha de Inicio del Periodo de
Inversion.

Para efecto de este contrato, la obligacion de aportar los respectivos recursos a Ia cuenta de reserva
debera ser ejecutada una vez se encuentren abiertas y se deberd completar en un plazo de seis (06)
meses en el caso de la RPI y en un plaze de un {01} mes en el caso de la RPMO, que se computaran
desde ef Dia natural siguiente de transcurridos los doce (12) meses siguientes a la Fecha de inicio del
Periodo de Inversion.

Los flujos de recursos hacia las Cuentas de Reserva RPl y RPMO se detendran una vez que se haya
completado un monto equivalente a la RPI para el afio o periodo de doce {12) meses correspondiente, y
un monto equivalente a un sexto {1/6} de la RPMO anual, en cada una de ias respectivas Cuentas de
Reserva.

Para cubrir las diferencias futuras que eventualmente pudieran presentarse en ef saldo de la Cuenta de
Reserva por su utilizacion para cubrir faltantes de RPI, por actualizaciones o reajustes de la RPl y de la
RPMO, se establecerd en el Contrato de Fideicomiso la obligacion de cubrir dichas diferencias con cargo
al patrimonio fideicometido, de manera que en la Cuenta de Reserva siempre se mantenga depositado
un monta equivalente a la RP! y a un sexto (1/6} de la RPMO anual, segun corresponda, para el afio
calendario correspondiente.

El costo y los gastos relacionadas con 1a constitucion y vigencia del Fideicomisc Madre seran asumidos
por ESSALUD. Los costos y gastos que se denven de la adhesién de ia SOCIEDAD CPERADORA al
Fideicomiso Madre seran cubiertos por la propia SOCIEDAD OPERADCRA.

Los términos del contrato del Fideicomiso de Administracion y Garantia y, en su caso, de Ja Adhesién de
la SOCIEDAD OPERADORA &l contrato del Fideicomiso Madre deberan asegurar la bancabilidad del
Proyecto.

SECCION Il: LAS CUENTAS DEL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION Y GARANTIA

21. El Fideicomiso de Administracion y Garantia tendra cuando menos siete {7} cuentas separadas, que
formaran parte del patrimonio fideicometido, conforme a o siguiente:

a) Cuenta Recaudadora: cuenta de! Fideicomiso de Administracion y Garantia destinada a colectar
todos los flujos dinerarios presentes y futuros comespondientes a los derechos de cobro que, r!e
acuerdo a lo establecido en el numeral 1.3 de la Seccién | anterior, conforman el  patrimonio
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fideicometido del Fideicomiso de Administracion y Garantia. Asimismo, seguira la instruccion
irrevacable sefialada en el numeral 1.3 de |a Seccion ! anterior,

Esta cuenta debera ser abierta antes de la Fecha de inicio del Periodo de Inversion.

De esta cuenta la entidad fiduciaria distribuira oportunamente los recursos necesarios para la
Cuenta de Reserva RPi, la Cuenta de Reserva RPMO, la Cuenta de Administracion de Pagos
Irevocables, la Cuenta de Administracisn y Garantia y a Cuenta IGV.

Cuenta de Administracion de Pagos irrevocables: cuenta del Fideicomiso de Administracion y
Garantia en la que la enfidad fiduciaria depositara los recurses que serviran para el pago de las
obligaciones de RPI-Infraestructura y RPIEquipamiento.

Esta cuenta debera ser abierta antes de Ia Fecha de inicio del Periodo de Inversion, segdn lo
previsto en la Clausula 14.3 del CONTRATO.

Sin embarge, el fljo de recursos a dicha cuenta tendra inicio al mes 19 contado desde fa fecha de
inicio de! Periodo de fnversion.

Con cargo a los recursos de Ia Cuenta de Administracion de Pagos Irrevocables la entidad fiduciaria
realizara los pagos mensuales de RP)-| ¥ RPI-E por fodo el periodo de vigencia de dichos conceptos
a la cuenta que la SOCIEDAD OPERADORA 0, €n caso que se hayan realizado transferencias, of
litular de cada CR-RPI, indigue. Si , di

de acuerdo con lo establecido en cada CR.RPI. Los pagos de RPI-l y RP\-E se iniciaran una vez
finalizado el periodo de diecinueve (19) meses contado desde la Fecha de Inicio del Periodo de
Inversion, segun lo previsto en la Seccicn 13 y 14 del CONTRATO.

Cuenta de Administracion y Garantia: cuenta de! Fideicomisc de Administracion y Garantia en la
que la entidad fiduciaria depositara Jos récursos que serviran para el pago de las siguientes
obligaciones, luego de haber atendido a o estipulado para la Cuenta de Reserva RPMO:

Bono por Cumplimiento de Cbras.
Bono por Cumplimiento de Equipamiento
Montos del RPMO.

Esta cuenta debera ser abierta antes de I Fecha de Inicio del Periodo de Inversion, segun {o
previsto en la Cléusula 14.3 del CONTRATO.

El flujo de ingresos a dicha cuenta tendra inicio inmediatamente después de haber constituido el
integro de los fondos de la Cuenta de Reserva RPMO.

El primer depésito en esta cuenta sera realizado a partir del dia siguiente de la Fecha de Inicio del
Periodo de Operacién.

Oe esta Cuenta de Administracion de Caja fa entidad fiduciaria realizara ios pagos mensuales de
RPMO, en virtud de lo previsto en las Clausulas 14 1 y siguientes del CONTRATO, asi como los
pagos dei Bono por Cumplimiento de Obras, Bono por Cumplimiento de Equipamiento, sujeto al
cumplimiento de los Indicadores y Estandares Minimos de Servicios, segln lo previsto en las
secciones 13y 14 del CONTRATO, por todo el periodo de vigenca de dichas conceplos, a la cuenta
que la SOCIEDAD OPERADORA indique.

Cuenta Penalidad: En caso de tncumplimiento por parte de la SOCIEDAD OPERADORA de sus
obligaciones establecidas en el CONTRATO y que élla incurra en alguna penalidad, sequn lo
previsto en la Clausula 21.4 de CONTRATQ, el monto de la respectiva penalidad sera deducido del
RPMO y transterido temporalmente por fa entidad fiduciaria desde ia Cuenta de Administracién de
Caja a una cuenta que abrira la entidad fiduciaria a dicho efecte (la *Cuenta Penalidad”) hasta su
devolucién a ESSALUD o hasta que, luego de iniciado un proceso de arbitraje conforme con el
numeral 21.5 del CONTRATO, ia SOCIEDAD OPERADORA demuestre mediante un laudo final e
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g)

g)

inapelable que no esta obligada al pago de la penalidad, en Cuyo caso el monto retenido en la
Cuenta Penalidad ser transferido por la entidad fiduciaria de vueita a la Cuenta de Administracion
de Garantia para su pago a la SOCIEDAD OPERADORA,

Cuenta IGV: cuenta del Fideicomiso de Administracion y Garantia en la que la entidad fiduciaria
depositara un monto suficiente para el pago del Impuesto General a las Ventas (IGV) de la RPS asi
como de los pagos que se sefialan el segundo parrafo del Numeral 1.3 anterior. El integro del IGV
de los montos depositados en dichas cuentas debera ser depositado en la Cuenta IGV en el mismo
momento en el que se dapositen dichos montos.

Esta cuenta debera ser abiera en la misma oportunidad en la que se abra la Cuenta Recaudadora.
Los recursos depositados en esta cuenta seran transferidos a la SOCIEDAD OPERADORA de
acuerdo a lo que se dispondra en ¢l Contrato de Fideicomiso.

Cuentas de Reserva RPl y RPMO: cuentas del Fideicomiso de Administracion y Garantia que
tendran como objeto garantizar ef equivalente al monto de la RPI, incluyendo sus actualizaciones y
regjustes, para ef afic o periodo de doce (12) meses comespondiente, y el equivalente a un sexto
(1/6} de la RPMO anual, incluyendo sus actualizaciones y reajustes, de forma tal que se garantice la
liquidez necesaria para cubrir, respectivamente, la RPI ante eventuales déficits del fiujo dinerario y Ia
indemnizacion a que se refiere la Clausula 23.9 del CONTRATO. Mabra una Cuenta de Reserva RPI
en la que se provisionar4 Ia RPI, asi como una Cuenta de Reserva RPMO en (a que se provisionara
la RPMO, en los montos antes indicados.

Estas cuentas deberan ser abiertas antes de la Fecha de Inicio de! Periodo de lnversion,
Elflujo de egresos de estas cuentas se iniciara ante Ia ocurrencia de los siguienles eventos:

¢ Invocacidn de la Resolucion del Contrato.
o Déficit del flujo dinerario detectado y comunicade por el fiduciario.

En el caso de que ESSALUD ejerza la facultad de resolver el Contrato conforme a io establecido en
la dausula 23.11, se provisionara en la Cuenta de Reserva el equivalente a tres sextos (3/6) de la
RPMO anual, incluyendo sus actualizaciones y reajusles, los que seran completados en el plazo de
seis (6) meses al que se refiere la Clausula 23.11 de forma tal que esta cuenta pueda garantizar la
liquidez necesaria para cubrir la iIndemnizacién a que se refiere ia Clausula 23.13 de! CONTRATO.
En el supuesto que ¢l patrimonio fideicometido no fuera suficiente para poder cumplir con a
provision antes mencionada, ESSALUD estara obligada a depositar en la Cuenta de Reserva RPMO
el monto que fuera necesario para completar el mento equivalente a tres sextos (3/6) de la RPMO
anual antes mencionados.

El procedimienio para que e fiduciario del Fideicomiso de Administracién y Garantia realice
transferencias desde la Cuenta de Reserva RPI g Ia Cuenta de Administracion de Pagos
Irevocables y de la Cuenta Reserva RPMO a Ia SOCIEDAD OPERADCRA debera estar
especificado en el Contrato de F ideicomiso, el cual guardara consistencia con o establecido en el
CONTRATO. En tal sentido, los fondos de estas cuentas estaran disponibles a partir del momento
€n que sea necesario cubrir los faltantes de RPI que no sean cubiertos por los recursos de la Cuenta
de Administracion de Pagos Irevocables, y a partic del momento en que quede resuelto e
CONTRATO para el pago a la SOCIEDAD OPERADORA de la indemnizacion establecida en las
Clausulas 123.9y 23.12 de! CONTRATO.

Cuenta de Supervision: cuenta del Fideicomiso de Administracion y Garantia en la que, con ¢argo
a los fondos de la Cuenta de Administracion de Caja destinados al pago de la RFMO de cada mes,
el Fiduciario depositarg en la Cuenta de Supervisién los fondos correspondientes al pago del
Supervisor del Contrato y de (as Operaciones. Esta cuenta debera constituirse, como maximo, a los
sesenta (60) Dias naturales luego de la Fecha de Cierre Financiero,
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La obligacion de transferir flujos dinerarios a esta cuenta sers exigible a partir de la fecha de hnicio
del Periodo de Operacion.

ESSALUD instruira al Fideicomiso de Administracion y Garantia para que se efectien los pagos
correspandientes por supervision de acuerdo a fo estipulado en el contrato oportunamente suscrito
entre ESSALUD y los Supervisores previstos en el presente CONTRATO.

Ademas de los conceptos sefialados en el numeral 2.1 anterior, el patrimenio fideicometido, que incluye
los recursos de las cuentas del Fideicomiso de Administracion y Garantia, garantizara el pago oportuno y
tolal a favor de la SOCIEDAD OPERADORA de las indemnizaciones y demas conceptos que deban
pagarsele conforme al CONTRATO.
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ANEXOI PROYECTO REFERENCIAL (PROYECTO DE INICIATIVA
PRIVADA ADJUDICADO)

...............
P ROMAN M. O
'-g';)opgf,{g?.e Cuntrel f3 7

Y

148

ARISTIDES ECO MURGEL
ERADC




INDICE
INICIATIVA PRIVADA

“"Remodelacién e implementacién de infraestructura, equipamiente, gestién y
prestacian de servicios de consulta externa y administratives en la Torre TRECCA a
fravés de una Asociacién POblico Privada de ESSALUD”

Resumen Eiecutivo
Pagina
I.  Resumen Ejecuiivo del PrOVECTO ... incansrrs srisassssvsnaresssessssnssressasns |
q} Definiciones ..
b) Objetivo de Io Inm:loﬂvo anodo

¢} Monto Referencial de lg |I"lV6‘fSIOFI
d) Cronograma Referencial de trc:bqio

W WM —

.

B MGECO LEGAN 1rotmr e seere et oee s e e oot sesens s ossess st seestsasessecrsesrersses

L

I, Requisitos de la INICIativa PrIvAdQ ... cracienvcaamenesres s sssrsssssnsaresnereens

a} Nombre o razén social del solCHONtE.......cciei e e reneraserns
b) Propuesta de Modalidad de ParfiCipaCion ...
b.1. Modalidad de POrICIDOCION ..o srrrsssisrsnssetvsssssesnssssemssnsssaesessessnsmsssmeen
B.2. PIQzo del Conrato e e s s sas
C) DescripCion del PIOYECIO ...ttt e
i. Nombre y Hpo de PFroYeClO i svsseens vns e snvnns s svvs e msnessaers
i, Objetivos...
iii. Beneficios Concre’ros
iv. Ingenieria Preliminar ...
v. Razones por [as Cuales se Escoge eI ProyecTo
d) Ambito de Influencia...
e} Evaluacion Economlcc y Flnonaerc
i. Periodo de Inversién...
il. Periodo de Operocmn
- 9 iii. Forma de Retribucion por eI Serwmo -
.J iv. Procedimientc para el Pago de las Retnbumones
f) Evaluacion Preliminar del Impacto Ambiental ..
g} Capacidad Fnanciera y Expenencm
[ o | ToloiTelolo fl 51aTe Tl [=T (o NN U OOV G
ii. Experiencia...
h} Declaracion Jurodo de No Coflnancmrmento del Sector Publlco
i) Propuesta de Plazo ..
i} Suscripcion del Con’rroto

QNN NN S SN~ Lh On

Bl hy —

Lo R TR 0, I S N

IV. Documentacion Adicional

a) Declaracién Jurada de Gastos INCUMAOS ... 17
b) Carta de Compromiso de ConstituCOn ... reseessenrien 17
¢) Copia de Documento de Identidad ... 17
d) Requisitos de Calificacion.. S SRRV PSPRTSRRPIUPNPIPURN 4
g] Elementos Esenciales del Contrcﬂo A 4

ANEXOS

ARISTIDES QB NACEDO MURGEL
Al ERADO




PROYECTC DE INICIATIVA PRIVADA

“Remedelacién e implementacién de infraestructura, equipamiento, gestién y
prestacién de servicios de consulta externa y administrativos en la Torre TRECCA a
fravés de una Asociacidn Publico Privada de ESSALUD"

. RESUMEN EIECUTIVO DEL PROYECTO

a) Definiciones: \
4..‘ Centros Asistenciales {CAS3S): Entigndase por Cenirgs :A5|sienC|0|es a fodos los

ceniros de salud pertenecientes a las Redes <','ﬁ\\&SL.siencrc:les de lifha Me’rropohtana

de ESSALUD. \

Comité de Promecion de Infraestructura y Semmos de\SuIUd\o Comité: Creado
mediante Acuerdo de Consejo Dlrecnvo N" 1-1- ESSALUD 2008‘~de| 15 de enero del
2008; es el encargado de Ilevo_r;g ccgo Ios~procesos de promomon de inversion
privada a través de Asocmmones Publico anodcs para obras de infraestructura y
servicios de salud.

Consorcio TRECCA: Es lo ogrupamon de las empresas Grupo Salud del Perd S.AC. vy
American Hospital Mcnagemem Co que cc:rece de personeria juridica y que
participa come Proponente de la preseme IniGidtiva Privada.

ESSALUD: Es la Empresa del'Seguro Sodial de Salud.

Periodo /de’ Inversién: Periodo-coifespondiente al lapso de tiempo en el que se
Ilevordn"g cabo la}remodelacidn e implementacién de la infraestructura y
equipamiento del inmuéble de la Torre TRECCA, el cual se estima serd de 18 meses.

Penodo de Operac:lon Perlodo comespendiente al lapso de tiempoe durante el cual
sglbnndc:rcm !05 semmos de gestidn y prestacidon de servicios ombulatorios v
sewlczosqum|nlsirat:vos en la Torre TRECCA, el cual serd de 20 afos {menos los
meses tronscurndos durante el pericdo de Inversion), contacdos a parlir de g
culm|nc:<:|on del penodo de inversion.

Proponente: Es aquel que presenta la Iniciotiva Privada, es decir el Consorcic
TRECCA. ™

Proyecto o Iniclativa Privada: Es el proyecto de inversion bajo la moddalidad de
Asociacion PUblica Privada contenide en el presente instrumento, que comprende
la remodelacidn e implementacidn de infraestructura, equipomiento, gestion v la
prestacién de los servicios de consulta extema a realizarse en la Torre TRECCA.

Representante Legal: Es la persona juridica Grupo Salud del Perd $.A.C. designada
por el Propcnente para actuar en su nombre.,

Requisitos de Precalificacion: Es el conjunto de condiciones que deberd acreditar
el Tercero Interesado mediante la presentacion de ia documentacion requerida en
su oportunidad para la precalificacion respectiva.
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Servicio (s). Hace referencia de manera conjunta a los servicios que serdn
prestados por lo Sociedad Operadora referidos a la implementacién de las
inversiones, entre los que se incluye el servicio de construccion, asi come a la
prestacion de los demds servicios gue forman parte del Periode de Operacion.

Servicios Adiciondles: Son aqguellos servicios que podrdn ser oferfados en forma
complementaria a los Servicios Bdsicos requeridos por ESSALUD para la realizacidon
de los Proyectos, v que coresponden a las atenciones por encima del nimero
establecido como Servicios Minimos Garantizados

Servicios Administrativos: Son aguellos servicios que serdn prestados por la
Sociedad Operadora, que incluirdn todos 1os servicios necesanos parg el
funcionamienio de la Torre TRECCA conforme al proyecto"ae Imcmhvo Privada,
tales como recepcion de pacienies, limpleza, lavanderia, segundod e;‘dre otros.

.
Servicios Basicos: Son los servicios minimos requendos por ESSALUD Considerados en
el Proyecto. ;

‘-" Servicios Minimos Garanfizados: Corresponde cixnumero ‘de Serwc:los Bq5|cos que
ESSALUD garantiza a la Sociedad Operadora que contratarmonucimemie par una

tarifa acordada entre las paries.

Sociedaod Qperadora: Es el Consorcio Trgfblc persona Jundlco con la gue se
celebraré el Confrato de Asociacién Pubhcuanvcdo pcrc: la Adecuacion de
Infraestructura, Equc:m!en‘rofGes‘non\y Prestcaon de $ervicios de Consulta
Externa y Administrativos en Io Torre de. Refofzdmiento Estruciural del Complejo
Comercial Arenales — “Torrg TRECCA" \\

Torre TRECCA: Es Ia Torre de Reforzomlemo]Esiruc’ruroi del Complejo Comercial
Arenagles que represenic: el bien mmueble,objefo del Proyecto de propiedad de
ESSALUD, ubicada en 14, Avemdu Arendles cuadra 13y 14 $/N en el distritc de JesUs
Maria y cuya edlfcomon}"‘en parte jintegrante del Centro Comerciaol Complejo
Arencles;que esta demro de los Imderos de la super manzana inscrita en la Ficha
N°1147911-que conhnua en Io Parhdo Electrénica N°40723110 de Registros Publicos
de L|mc1\y se encorﬂr\ono libre de gravémenes. Inmueble que cuentc con un dreq
demterreno oproxlmodc de 5625 m2 y un dreq consiruida aproximada de
38,947m2, “obra que quedo paralizada en 1990.

\/

b) Objeto de la- Inlcmﬂva Privada:

La Inlcmtwo Privada comprende la remodelacion e implementaciéon de
mfraes’rruciurc: equipamiento, gestién, asi como la prestacion de la atencién
médica externa en la Torre TRECCA, que comprenderd los siguientes Servicios
Basicos: i) Consultas externas; i} Atencidon de urgencias; ifi} Procedimientos
médicos; v} Centro de resgos guirdrgicos en Lima; v} Lectura de imdgenes
centralizada.

El Proyecto, contibuird con la generacién de nuevos puestos de frabgje,
ampliando la cferta asistencial, mejorando la calidad de los servicios de salud y
optimizando la gestidn institucional de los Centros Asistencicles de Lima

mMetropolitana.

!
rF

ARISTIDES DE DO MURGEL
APOHE




Por Ultimeo, permitird la explotacién de una infraestructura que estuve en desuse por
un periodo de mds de 19 afics. creando un mayor valor de dicho activo; asi come
una mayor utilidad del misrmao para los asegurados de ESSALUD.

c) Monto Referencial de la Inversién:

El vaior tetal estimado de la inversidén, que comprende la remodelaciéon e
implementacién de infraestructura y el equipamiento, es de aproximadamente:

Qbral; US$ 29'900,000.00 {Veintinueve millones novecientos mil Délares Americanos)
Ecuicamiento: US$ 13'560,000.00 {frece millones quinientos sesenta mil Ddlares
Americanos) 7

Los montos no incluyen el IGY. Los precios han sido expresodos en.golares de
manera referencial sobre la base de un TC promedio-de 5/.3.00 por dolcr

. d) Cronograma Referencial de trabajo: \ \

Cronograma adjunte en el Anexos 3 sobre | mgenlenc def proyecfo

@\\s

1 Incluye la remodelacion e implementacidn de infraestructura,
3
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MARCO LEGAL:

Constitucion Politica del Perd de 1993 jArticule 63° y afines)

Ley N° 26790, Ley de Modernizacion de I Seguridad Social

Ley N° 26842, Ley General de Salud

Ley N° 26887, Ley General de Sociedades

Ley N° 27054, L ey de Creacion del Seguro Social de Salud

Ley N° 27444, | ey del Procedimiento Administrativo Genera!

ley N° 27972, ley Orgdnica de Municipalidades y disposiciones para el
otorgamiento de Licencias de Funciocnamiento.

Ley N° 28006, Ley que garantiza lo Intangibilidad de los Fondos y Reservas de la
Seguridad Social y Restituye la Autonomic Administrativa, Econdmica Financiera y
Presupuestaric de ESSALUD.

Normas labeorales vigentes en el ordenamiento peruanao

Ley N° 28059, Ley Marco de Promocion de la Inversicén Descentrchzcda

Decreto Legislative N° 295, Codigo Civil.

Decreto Legislativo N° 1012, Ley Marco de Asociaciones Publlco privadas _para o]
generacién de empleo productive y para la agilizacién defos” procesos de
promocion de la inversién privada. TN

Decreto Legislativo N° 1018, Modifica la Jercera *Disposicion Complementaric
Transitoria del Decrefo Legisiativo N° 1012, b >

Decreto Supremo N° 002-%9-TR, Reglamenio de Ic Ley N° 2705¢; ,-"“\\_

Decreto Supremo N° 013-2002-TR, Apruebon e!\Texio Unico de Procedimientos
Administrativos del Seguro Social de Sc:[ud ESSALUD

Decreto Supremo N° 002-2004-TR, Modifica el Reglcmento de la Ley de Creacién
del Seguro Social de Salud - ESSALUD

Decreto Supremo N° 025- 2007- TR“MOdIﬁCG el Reglamento dé Creacién del Seguro
Social de Salud - ESSALUD f AN

Decreto Supremo N° 144-2008; Reglamento del Decrefo Legislafive N° 1012,
Acuerdo N° 31-11 ESSALUDEZOD‘? Apruebc el NUevo Reglamentc de Promocién

de Inversiones en @bras de lﬁfrﬁe@y Servicios de Salud.

v
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lll. REQUISITOS DE LA INICIATIVA PRIVADA:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Legislajivoe N° 1012, su reglamento:;
asi como en lo indicado en el Acuerdo N® 31-11-ESSALUD-200%, procederemas a
desarrollar los requisitos de la presente Iniciativa Privada.

Nombre o razén social del solicitante con indicacién de sus generales de ley,
acompanando los poderes del Representante Legal.

La presente propuesta de iniciativa privada comresponde al Consorcio TRECCA (en
adelante, el Proponente), conformado por:

% Grupo Salud del Perd S.AC., con RUC N° 204778m\debldomenie
representada  por sus Apoderados Especiales  Srs. Jorge Bosadre Brazzini
identificado con Documento Nacional de Identidad No 08274620L .Luis Felipe
Pinilos Casabonne, ideniificado con Documenzo%\ig(:lonol\de Idenhdod No
10610449, segUn poderes inscrifos en la F’orhdca,‘Eiecfromco NS m12233774"~del
Registro de Personas Juridicas de Lima con domicilié Iegol en Los.Pinos N° 222,
San lsidro, Lima.

American Hospital Management Co™ socieddd conshh.udc ¥ dommhcdc en
Longmont, Colorado, Estados Unldos de\Arnencc represenfodo por su
Presidente, Randall Adelt Bacon, identificadaicon posapon‘e N°710847%49.

El detalle respecto de la confo{ﬂ‘c;:r:rdel Consormo TRECCA vy sus integrantes, asi
comoe la experiencia de los mismos se presemon en el Anexo 1y Anexo T-A.

El Consorcio TRECCA;se encueniro debidamente representado por la empresa
Grupo Salud del Perd $.A.C. segun\consm en el Anexo 2.

N 4

b) Propuesta de modalidad de parlicipacidn de la inversién privada y Plazo del

=Y,

b.1) Moddlidad de ‘pdrlicipacion de la inversién privada:

~ .
Conforme+glo establecido en et Literal a) del Adiculo 3° del Reglamento de la
. S r
Prornomon deylnvemones en Obras de Infraestructura y Servicios de Salud, el
proyec10 bo1c3"|5‘1mcmhva Privada se realiza a través de un Contrato de Asociacion
Pu\bilco anodg Para- 14 construccion, equipamiento, gestién y prestacién de
semaos«de\consulia externa y administrativos en la fore de reforzamiento
esfm‘c‘:tg\rcl el Comple|o Comercial Arenales - "Tore TRECCA" v todas Ias tareas
conexas-gue pudieran generarse.

La presente Ascciacidn Poblico Frivada se encuentra calificada como
Autosostenible, dado que cumple con las condiciones establecidas por la
normatividad vigente.

b. 2) Plazo del Contrato:

B Plozo del Contrato comprende dos efapas: (i} Pericdo de Inversion vy (i)
Periode de Operacién, La suma de ambas etapas representard el plazo de 20 afios
de vigencia del presente Confrato

(i) El Pericdo de inversién comprende un plazo mdaximo de 18 meses desde la toma
de posesion de la Tome TRECCA, que incluye el plazo para culminar la
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remodelacion e implementacion de la infraestructura vy el equipamiente de la
Torre TRECCA.

La foma de posesion tendrd la definicidn prevista en el Contrato de Concesidn y
conforme a lo gue se establecerd en la Declaratoria de Interés.

(i) El Periodo de operacién comprende el plaze para cumplir con los 20 afos
mencicnhados previamente, con la posibilidad de renovacion previa aprebacién
de ESSALUD, conforme a la normatividad vigente

La fecha de inicio del periodo de operacidn serd establecida en el Contrajo de
Concesidn y conforme a lo que se dispongo en la Declarateria de Interes.

Descripcién del Proyecto

i) Nombre y tipo del proyecio, con indicacidon del servig.i‘o ‘v, obra de
infraestructura sobre el cual se Desarrollard el Proyécto

Nombre del Proyecto:

[1] ﬁ
Remodelacién e implementacién deflnfrc:esfructurc equ1pom|ento, gestién vy
prestacidn de servicios de consulta exierno yuqdmmlstrahvos én la Torre TRECCA a

través de una asociacién publico pnvado de ESSALUD™: \

Bien sobre el cual se desarrollardel Proyecto g

El proyecto serd ejecutado enLIo Torre TRECCA de propiedad de ESSALUD, ubicada
en la Av. Arenales cuadra-13 y44.5/N en el d|s1nfo de\Jesus Maria vy que esta dentro
de los linderos de la suﬁer onnzcnc inscrita en ia Ficha N° 1147911 que continla en
la Partida Eleciron|c‘c1[N°40723HO "de Regls’rros Plblicos de Lima. Tiene una
extension total de 3, 587 82 m2y en ia. Gctuchdod comprende 3 sétanos y 23 pisos,
que en su conjunto suman,_ un drea construida total de 38,946.91 m2 con tamrgjeocs
parciales y sin.ningun usordesde la pdrollzcmon de la obra hace 19 aics.

Tipo de Proyecio

El Prozec10~con5|s1e en, Ia remcdelacién e implementacion de la infraestructura de
la Torre TRECCA, a efecfos de culminar su proceso constructive, habilitarla en
fg_'rmc\‘uxdecuoda y Slif!Cleme para la prestacion de los Servicios Basicos, Servicios

QAdimonclesq Servicics Administrativos, considerando en especial los Servicios de
Consulto B&no y iomar a su cargo el mantenimiento,

A5|rn|srno el preyecto incluye como parte del equipamiento, la adquisicidn e
msiolcmon de los equipos biomeédicos, electromecdanicos u ofros similares, ademdas
del mObI|IC]rIO necesario en las instalaciones de la Tome TRECCA de modo tal gque
resulte adecuado y suficiente para la prestacidn de los servicios.

Por Oltimo. el proyecto incluye la gestién v prestacion de los servicios de atencién
ambulataria que incluyen, pero no necesariamente solo se refieren a los Servicios
Basicos, Servicios Administrativos y 3ervicios Adicioncles en ias instalaciones de la
Torre TRECCA.

i} Objetivos
La ejecucion del Proyecto permitird habilitar en ef inmueble de la Torre TRECCA,

una clinica de atencidn externa que ofrecerd grandes beneficios a ESSALUD y o
toda su poblacidén de asegurados de Lima Metropofitana, para lo cual se




remodelard e implementard su infraestructura, se proveerd del eguipamiento
necesaric para gestionar y prestar los servicios de consulto extema en las
instalaciones de la Tore TRECCA,

Asimismo, independientemente de los servicios basicos contratados a favor de los
asegurados de ESSALUD, la Sociedad Operadora también podra ofrecer servicios
de atencién ambulatoria a personas no aseguradas de ESSALUD.

iii) Beneficios concretos que la ejecucion del proyecto reportard para ESSALUD

% Permmitird ampliar la capacidad de atencién de Servicios Bdsico, Adicionales y
de Consultoria Externa en la ¢iudad de Lima, buscando cemar la brecha enire
oferta vy demanda existente en los servicios de salud g ~los_asegurados de
ESSALUD. Asi pues, la remodelacidon e implementacion. rde Torre TRECCA

"
implicara un incremento de mas del 25% de la ccpoc@od msiclodc actual,
permitiendoe reducir el diferimiento en las consultas exteémaos y disminuir el
embalse de procedimientos diagndsticos y terapeuticos.

Permitiré mejorar los estdndares de calidad en el se}‘:;TC!o ofremdo aciuclmente
- % :

por ESSALUD a lo poblacién de oseguradosi Como\mlnrmo los. serwmos Q ser
ofrecidos a consideracién de ESSALUD mcluyen i), Consulfcs‘exiemcs i)
Atencidn de urgencias; iii) F’rocedlmsemos medlcos‘uv} Centro” de riesgos
quindrgicos en Lima; v) Lectura de |mcgenes centrchzadc Del mismo modo,
como garantia de la calidad en la e;ecuuon de I05 serv:mos se exigird el
cumplimiento de estandores—mlnimos medranie el cumpllmlemo de protocolos
y guias de atencién, asi como™ el segU|m|en10 Y contrdl de  mediciones de
safisfaccion de los clientes,

Permifira el cprovechcmienfo de la mfraesirucT ra de la Tome TRECCA para la

prestacion del semcno de consuITonc exiemu o fravés de una asociacion
publico privada, con lo cual ESSALUD 1rcslodc| el riesgo de administracion vy
prestacion del senicio al operadoraqwen asumird la administracién y debe
contratar la plana m\'edrcc personol administrativo y sistemas informaticos.

A 1roves del- Nuevo Cenfro A5|s1en<:|c1l se generard mayores puestos de trabajo
Q trcves del ofrecimiento dé una mayor oferta de olenciones para los
:asegurczdos

Lq.\efoencm en |0.J' admmlsfraaon de la empresa privada permitird reducir
costesde™ ‘operacion’ y mantenmiento y pemitird trasladar mejoras en la
Eﬂencxon de 105 servicios a los asegurados.

Per_[nfﬁré“icx@kplotocién de una infraestructura que estuvo en desuso por un
pencdo de mds de 19 afios, creando un mayor valor de dicho activo,

iv) Ingenieria Preliminar del Proyecto
La ingenleria Preliminar del Proyecto se adjunia como Anexo 03,

v) Razones por las cuales se escoge el proyecto sujeto a aprobacidn entre ofras
alternativas:

La principal razan peor la gue se ha escogide el presente proyecto de inversion
consiste en el interés por inceniivar permanentemente los estandares de calidad
de los servicios a ofrecerse en la Torre TRECCA, se propone ung serie de
indicadores que buscan monitorear de una manera objetiva las condicionas en las
que se flevan a cabo tales servicios. De tal forma se busca satisfacer no sélo la
debida accesibilidad por parte de los usuarios, sino también cierfos estandares

=




minimos con respecto a la calidad del equipo técnico y profesionales encargados
de atender a los usuarios. Asi pues, se proponen los siguientes indicadores de
cadlidad que serdn detallados posteriormente en la firma del contrato:

¢ Satisfaccidn del cliente externo (p.e. satisfaccion del usuario; porcentaje de
quejas; porcentaje de quejas resuelias).

Satisfaccion del cliente interno.

-
L]
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Seguridad del paciente {p.e. porcentaje de eventos adverscs y porcentaje de
reingresos).

L)
.

<+ Aplicacién de Guias y Protocolos {Gestion Clinicay).

% Oportunidad de la atencién (p.e. diferimienio de C|‘ros~para COnSUHO externa;
procedimientos diagndsticos vy terapéuticos; porcenicue de referg;nc:os no
pertinentes; disponibilidad de medicamentos: andlcador de dispensacmn y de
abastecimiento).

Para escoger la modalidad de participacion e8:%4 sector\pnvcdo s honxtemdo en
o T

consideracion las alternatives con1ractua|gs prewsms ‘an. el Arﬂculo 3 del

reglamento de la promocién de |nver5|ones en\Obrcs de Infroes’rructuro y Servicios

de Salud aprobado por el Acuerdo N" 21 11 ESSALUD 2009\’del Consejo Directivo

de ESSALUD {el Reglamento). }

Luego del andlisis de fodas los oliernohvcs s€ deflnso que la mds conveniente para
dar una solucion definitiva a Iolfoltc: de® ocupomon implementacién y prestacion
de servicios de salud en_[o Torre Trecca es~ la ‘celebracivn de una Asociacion
A
Plablico Privado (APPJ, .por fab mgwentes rozones
1

« APP ws. Concemon El Regiaménto£distingue entre sus modalidades
contractuales la Asocmmon PUblico Piivada de la Concesién, entendiendo
por esta la construdcion de un&“-obrq pUblica de infraestructura v de la
pres’rocme un sewl-t:lo‘“publlco Sl bien conforme a la nomatividad actual,
el F’royecfo podna levarsé“a cabé desde la perspectiva de una Concesidn
conforme al mcrco legal existente, consideromos que por la naturaleza del

{Proyecfo 5€ coanurcm todos los elementos que tipificarian a una Asociacidon
Pubhco Privada.

b EnTre estos elemengienemos la presencia del Estado y de un inversionista
pnvudc rh:: voluntad conjumu de llevar adelante la consecucidn de un
‘ob|e‘rwo‘kcomun la asuncidn conjunta de resgos: la existencia de
mfrcestruc‘ruro publica y de servicios piblicos.

« APP vs~Venia_de Activos: Es posible que conforme a las dternativas de
participacién del sector privade contenidas en el Articulo 3 det Reglamenta,
se pudiera optar por la venta de la Torre Trecca, sin embarge, hemos
descartado esta opcidn por ne encontrarse dentro de los objetivos ni planes
de desarrollo de ESSALUD, ademas de ser un tema que podria ser socialmente
sensible.

e APP vs. Asociocion en Participacion, Contraio de Gerencia y Qutsourcing: Si
bien las allernativas de la Asociacion en Participacion, Contrato de Gerencia
y Outsourcing son legalmente posibles, ninguna de ellas resulta adecuada
para le realizacién de un proyecto integral, con los niveles de nversién que
ello requiere.

3
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En et caso de la Asociacidn en Participacidn, porgque el hecho de sdlo poder
paricipar en una porcién de las utilidades probablemente no compense las
inversiones a efectuar, pues ESSALUD por esta modalidad tendria que
paricipar también de las utilidades lo que retaria al Proyecto de capacidad
de financiamiento.

En el caso del Contrato de Gerencia y de Outsourcing, porque estas
modalidades se limitan al desarrclle de temas de gestidn y no comprenden las
inversionas a cargo del inversionista privado.

APP vs. Consorcio o Joint Venture: Alternativa contractual valida, sin embargo,
ellc implicaria que ESSALUD tome a su cargo parte de las prestaciones que
forman parte del Proyecto, lo cual consideramos que restaria a ESSALUD
capacidad de cuadros y econdmica que podrian ser/émpleodos en otras
actividades propias de la enfidad. Conocemos de‘los I|m|1a<:|0nes de
capacidades de cuadros profesionales y técnicos, asi como Ias I1m|h:tC|ones
presupuestales y consideramos que ESSALUD podnc reonentcr unellos
recursos que dejaria de utilizar en la 1mplemen’rc:mon‘de esté\Proyec’ro fara
o T
por ejemplo, dedicarlos a otros ochvldodes porc;cmphcr la“base de los
aseguradas en el pafs o llegar a zonas poro emphar\l oBertura d& @afencion
a nivel nacienal.

APP vs. Contrato de Superficie: Por sta odaﬂdad el nvemlonlsm privado
sena el propigtario de lo que se construyﬂ sobre fa propledod existente de
ESSALUD. Sin embargo. esTG modalldod podnc resurtcr mvroble por cuanto a al
fecha existe una infraestructirg de propledod de ESSALUD y diferenciar las
inversiones a cargo del 11|nvers.u::rusicf'“pm.rc:do y que serian objeto de un
contrato de superf‘cne podno ser compllccdo ‘désde el punto de vista técnico,
ademdas de con’roble v tnbuforlo hd

APP vs. Contratos ‘de Arrendcmiento y Usufructo: Impiden ta panicipacion de
ESSALUD como "socbs" del negocioy su-participacién se limitaria c la de un
simple administrador de |nmuebles~ lo cual no se concice con las politicas de
expcnmon ¥ crecimienio de ESSALUD.

NI

d) Ambltode Influencia del Proyecto de Inversién

El c:rnbﬁo de influencia‘del proyecic comesponde a Lima Metropolitana para lo
. concemienterala atencidn de consultas externas ambulatorios de especialidades,
<:$0nsuliorios\delu1enuon rapida vy urgencia ambulatoria, centro de resgeo

qU|rurg|co derlimay v procedimienios diagndsticos y/o terapéuticos.

Sin emborgo “en.lo que se refiere al centro de lectura de imagenes, el dmbito de
influenicia, s nacional, en funcién al avance de la digitalizacion de las imagenes a
nivel nomqr_jal

e) Evaluacién Econémica y Financiera del Proyecto de Inversion
Bl detdlle de la evaluacion econdmica y financiera se adjunta en el Anexo 4
i) Pericde de Inversidon
Durante el periedo de inversidn se ha considerade la inversidn en remodelacion e

implementacion de la infraestructura de la Torre TRECCA, gue se han estimado
preliminarmente que incluiria los siguientes conceptos:
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Descripcion Montos (§/.)2
Proyectos 1,868,182
Licencias 1,130,314
Construccidn 59,559,695
Equipamiento mecanico 19,901,187
Administrativos 835,256
Gerencia de proyectos 1,661,763
Supervisicn de obra 4,672,602
Total Egresos 89,629,000

Asimismo, el peficdo de inversién incluye la inversién en equipamiento para poder
habilitar y acondicionar la Torre TRECCA al nivel que los sarvicios aser ofrecidos en
dicho inmueble requeririan. La estimacion preliminar de ta indersidhisnecesaria para
cumplir con tales fines se resume a confinuacion:

. . ~ o &
Descripcion \?\ . M&nt{:s (870D
@ Equipos Biomedicos WA ™ \28,668.701
Equipo Complementario [N VLA A 751,075
Mobiliario Clinico e WA ZM /W 2,423,585
Equipos Flectromecdénicos A7 N W B 3,711,363
Equipos de comunicaciones YL N LAY 1,860,166
Equipos administrativos L N ¥, S 2,272,486
Total Egresos e N 40,487,374

Tomande en consideracion que, el drec?k)}plhck‘\kn\mrre TRECCA permite habilitar
un mMayor nUmero de“_grﬁbié‘ni'es gue Iq‘s"‘a‘exigé‘néios minimas solicitadas por
ESSALUD [i.e. 100 consultorios), Ee\plqnteo Iq"\posibilidcd de que el Perodo de
Inversién sea realizado per etapas, o\-se_r__g_‘ofn'if_e’nido entre ESSALUD y la Sociedad
Operadora, con el fin'de; i) reducir elliempo’de construccion para la puesta en
operacién del inmueble:- i)y reducir, la carga por el financiamiento de 1o
construccion-desde un iniéic}\

En términes generalss, se buscaria terminar en una primera etapa del Pericdo de
Inversion,Ja_fachadd Completa de ambas torres, para no perder la estética del
edificio desge un inicid, “asi como la habilitacion de los sétanos, lobby central de
. amBas torés, asi como los consuttorios y ambientes para satisfacer la oferta minima

- Y

gcronﬂzqdq.\\\\.‘_‘f/

Eigq\tolie‘de‘tlg eyoluooon econdmica y financiera, durante el Pefiodo de Inversion
se precisa én gl Anexc 4.

ii) Periodo de Operacién
o

El Periodo de Operacién incluye la prestacién de los Servicios Basicos, Adicionales y
Administrativos a ser ofrecidos en la Torre TRECCA, para lo cual se ha elaberado un
andlisis de oferta y demanda tomando en cuenta lo consignado en el documento
Proyecto "Consuliorios Externos Torre Trecca” elaborado por ESSALUD, a efectos de
estimar las proyecciones y necesidades del proyecto, detalle adjunio en Anexo 4.

2 Montos aproximados en nuevos soles no incluyen el IGV.
3 Montos aproximados en nuevos soles no incluyen el IGV.
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Con respecto a la inversidn para el mantenimiento y operacién y/o atencién de los
distintos servicios a ser ofrecidos en la Torre TRECCA se establece lo siguiente, de
manera referencial:

Operaciéon de Consulta US$ 26'700,000.00 [Veinte y seis millones setecientos

Externa Especializada mil Délares americanos)

(RPMC-CE}:

Operacion Urgencia US$ 11'783,333.00 [Once millones setecientos

(RPMO-UJ: ochenta y tres mil trescientos treinta y fres ddlares
amercancs)

Operacion de US$ 10"653.864.00 {Diez millones seiscientos

Procedimientos cincuenta y tres mil ochocientos sesenta y cuatro

Especializados (RPMO-PE}. dolares americanos) LS

Operacion de Riesgo UsS$ 5'273,232.00 (Cinco millones dosmen’ros setenta

Guirdrgico [RPMO-RQ): y tres mil doscientos ireinta y dos. dolcres
americancs) \\\ L -

Lectura de Imagenes US$ 2'963,210.00 (Dos: msllones novecnemos sesentc: y

(RPMO-LP): fres mil doscientos dtezxdoictres amenconos)

WSS NN

El Periodo de Operacion incluye la pres‘rooon cde ung Lsene deaserv:mos y la
aplicacion de procedimientos que se delalian en 108 Anexo, 48 y4C
NN
Es preciso destacar que todos los montos: antes mencmnodo&podron ser qjustados
segun el incremento poblacional u olgun -otro) lfoctor relevonte previo acverdo
entre las partes, durante el Iapso de wgenoo del contrato. ™
'\.
Estos montos comesponden a Ios 5|gu1enie Serwcuos Minimeos Garantizados:
f"“ ". - 3 1\!\

Oferta economlca por servicios bdsicos

Monio anual en “- .1 Atenciones anvales Porcentaje
Concepto US$ sin IGV 1) - % | Garantizadas garunﬁzaf'.lo
RPI-I 4,762,799 "-7%
RPIE  ~ . '~ 3445129 ' .5%
: “..__\\ . "-.._,’
RPMO-CE. 26,700,000 1% 900,000 63%
REMO-U Y, . 11,783,333 18% 350,000 50%
RPMOIPE 2+, ™| 10,653,864 16%
TPRPMO-RQ.. ™|~ 5,273,232 8% 81,127 55%
TRPMO:=LP SN 2,963,212 5% 634,974 20%
RPS~, ™2 | 45,581,570 100% 2,125,233 37%
RPS+IGV x| 78,042,068 - - -

M Nota: Lgs precios han sido expresados en délares de manera referencial sobre la base de una tarifa
individual esﬁmada en soles. Se utilizd un TC de 5/.3.00 promedio por dalar

iii) Forma de Retribucién por el Servicio

La retribucion por los Servicios de la Sociedad Operadora se realizard a fravés de
las retribuciones que a continuacion se detallan:

Retribucién por el Servicio (RPS): Fs la contraprestacion referencial anual gue
percibird a Sociedad Operadora por la prestacion de los Servicios, y comprende o
Retfribucién por Inversion (RP} y la Retribucion por Mantenimiento y Operaciones
{(RPMO).

. 11
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a. Retribucién por Inversiones (RP!): s la conformada por la Retribucion por
Inversiones en Equipamiento (RPI-E) vy la Retribucién por Inversin  en
Infraestructura (RPI-):

a.1. Retribucién por Inversiones en Equipamiento (RPI-E): Es la alicuota de la
Inversion en Eguipamiento que se incluye dentro de la Retibucién a la
Sociedad Operadora y que representa el valor de la Inversion en
Equipamiento que debe pagarse durante el piazo comespondiente.

a.2. Refribucién por Inversién en Infraestructura (RPI-I): Es la dlicuota de la
Inversion que se incluye dentro de lo Retribucién o la Sociedad
Operadora y que representa el valor de la Inversién en Infraestructura gue
debe pagarse durante el plazo corespondiente. &

b. Retribucién por Mantenimiento y Operaciéon (RPMO): {Ig._ cg_ que tiene
como finalidad retribuir la actividad de operacion y mantehimientgen gue
. . PR e R
incurre la Sociedad Operadora para la pres*roc_lo_n_‘-‘d? los Servicios Minimos

. Garantizados. Este concepto incluye: \\

b.1. Refribucién por Operacién de gonsu_lta Extema Es_pecicl&%“dq "(RPMO-CE).
Los costos de atencién de servicios-de"Consyita Extéria Especidiizada.

b.2. Retribucién por Operacién. de UFger_xﬁig'fRPMO-U). Los costos de atencion
e

de servicios de Urgencia.=
b.3. Refribucién por Operacién de Procedimientos Especializados (RPMO-PE),
= et ] R TI -
Los costos de.diencion.de senvicios de.Procedimientos Especializados.

b.4. Retribucién gﬁg}Operacién de Ri_esgq_éuirﬁrgico {RPMO-RQ). Los costos de
atencién de servicios de Riesgd Quirdrgico.

Retribucién por Op"é}qir;_lén-d?'lectum de Placas (RPMQ-LP). Los costos de
_:dtencié‘ﬁ'fd‘e,,servicios de-lectura de Placas.

i

Iv)ﬁ.}; Prdgdimiento para el pago de las Retribuciones de la Propuesta

Lo sodiegad_Oferadora consfituird un fideicomiso, al que se denominard
F_@ei\;tomi‘s?fdé?A’dministrocic’Jn de Caja, el que debe estar constituido a mas

"tcjr_‘dor_\?é\meses antes a la Fecha de Inicic de Operaciones. A este

N, fidsicomiso ESSALUD destinard los pagos a faver de la Seciedad Operadora
\ por los siguientes conceptos:

a. El Monto del RP-Infraestructura
b. E Monto del RPI-Equipamiento
c. ElMonto del RPMO

El total de estos pagos, considerando su propia perodicidad, comesponden
al RPS.

El RPS estd compueste por tos conceptos RPl y RPMO.

El primer pago por RP-nfraestructura se pagard a partir de la Fecha de
inicio de Operaciones ({Periode de Operacion) prevista en el Contrato.

12
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Posteriormente, los pagos se realizardn mensualmente y por el periodo diez
{10} aRos.

El primer pago del RPI-Equipamiento serd pagado a pariir de la Fecha de
Inicioc de Operaciones (Periodo de Operacion) prevista en el Contrato.
posteriormente, ios pagos se realizardn mensudlmente y por el periodo de
cinca (5) anos.

El RPMO se pagard a mds tardar cinco {5) dias habiles anfes del ltimo dia
calendario de cada mes. Dado que la Fecha de Inicic de Operaciones
puede ser un dia intermedio de un deferminado mes, el RPMO
comespondientes se pagaran en forma proporcional.

f) Evaluacién preliminar del impacto ambiental

Duranie la etapa del Periodo de Inversion de! Proygacto podrian Qcurrir. impactos
ombientales que serdn idenfificados y evaluados asfrdvés del “correspondianie
instrumento de gestién ambiental, en funcién g la cct‘égc?ﬁoi‘de instrumiento que la
. autoridad competente considere aplicable a Aichos imb&cio's‘?y que t&ndré como
objetivo determinar las medidas para prevenido?ﬁ?niﬁgcdos*b‘cﬁ_rré‘gir[%_ e
£n efecto, el insirumento de gestion ambientalidentificard y'evaluard ios impactos
ambientales que se producirdn como Sobsecuencia d\élf‘prpc‘e?o constructivo con
la finalidad de definir 1as medidas-que pé‘rrﬁi’rgpfpr‘evenir,‘min]rﬁizor y/o corregir los
impactos ambientales que se presenten! ~
Durante la ejecucién de_las f“c:[:a_ns?ruccior‘nes--.\se: establecerdn los procedimientos
operacionales, contro!e?;?non'itﬁ'reos necesarnos prffrc’i prevenir, comegir y/o mitigar
los impactos negativds identificadgs.en el comespondiente instrumento de gestion
ambiental y la normatividad GpliCGblek'O1.QLOy‘eC|10.

De igual forma, debe tenerse preserite que segun la informacién cbtenida a la
fecha deds autoridades competentes, el Inmueble (Tore TRECCA) en el cual se
desarrollérd’el Proyecto no ha-sidd declarado Patimonio Cultural de la Nacién, ni
area natutal protegida por la autoridad competente.

De-monerq\p[ehmmar s presentan los siguientes aspectos relevantes para la elapa
N - .
de consiruceion del Proyecio:

B
oy

R Lg'eolidgd\cmbien‘rdl se vera afectada temporalmente debido a la emision de
pdlvof?“mido, para lo cual se ejecutaran las medidas necesarias para mitigaria.

< nge&ﬁén ambiental incluira las medidas preventivas para asegurar gue los
trabajos. se reclizan en el marco de las normas- de seguridod y de salud
v L
ocupacional.

& Se establecerdn las rutas y normas adecuadas para minimizar la ocumencia de
accidentes de fransito a lo largo de la uta de acceso para el transporte de
materidles, asi como para minimizar el impacto del proyecto en el trafico de la
Zona.

% Se controlard alingreso a personas ajenas al Proyecto.
& El Proyecto tendrd un impacto posifive por el uso de mano de obra de los

pobladores de la ciudad de Lima, lo cual podré generar el incremento de la
venta de alimentos de la zona y de la actividad comercial en general,
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El Proponente sdlo serd responsable de la mitigacién de fos probiemas ambientales
en |as dareas utilizadas para la remodelacion e implementacién de infraesiructura, y
equipamiento del Proyecto, a partir de la toma de posesion de la Torre TRECCA.

En ningun caso serd responsable por los dafos ambientales preexistentes, incluidos
los pasivos ambientales de ser el caso.

g) Capacidad financiera y experiencia para la ejecucién de proyecios de similar
envergadura:

En el presente literal se indica la capacidad financiera y experiencia del Consorcio
TRECCA para la ejecucion de proyectos de similar envergadura, conforme ol
siguiente deialle:

i} Capacidad Financiera: Anexo 05

Con el objeto de verlficar la solidez financiera de E‘ngmqno de‘log empresas
integrantes del Consorcio TRECCA se presentan copids sIr‘np‘Ies_; de los-siguientes

- Los Estados Financieros Consclidados de:Grupo So@cl S.A.\,.__correspondien’re al
periodo Enerc — Agosto 20094 (Anexo.5 AlNen suscalidad.de integrante del
Consorcio TRECCA \5

- Los Estados Financieros Consql_idda_o?y-A‘\\Udi’rcdp's al 31 de diciembre del 2007 v 31
de diciembre del 2008 de Oncésalud SAC en su.calidad de subsidiaria de Grupo
Sctud del Perd SAC. (Anexo.5 B‘U“s.

- Los Estados Financierqs Conso!idcdo‘sq\Auditodbs al 31 de diciembre del 2007 y 31
de diciembre del 2008 %de la empresda-Oncofarm SAC, subsidiaria de Oncosclud
SAC, {Anexo 5 B2) T

- los Esfc?o’{ﬁﬁbei@ms Conso_ﬂdodos y/Auditados al 31 de diciembre del 2007 y 31
de dicie;mbre dél--2§0§ de American-Hospital Management Co., en su cdlidad de
integrante, de! Consorcio TRECCA {Anexo 5 C)

i) EXperiencia: Anexo 1-A
it

Q:S\E:aqjgntg\gomo:‘%nécf 1-A el detalle de la experiencia de cada uno e 10s

rl"nig'mbggsﬂig‘@g\romés ‘Yel Consorcio, asi como de sus empresas vinculadaos y que
sergwslevanjg para determinar los requisitos para cudiguier otro postor interesando
en una.propuesta de iniciativa similar a lo presente,

No obstanfe ei detalle mencionado en el Anexo corespondiente, podemaos resumir
los principales atributos de la experiencia def Proponente en el siguiente cuadro:

« Afos de experiencia: Oncosalud, empresa 100% de propiedad de Grupo
salud del Pert cuenta con 2C afios de experiencia en sector salud en el
Pery brindando servicios de aseguramiento oncolégice y atencion medica
especializada. Asimismo, American Hospital Management Co. cuenta con
mds de 10 afos de experiencia desde su fundacidn, llegande a
consalidarse como una de las principales comparias a nivel internacional

1 Np se adjunia a la presente Iniciafiva Privada una copia de los Estados Financieros auditados al cleme del
ejercicio del 2008 de Grupa Solud del Pery, ya que ésta es una empresa de reciente constitucién.
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en la tercerizaciéon de la administracion y gerencia de hospitales y centros
meédicos

. Volumen de clientes: Grupo Salud del Per0, a fravés de su subsidiaria
Oncosalud, cuenta con la experiencia necesaria para administrar grandes
poblaciones de clientes, gracias G los anos de experiencia de su base de
afiliados que superan los 330 mil clientes.

. Presencic internacional: Grupo Salud del Per0 y sus subsiciarias tienen
amplia expetiencia en el mercado peruane, la cual es complementada
con o experiencia infernacional de American Hospital Management Co.,
con presencia en 10 palses principamente  Latinoamericanos  {inc.
Colombia, Ecuador, Panamd, Honduras, Trnidad y Tobago, Antigua,
Ghang, etc.).

« Centros de salud administrados: Grupo Salud del Perdzy sus subsidiarias
cuentan con 3 centros actualmente en operacion dos _de-éyos en San Borja
[{Oncotest y Oncocenter de Guardia Civil) y el tercero_en Si?{?'co (Oncotest
de La Encalada) y 2 mds en elapa de cons’rruccidﬁ-‘gno de_'_.ellos en Av,
Benavides, Miraflores vy el ofro en Av. AngornosHMiroﬂorég}ﬁﬁicigfmfclmente,
American Hospital Management Co., cuenfaFcon 19 ¥hospitalEsYbajo
administracién intemacionalmente  {incl. Colombia, Ecuador;, Panama,

. Honduras, Trinidad y Tobage, Antigua, Ghana, efc.).

« Actos médicos adminisirados anualmente: Grubé‘-ﬂpd dél,Perd v sus
subsidiarias atienden anualmente’ cerca d‘gll-BO miil ‘'actos médicos en sus
disfintos centros, mientras que A;m_ericcTﬁHospiia!xMo‘r'ﬁgemenf Co. agliende
mds de 870 mil actos medicos eh’fljés distiritos ho‘s‘éifmlpé‘b"'a]o administracién.

e NOmere de camas bajgadminishacié’f;r Grupo- Sqlﬁd gel Perd y sus
subsidiarias tienen expeﬁencic_:'-'é‘n\qté?ciéﬁ ambulatona principalmente. Sin
embargo American [Hospital Mdmogement Co. cuenta con amplia
experiencia en gdminisiracion hds_pitaldrid (camas), con mas de 2,100
camas dentro d€ ioshospitales admiristrados

+ Nodmero de cclf'm:érulrorios bajo administracién: Grupo Salud del Perd y sus
subsidiarias odrfrjinistron ce??:o&e_gofcfénsultoﬁos médicos en sus distintos
ceniros, mientrailque AmercamHospital Management Co. administra mas
de 950 consultorios médicos ertlos distintos hospitales bajo administracion.

h) Declaraciéon jurada  expresandd jj que la iniciativa privada no presentard
cofinanciamiento del'sector piblico, garantias financieras o no financieras:

Se’o?:iiuntc como Anexo N° 6.

Propuestc{ qF plazo_o’jvigencia estimada de! Controto de participacién de ta
i‘rﬁeﬁién_priqua:’d

El ngz_p delXContrato comprende dos etapas: () Periodo de Inversion vy {ii)
Peﬁodc‘)‘:(_jp Operacion. La suma de ambas etapas representard el plaze de 20 anos
de vigencjg del presente Contrato

(i) El Petiodo de inversién comprende un plazo mdximo de 18 meses desde la toma
de posesion de la Tome TRECCA, que incluye el plazo para culminar la
remodelacion e implementacion de la infraestructura vy el equipamientc de la
Torre TRECCA.

La toma de posesién tendrd la definicion prevista en el Conirate de Concesién y
conforme a lo que se establecerd en la Declaratoria de Interés.

(iv) El Periodo de operacion comprende el plazo para cumplir con los 20 afos

mencionados previamente, con la posibiidad de rencvacién previa aprobacidn
de ESSALUD, conforme a la nomatividad vigente
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Suscripcion del Contrato:

En caso Consorcio Trecca resulte adjudicotario del Proyecto de manera directa,
procederemos conferme a ley, a proceder bajo los principios de la buena fe
contractual, a negociar los alcances del Contrato en base o los elementos
esenciales del mismo conforme a lo indicado en el Anexo 11 de la presenie
Iniciativa Privada. Para tal efecto, realizaremos nuestros mejores esfuerzos para ello.

Sin embargo, si el contrato no llegare a celebrarse debido a que igs partes no
pudimos acordar sus términos debido a condiciones no previstas en la IP, ¢ de
exigencias que resulten gravosas u onerosas para el Consorcio Trecca y que no
fueron evaluadas con ocasidn de la tramitacion de la IP, Igi.-pqges deberemos
convenir la cancelacion de ta Iniciativa Privada sin que ellodmplique 1o ejecucion
de la Carta Fianza que presentaremos en su oportunidad.
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IV. DOCUMENTACION ADICIONAL

Q)

b)

<)

d)

e)

Declaracién jurada de los gastos efectivamente incumidos en la elaboracién de
la intcialiva privada presentada

Se adjunta como Anexo N° 7.

Carta de Compromiso de Constitucién

Se adjunta como Anexo N° 8.

Copia del documento nacional de identidad de los representantes

Se adjunta como Anexo N° 9. (/_\\

Requisitos de calificacion de los potenciales interesados en-el-Proyecto

Y

Se adjunta como Anexo N° 10. Q
Elementos esenciales del Conirato

Se adjunta como Anexc N° 11. \

~
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ANEXO 01: PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSORCIOQ

El Consorcic Trecca tiene come principales miembros a: i) Grupo Salud del Perl SAC,
sociedad anénima constituida bajo las leyes de la Republica del Perd, con domicilio
en Calle Los Pinos No. 222, San lsidro, Lima, Peru.. y d i) American Hospital
Management Company. sociedad constituida y domiciliada en Longmont, Colorado,
Estados Unidos de América, especializada en el manejo y administracion de hospitales
y centros médicos a nivel internacional.

Consorcio
TRECCA

- -

Grupo Solud AHMC

Grupo Salud del Pend SA (*Grupo Salud”} es una empres,d-‘;cc_‘}'nf_grmcdc:\_en diciembre
del 2008 por los accionistas de Oncosalud, y por el fondo deinyersion Pascubridor y
adminisirado por Enfoca SAFI SA. El objetivo déiGrupo Salud &3}ser, el Vider en la
prestacion de servicios de satud en el Peru. TR

. oA . AL
Grupo Salud cuenta con una crganizacion y:modeélc-operacional de primer nivel para
la gestion de hospitales: - AR

- Ewertm
. Euperlmiulwd]- Grupo Médico Enfoco edbégicay AHMC {
fincncion .
- z
Grupo Salud :
v v i
NegacioOncosalud NegioClinkas == --===-m-moreesnnoos '
1
i 1
Caplacidn de > Gestion N Geslion Geslidn y  Cestion de
(  pacientes Administrativa Médicos Prestadores Costos
« Alionzas » Globdl Hospials « Seleccion médicos » Alianzas v GPOofthe
« Caphocion Selutions « Gererciade ¢ Descuerios Americes
+ Gestion Integral médicos = Audioria » Experiencia kol
por Colidod deOncosalud
(& lelal] *+ Junta Médica para
Gendricos

-

Actualmente, Grupo Salud es accionista del 100% de Oncosalud SA. Oncosalud se
dedica o la prestacion de servicios de salud especializada en cancer. Oncosclud
provee este servicio desde su creacion en 1989, siendo una de las empresas
prestadoras de salud con mas experiencia en el mercado local. Este afio ha cumplido
20 ofos de presencia en el mercado con un reconocido prestigio en cuanto a su
capacidad de atencién y safisfaccion de su base de asegurados. Bt modele de
negocio consiste en la oferta de cobertura ilimitada en cuanto al tratamiento
oncolégico, con los mejores especialistas del medio v equipos y medicina de Ultima
generacion,
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Desde su concepcion han administrado esta cobertura bajo el sistema de prepago. H
éxito de Oncosolud a lo largo de los anos les ha permitido ser el lider en programas de
cobertura oncoldgica en el medio, consolidando una carfera de afiiados que superan
las 320,000 personos. Asimismo cuenta con un centro de atencién ambulatoria
(Oncocenter) administrado actuaimente por Oncosalud vy que cuenta con 10
consultorios vy una sala de cirugla, atendiendo en promedio 13.800 pacientes al aho,
de los cuales 2,400 siguen clgun tipo de procedimiento médico en sala de cirugia.
Adicionalmente, cuentan con ires centros de atencidn y diagnadstico ({Oncotest), el
Oltimo de ellos iniciard sus operaciones durante el 2009. En total, estos centros de
diagnéstico cuentan con 20 consultorios que debieran atender aproximadamente
25,000 pacientes al afc cada uno.

Grupo Salud ha creado una segunda unidad de negocio paralela@ Oncosalud con la
finalidad de desarroliar y posteriormente administrar una red“de ciinicas en Lima y
provincias en los proximos 3-5 anos. Lo construccién de iq‘iw_\bﬁmer‘és*] clinicas, ya
identificadas serian la plataforma de crecimiento de la_red hosﬁit&qﬁé gue.se tiene
pensada para Lima y provincias y que consolide a Grpo-Salud coma el lideéren el
secior de prestaciones de servicio de salud en el Pais. A‘sik'bu‘é"s;u.(grupxc‘)'@blyd dél-Per
. tiene como objefivo fundamental el poder cambiar los estandargs.de Edlidad en la
atencion y prestacion de servicios de salud en el Péren los br"é};d\;las__dfﬁ%
N/
Oncosalud cuenta con un prestigioso grupd de-diréctores y ejecutivos que han hecho
posible el crecimienio exitoso de la empfesa en fSS'\'QITirT\?b?‘QO c‘:ﬁ\o_s y que brindan lo
experiencia necesaria para consoﬁ;iglrc gar:l_‘ie\s?dr_rollo p"rc}"grom\é'c?b,pbrb el futuro:

7
Equipe ejecutivo : 4 \\\ \@grﬁcuios
Luis Felipe Pinillos Ashton | < Fl Dr.*Pinillos es‘m})dicb Radioncologo FACR Y DMRT,
Presidente del Directorio ',.,c"on eipeciolizacién en*Manchester, Inglotera, Ha
Oncosalud y Grupo : ocupodg diversos "rc:él:rgos de alto nivel enfre los que
Salud del Peru destacan. &l de (Director del Instituto Nacional de
Enfermedades . Neop!dsicas {INEN}, Ministro de Salud,
Presidente te CRILA (Circulo de Radioterapeutas lbero

Lating Americano}.
-Ac’ruqc}}ﬂ'mqr_ﬂé es Representante Permanente  de
UNSCEAR {Comité Cienfifico de las Naciones Unidas

. para el Bstudio de los Efectos de las Radiaciones

Y\ Atdmicas), Director Médico del Centro

. \ RADIONCOLOGIA, Presidente Fundador de la COLAT
- j[Comisién Nacional de Lucha Anti tabdquica),

- Miembro Honoraro de lg Academia Nacional de

Medicina, Director FEjecutiva de la Division de
Radioterapia del INEN, Presidente de la Coalicion
Multisectorial Perd contra el Cdncer y Presidente de
Oncosalud y Grupo Salud del Perd.

Carlos Vallejos Solaguren | « Médico oncélogo con larga experiencia en el Pers y

Director de Grupo Salud extranjero.

del Pery y Presidente del | « Ex ministro de salud, director del Instituto Nacional de
Directorio de enferrmedades Neopldsicas {INEN].

Oncocenter «Miembro activo de numerosas  asociaciones

interncicionales de investigacion médica

Luls Felipe Pinillos « Adminisirador de Empresas de la Universidad de Lima
Casabonne con estudios de Mecdnica y electrénica en TECSUP asi
Gerente General de como estudios de seguros en lo fundacién MAPFRE en
Oncosalud y Director de Espafia. Tiene 8 afios frabajando en el sector salud.
Grupo Salud del Per) Actualmente es Gerente General y Director de

Oncosalud y del Grupo Salud del Perd,
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Por otro lado, Enfoca SAFI SA es la principal empresa de administracidn de fondos de
inversion con un capital comprometido de US$ 250 milones y US$ 200 millones
inveridos hasta la fecha. En el caso de Grupo Salud, Enfoca SAFL ha efectuado una
inversién inicial de US$ 20 millones para el desarrollo de una piimera clinica, y
representaria la principal fuente de financiamiento para solventar la inversién que
requeriria tos planes de crecimiento estimados.

Adicionalmente a la fuente de capital necesario, €l equipe de Enfoca SAFI aporta una
vision estratégica al negocio y una disciplina pragmatica y eficiente en el proceso de
toma de decisiones y eficiencia administrativa. La reconocida frayectona de sus

miembros contribuye ol éxito del negocio. /;:‘\\
Equipo ejecutivo Cum’culos\\\ jL

Jesis Zamora « Presidente de Enfoca {y-responsdblé’del4-désqrrollo
Presidente del grupo estratégico del negocio N

ENFOCA v Presidente del 20 afios de expenencm en bgnco de\‘l_n:emon y
Comité de Inversiones del administracion dé cchvos en merc:cldos emergentes
Fondo Descubridor 1 s MBA de la unwemdad de Columbm = mgenlero

industria! de™la” "Unwers:dcd Autonomo “de Meéxico
(UNAM], (érgduodo com\o}\ngna Cum Laude vy
obtuvo el premio Medalla Gobmo Bameda por sus
excelentes résultadds: ocademlcos

Jorge Basadre . Sécno ywcofundodor de Enfocdi. Ha parficipado en

Vicepresidente del grupo uno serie Qe osescmcs financieras, incluyendo

ENFOCA vy Socio senior del | volonzuuones \ promomon de inversiones,
“\ Yo Y

grupo Enfoca reestructuracion de deuda, etc.

' « Tiene ?Jn MBA dé" Horvord University Graduate School
\ of Busme_gs A__g_,mmlstrohon (1995}, donde fue becado

por la Organizacién de Estado Americanos {OEA).
\Bochlller\en Administracion de Empresas con

/\ \conceniroc:lon en finanzas de la Universidad del
P Pacifico,(1990).

Alberto Paico-Font \ « Economista con experiencia en regulacidon de

Gerente G&neral de servicios publicos y en promocidn de la inversion

Enfoca SAFI privada a través de concesiones y privafizaciones.
Actuaimente es el Gerente General de Enfoca
Inversiones.

e Cuenta con un doctorado en Economia de la
Universidod de Pennsylvania en Filadelfia y una
licenciatura en Economia de la Univeridad del
Facifico.

Finalmente, la'segunda empresa integrante del Consorcio Trecca es American Hospital
Management Company {AHMC) que busca complementar las habilidades necesarias
del equipo ya existente, con uno de los operadores infernacionales de hospitales con
mayor experiencia en el mercado mundial.

AHMC es una compahnia Americana con sede en Colorado y sedes en Panama vy
Brasil; y es miembro del Family Hospital Greup of Companies. Tiene como objetivo ser la
solucién tolal para los duefios de hospitales que buscan mejorar el rendimiento
financiero de su hospital, la atencién médica de calidad, la expenencia y los servicios
del paciente, o para los inversores que buscan la administracion y experiencia para
desarrellar un hospital nuevo.

[ITT)
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AHMC tiene ya una alianza estratégica con Grupo Salud para lo adminisiracion de lo
primera clinica en Lima que estd en la fase de disefio y construccién, pero al mismo
tiempo es parte del equipo con el cual se estén desarollando el resto de negocios
prestacionales en el Pery. Para este fin, AHMC constituird una filial de la empresa én
Lima en los préximos meses;.una vez que la fecha de cperacién del primer proyecto
de clinica se encuentra mds préxima.

Adicionalmente a la experiencia que ha adguiidc AHMC a lo large de los afos,
cuenta con un equipo de ejecutivos especializados en el sector que acumulan mas de
120 afos combinados de expesiencia en con especializacion en administracion de
hospitales en EEUU e infernacionaimente.

Equipo ejecutivo Curriculos /’:\
Dave C. Henry » Experiencia en la industria de solud por mos de 30
Presidente de la Junta ofios. Inicid su carera en 1975 en Kodlec Medu:al
Directiva Center. En 1983 pasd a Strluke’s Hospnal Corporchon

como Presidente y Administrador (mplemen‘ro Icy f;?s‘lon
de Empire Health Services) \\ -
. o Maestia en adfministracion’ hdspitolorio\yde la
universidad de Wosh?‘ngfon \
» Es presidente,y CEO de* Non‘hern\Moniono Health Care
y es parte de vonos |unias\‘d|rec1|vas\
= E-mail; dhenry@omencc:nhospﬂalmonoqement com

Randall Arlett +Uno derlosxfundodores de Family Hospital Corporation,
CEQC, Presidente y Mcs de 16-dnos en geshon corporativa y manejo de
Director General hospﬂc:les

-Esiuvo en el Cenfro Médico de la universidad de
Siclnford el Hospl’rol de*la Comunidad de Sonora,
Sutter Healih y Clidado de la Salud del norte de

\ Moniona‘\

«Ha ocupadod-posiciones ejecutivas como Oficicl Mayor
Encc:rgcdo‘\en sistemas de salud y hospitalarios en
Estodos Ul"lldOS y ha difigido e implementado planes

. es1ro’reglcos corporatives, desamollos de  capital,
g fusiones y aperturas de hospitales.
- .+ Es miembro del American College of Healthcare
\ \ Financicl Management Associafion.
. -« E-mail.:rafdett@americanhospitadlmanagement.com

Crcng.l Mornssey '\-_..d")- Graduado de “Magna Cum Laude” en estudios de
Vlcepre.';[denie Ejecuhvo =" Inversion Empresarnial en el Babson College en Bostosn,
Y Diréctar Eecuhvo Massachussets

« Especialista financiero en el secior de hospitales. Ha
efectuade proyectos de consultoria y evalugciones
organizacionales para hospitales en todo América

«Tiene un titulo de Babson College <on una
aspecializacion en Inversiones/Estudios empresariales

= Vivid en Chile como parte del PROYECTO CHILE, el cual
es un programa intemacional desarrollado  para
promover el entendimientc de los negocios
internacionales y conciencia global.

«También ha recdizado proyectos de consultaria vy
evaluaciones organizacionales para hospitales en toda
América y ha jugado un papel importante en las
negociaciones para la adquisicion de hospitcles vy
companias aseguradoras.

s E-mail: cmomissey@americanhospitalimanagement.com
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Enrique Alzate eHa dingido proyectos hospitalarios en  Colombia,
Director de Operaciones México, Ecuador, Panamd, Repulblica Dominicana vy
v director Honduras

*« MBA de Southeastern Oklghorma State University vy
Licenciado en administracion de empresas de la
Universidad EAFT de Colombia, con postgrado en
gerencia de Seguridad Social en Tel-Aviv lsrael.

* Ha participado en la gestion de complegjos proyectos
en salud por mas de 14 afios en Colombia, México,
Honduras y Panamé; ademds frabajo para una
compania Multinacional Canadiense durante once
anos en pasies come Colombia, Braosil, Suriname, vy
Bolivia. o

+ Mail: eglzate@americanhospitalmianagement.com

Daniel Smigelski, MHA e Master en  Administracion Hosptfc!onc:" 'de Tulane

Vicepresidente University, Lovisiana vy su grado universnono"“‘m _Miami

University, Oxford, Chio

. «Fue ejecutivo con la Internoc:lonol de ‘Seguros y-ha

ocupado posw:lones\de odmrms’rracmn finopciera en
compdanias publlcos Y.l pnvodc}s

= Mas de treinta. onos de expenencm -en ddmiinistracién
hospitalaria énfocado en \recanveﬁlr negocios en

T T v
hospitales ren?oblesx en"‘\operamones dianas,
planeacion es#roteglco cdm|n|s1ro<:|on financiera y
Ioglshco Esun grcm moiwodor de’ gente e interactoa
efechvcmente compersonas de diferentes culturas y
d|feren1es

~o'Ha SIdO CEO de hospﬁoles tomplejos en Estados Unidos

7 de Amenco ¥ Brasﬂ y ha desarrollado trabajos de
Consultono en Mexrco Barlbados y Tinidad & Tebago.
Es fluente &n Ingles Y porfugues

‘- Ml dsm|gelskl@omenccxnhosplfolmonogerneni com

Dr. Gregory Cioﬂo < Profesor de medicina en Harvard Medical Schoal,

Director Med|co doﬁ?:le es el ‘Jefe de Medicina de desastres. Bl tambien

ejerce ias” funciones de Director de la Division de

Medicina de desastres en  Beth Israel Deaconess
Medical Center

-',Es profesor visitante en Vrje Universiteit Brussel in

. J Bélgica.

-« Ha sido comandanie del equipo federal de desastres
en Massachusetts {DMAT) v durante 10 anos ha tenido
experiencia de campo con Lifefight compania que se
dedica of rescate aérec.

« Desde 1993 ha ensefiado a fravés de Europa y la Unidn
Soviética patrocinade por la agencia amercang parg
el desarrollo internacional {USAID) y ha instruido a mas
de 40,000 médicos y paramedicos dlrededor del
mundo. Dr. Cicttone es consultar al proyecto federal
"ER-One” en Washington, creando el disefio del
hospital de desastres para el futuro.

« E-mail; gciotton@bidmc.harvard.edu

A

Actualmente tienen 19 hospitales baje administracién en 10 paises, operande una
infraestructura que incluye mas de 2,100 camas, 240 consultorios 4,200 empleados v
1.400 doctores dfiliados, que generan mdas de USF335 millones de ingresos anuales y
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con una safisfaccion de los pacientes que supera el 97%. Cuentan con convenios con
la universidad de Harvard, Medicorp Technology, Kendall Medical Center, GPO of the
Americas, Clinica Mayo {EEUU] y Nebraska Medical Center (EEUU).

Dentro de los principales servicios que AHMC aportaria al grupo cabe resaltar:

= Gerencia tercerizada de hospitales

»  Planificacion, desarrollo y puesta en marcha de hospitales nuevos

»  Estudios de factibilidad de nuevos hospitales y planificacién estratégica

«  Transformacion organizacional

- Mejores practicas de su experiencia internacional, definicidon de protocoles e
implementacion de procesos de mejora continua

«  Estrategia de prcmocion del negocio o

. e . .. . i p— . .
. Reclutamiento del personal administrativo y clinico, asi‘como g capacitacidn

del personal \\\ )1

+  Apdlancamiento de escala, experiencia y og.yerdos estratégitos, para la
adquisicién de equipos medicos y medicamentos - ’ '
+  Instalacién de sistemas de informacion estandarizados;

() .+ Manejo de costos y flujos de caja \Y
4 \ '
\ /)
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ANEXO N2-01-A

EXPERIENCIA DE LOS MIE
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ANEXO 01-A: EXPERIENCIA DE LOS MIEMBROS DEL CONSORCIQ TRECCA

La confermacién tanto de las empresas integrantes del Consorcio TRECCA, como de
sus empresas vinculadas, buscan complementar mutuamente las copacidades y
experiencias individuales de cada uno de sus miembros. Asi pues, se cuenta con la
experiencia operativa, reputacién, conocimientc del mercado  Peruano vy
administracion de grandes bases de clientes de parte de COncosalud SAC. Del mismo
modo, American Hospitals Management Co. aporta al Consorcio la experiencia vy
capacidad en la administracidn de centros médicos a nivel intemacional v por Ultimo
Grupo Salud y ENFOCA aportan la solidez financiera y econdmica, asi como la
capacidad analitica necesaria como para implementar proyectos come ef referido en
la Iniciativa Privada,

Asi pues, Oncosalud ha logrado consolidarse a lo large de los q:lo\s cemo el lider en
programas de cobertura oncoldégica en el medio, 09m|n|s|rcmd c1|car|erc1 de
afiiados que superan las 320,000 personas, Asimismdg, cuexrjio coqjun cenfro de
atenciéon ambulatoria {Oncocenter) con 10 consul1onos"'~y TUNo solo de c:|rug|c1
Ny om A
atendiendo en promedic 13,800 pacientes al aiio,de los cldles 2,400, 5|guer1 algun tipo
de procedimientc médice en scla de cirugia. a‘af\du:u:)nelmente3(:LJer*m:Jr*ff'con fres
cenfros de atencidén y diagnéstico [Oncoies’r} el}ulhmo\de eIIos.lecmrc sUS

cperacionas durante el 2010, En total, estos centros ae\dlognoshco cuentan con 15
consultorios que debieran atender aproxlmodamen‘re 25‘000 pomenies al afio cada
uno. \\) 1
_ >/

Por ofro lado, Grupe Salud del Per ha dlsenado un_ plon estratégico para los siguientes
5 anos que incluye el desamrcllo de una red ﬁde E‘entros médicos para consolidarse
como lider en la prestacion.de: serVicios de salud en el Peru Asi pues, la primera clinica
privada de dicho plan se"_éncuenir‘dfe“nxplenc e1csp0 de disefio arquitectonico, la cual
tendré capacidad para gnos ao consﬁltonos opr‘gﬂmadomente ¥y unas 140 camaos. Del
misme modo, se estd avanzando en s negocmmones para desarrellar una segunda
clinica en Lima, una clinica’ en Trujilo y otra én-Arequipa. Con un total que superaria las
300 comas vy 300 consulfonos xestos r}nmeros clinicas serian lo plataforma de
crecimiento de.la- red hospr‘rcrana que.se ftiene pensada para Lima y provincias y que
consolide g Grupo Salud como éllider-en el sector de prestaciones de servicio de
salud en &l ;505

A51m|s$1}\E@foco SAF SA es la principal empresa de administracion de fondos de
Inversion ‘egn, un capital compromehdo de US$ 250 millones y US$ 200 milones
mve[hdos hcsta la fechia? En el case de Grupo Salud, Enfoca SAFI ha efectuado una
mvemontmlcml de Usy 20 millcnes para el desarmollo de una primera clinica, v
represemcno Io prmmpol fuenie de financiamiento para solventar la inversion que
requeriria Ios plc:nes 'de crecimiento estimados,

Finaimente, American Hospital Monagement Co. busca complementar las habilidades
necesarias del equipo con su vasta experiencia como operador internacional de
hospitales y centros médicos ambulatorics. Actualmente tienen 19 hospitales bajo
administracion en 10 paises, operando una infraestructura que incluye maés de 2,100
camas, 750 consultorios, 4,200 empleados y 1,600 doctores dfiliados, gue generan mds
de US$335 millones de ingresos anuales y con una satisfaccion de los pacientes que
supera el 97%. Cuentan con convenios con ka universidad de Harvard, Medicorp
Technelogy, Kendall Medical Center, GPO of the Americas, Clinica Mayo (EEUU) vy
Nebraska Medical Center (EEUU).

En conclusion, el Consorcio TRECCA relne la experienciq, solidez, capacidad, equipos

v prestigio como para poder operar la infraestructura ambulatora en cuestion, lo cual
gueda demostrado con los argumentos antes expuestos y que se pue resumir entre
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otras cosas con la siguiente informacién, que pone de manifiesto la experiencia del
operador de la clinica:

Rubro PerQ Extranjero Total
N°® Centros Administrados® 3 19 20
N® Consulterios Administradas 20 960 280
N° Camas Administradas 4] 2,100 2,100
N°® Actos médicos administrados (miles)** 130 870 1,000

Notas:

* La informacion cen respecto a centros médicos administrados que hemos incluido &s aquella que
consideramos como experfencia relevante para ko evaluacion de un proyecto como el de la Torre
TRECCA, Por consiguiente, se hon incluida sélo hospitales y clinicas, mas no locales secundarios como
farmacios, laboratorios, dpticas, etc. cuya experiencia en administracion resulta poco opropiada de
comparar. AR

* Se entiende por actos médicos todos aquelios procedimientos en los cuales se da una relacion
médico/paciente y existe un diagndstico sobre el mismo. En el caso de los actos médicod d:él"exirpniero
por parte de AHMC no se consideran las consultas va que éstas conefﬁbnden a seri'ficjbs_de'lbs -rrjéd}cos ¥
no de los hospitales. z % s

. Cabe destacar que adicionalmente o la expe{r\ie[\cia mg_rgcionodcx,%eI;EM'C;,onsorcio

TRECCA cuanta con la solidez econdmica y financiera necesard 'p‘éiFo_xdesc:rrollor un
proyecto de la envergadura que la inicialiva privada tefiere®asi pues, & Consorcio
TRECCA cuenta con un patiimonio supericf ¢ US$5'000,000 (QUince millones y 007100
Délares Americanos) pudiendo acreditalsésla suma de” fos Spatimonios de sus
integrantes. ' y Oy T
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¥rgado, suscribe 1 adhi
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Capital (Art.5°): 8/. 8,000.00 Nuevo
Nuevos Soles cada una. El Capital se

Objeto Social (Art.2°): Es:

- organizar, promocionar y/o adqyEty rsionémmades cipaciones y/o
valores de cualquier compaiiia del Aud y/o™ing or salud y/o que
presenten servicios de asistencia ica, proveaftp adminis b negocien seguros

médicos de cualquier tipo,
prestacién de los servicios ge

hransferjy a Terceragg{gonas ya sea en el Peri
Mchas invkgStones, deglones, participaciones y/o
valores, asi como dedid i mi “través de Merceros, entre otros, a la

administracién de inver Y inistracién y gerencia de
empresas. Asimismo, potra ar, sip-%ebpcion, ti actividad comercial, respecto

s:Todas IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina 1 de 24

No existen Tltulos Pendientes y/o Suspendidos

cerradas, de : E} %ty Geperal k-

pertinentes 4 Civil y démas sobreflaymater; 3

Inicio cidRes: cha del% o] soci%Q/lO/OS] Y

Ducgei ¢ .rmina@ . g

y, Lina; pudiendo estab sucursales u oficinas en cualquier lugar del

) : anjero. “b‘ %

Régimen de la Junta Gegg. El @mm de la Junta General, facultades,

oportunidad de convocatorige golemni y condiciones para sus reuniones, quorum

y validez de acuerdos se gefia por.Jo dispuesto por los Arts. 112° al 138° de la Ley

General de Sociedades; _‘ onform a lo establecido en el tercer parrafo del Art. l T ———

245° de la Ley Genera] #e Sociedades. La convacatoria a Junta General, la hara el ié 0 .

Gerente General, kqiife esquelas bajo cargo, dirigidas al domicilio o a la direccién / N o a

designada por el ghgio"para éste efecto. : i ég '-‘:ni-

' EE o e

Art.21°: requisiies de la convocatoria : > “'E s o9

las convocatoy la junta obligatoria anual se haran con una anticipacién n o e .l.c:*' N ‘;-b;g:

menor de ' al de la fecha fijada para su celebracion, mediante esquelas con 5 o . Bty

cargo de redwpcion, facsimil, correo electronico u otro medio de comunicacién que 3 - = Y Ao

permita ne:r constancia de recepcién, dirigidas al domicilio ¢ a la direccion af - _"ﬂ_? ‘

desigp or el accionista a este efecto ] L = e -
Pigina Namcyy 1 -] E 2 &t
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el aviso de convocatoria debera especificar el lugar, dia y hora de celebracién de la
junta , asi como los asuntos a tratar, puede constar asimismo en el aviso el lugar, dia
y hora en que , si asi procediera, se reunira la junta en 2da convocatoria, dicha
segunda reunijon debe celebrarse no menos de 3 ni mas 10 dias después de la «};

primera.
Art.32: Los acuerdos se adoptan con el voto favoral
acciones suscritas con derecho a voto represent
accionistas. Cuando se trate de los asuntos mencid
requerira que el acuerdo se adopte por un nu
cuando menos, €l 75% de las acciones suscritas §

Facciones que repres .

cho a voto. Q}
DirectoriolArt.45°):6rgano colegiado y b
El Directorio es el érgano colegiado eleg la Junta Geperal de Ac istas, de

conformidad con el presente Estatuto RiDs entre §cSionistas bles a la
i feten cualq omento, ¥

sin que sea necesario expresar cauga, = bnta o indifidualmentel Aslos miembros
del Directorio, asi como elegir a quit {eina indicada en

el articulo Décimo Octavo. El Direg Yajtnero impar de 5
' i ccionistas

El plazo del cargo de director of e la designacion del

directorio en su conjunto. ;
su p@o, incluyendo a aquellos

directores que fueron dgsignadd 2 periodosShlos directores pueden ser

reelegidos ilimitadamentd, ' oy Qi

el periodo del directorio te cuan &gbrrespo resolver la JGA, sobre los

e su ultimo ejgrckio y elégd al nuevo directorio, pero el

: ubiese, conéluidp su periodo, mientras no

]
@ms tesenciales =
horerdos, d directorio se adoptan por o
Ahies : 3
disposiciones del presente 2
Sque segi pponibles a la sociedad o
deddfrectorio sesiones donde se adopten los f
beabes, 15, 17; 18, 19, 20 y 21 del art. 67, tales
Sanergy) por voto favorable de 4 directores si
A€ i) por voto favorable de 6 directores si
en caso de empate, ni el pre idéf{te ni nagddn otro director tendra vote dirimente
las resoluciones adoptadas & de unfhsesion del directorio, por unanimidad de sus
miembros, tienen la i@ valid®; e si hubieran sido adoptadas en sesion,
siempre que se confirm »r escrito ¥ sean suscritas por todos los directores T m———
pueden celebrarse s@ﬂ“ s no presenciales a través de medios escritos, electronicos, if& 3 ¢
o de otra naturalgfa™yle permitan la comunicacién y garanticen la autenticidad del f %i O ;
" acuerdo, cualquier ‘@irector puede oponerse a que se utilice este procedimiento ¥ i ﬂ& Py L2 }
exigir la realizaci§n de una sesién presencial. T 7 — d‘wﬁi‘-,
Articulo Sex Séptimo.- Atribuciones del Directorio . ¥ = Al
El Directorio . a su cargo la direccion y administracién de la Sociedad de N e J_-‘:'C
acuerdo a gulado por la Ley General de Sociedades, siendo sus principales 2z a E’ . Bc
atribuciopeg las siguientes: EEE = S
1. Dirighe ucbntrolar todos y cada une de los negocios y actividades de la Sociedad ‘g_‘._o“f -— x E_Jf
........ x d F) - f
' Piginu Nimcre 2 Q% .~;>
Resolucion del Superintendente Nacional de los Registros Pitblicos N®124-97-SUNARP isE Z < f
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2. Reglamentar su propio funcionamiento
3. Organizar las oficinas de la Sociedad y determinar sus gastos;
4. Nombrar y separar al Gerente General, a los Gerentes, apoderados, representantes
y cualesquiera otros funcionarios al servicio de la Sociedad
que estime convenientes, sefialar sus obligaciones y
gratificaciones, si lo considera procedente, limitaf
anteriormente les hubiera conferido y establecer todg
crea necesarios para el buen servicio de la Sociedad;
5. Enajenar a titulo oneroso, permuta’, comprar, Ygm
promesa de venta de bienes muebles e inmuebleg
6. Constituir hipotecas sobre bienes inmuebles

que éstas sean
7. Obtener u otorgar préstamos, sea
adelantos en cuenta cosriente o en cigal
8. Otorgar avales, fianzas y otras g
este caso el voto unanime de los Di
acuerdos .

9. Crear sucursales, agencias,
asi como reformarlas y suprimiy
10. Renunciar al fuero de su da
11. Proponer a la Junta G&¥

a los intereses sociales §
12. Presentar anualmeRg
memoria del ejercicio venc
13. Rendir cuentas
14, Otorgar pode

%, favor dﬁucm, siedgdrnecesario en

isten sesiop @ e se adopte el
)

-dgs ciedad &h stime necesarias,

cionisths acue% que juzgue convenientes

' junta @toﬁa,@l el balance genefal y la
ales o e :;%es p ﬁz&u’ guno o algunos de los

actos a que segrefit § incisos §nieriores, 6 to a Jos a que se refieren los
incisos 12) y 13) 8 Eceden CQ :

15. Modificar pimeitiys v pra t%, scaled @’g tabl E no se deriven de normas
legales en g K = 6

16. Discu s demas hios qq% acuerdo con este Estatuto o
los conve aponibles la Sof d no estuviesen sometides a la
dec a Anughde las jyntss Generales de Accionistas

Sociedad nuevg lirfeas de negocio, asi como acordar la

i Bag cu r modalidad (compra de acciones,
Factivos, entre 0 My F :
yar e modificar el Inve:

cuando menos, el presupuesto
rentabilidad proyectada, lg¥gportes d
endeudamiento de la Segigd3 t}

19. Aprobar y acordar 1as,Jnversiones‘anuales en activos fijos que realice la Sociedad
para desarrollar su gHeYe’social

20. Acordar la rrﬂ:f}g.z]q;n de transacciones u operaciones que no correspondan al
curso regular de aq propias de la sociedad.

21. nombrar al régresentante de la sociedad ante cada JGA o socios de las empresas
en las que la % d sea accionista, socio o inversionista, segun corresponda y

s de la Sociedad el cual debera sefialar,
operativo y fnanciero, las ganancias
apital, la politica de inversiones, gastos y

over a los auditores externos de la sociedad, en caso tal facultad le ;

22. nombrar,
haya sido @Qﬁda al directorio por la JGA,

Régimf% la Gerencia (Art.68°): Designacién
' Pigina

Resolucion del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N° 1 24-97-SUNARFP
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nferirles las facultades
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La Sociedad cuenta con uno o mas gerentes designados por el Directorio

Cuando se designe un solo gerente éste serd el Gerente General y cuando se designe

mas de un gerente, debe indicarse en cuél o cuales de ellos recae el titulo de Gerente

General. A falta de tal indicacién, se considera Gerentegfieneral al designado en «

primer lugar

Articulo Sexagésimo Noveno.- Duracién del cary

la duracién del cargo de gerente es por tiempo indef;

haga por un plazo determinade

Articulo Septuagésimo.- Remocion

El gerente puede ser removido en cualquier mq

sea el organo del que haya emanadoe su nombr

Es nulo el acuerdo de la Junta General de A
. la irrevocabilidad del cargo de gerente o.gue & a para su remocién mayoria

superior a la mayoria absoluta ' O %

Articulo Septuagésimo Primero.- Af) Ge

gp&el Directorio o

% Ihs atribuciones

la junta General de Accmmstas, peP
que sefalan los articulos 14, 46 y yere dglies.
En lo que respecta a la celebraciify sl {3t de Accionistas, el

Gerente General desempeilara io de lad{Steledad, salve que la
Junta General de Accxonlstas i _ e _:' i
Articulo Septuagésimo SN rftey ,# frtks o subgerentes

El Directorio también A : e speciales y subgerente y,

quienes tendran las

separado se les confiera
Estados Financierg Aplicnci@% Sﬂlo al articulo 221° y
Régimen para s Digotucién y, idacié@" la Socidfad: Segun los Arts. 407° al
420° de la Le al de Soc Q

. Relacion e acu e@ a Le%t:neral de Scciedades

siguientes de 1‘%Le Ae!
IDERYE DEL nxmsc'romo&ge nio Zamora Ledn, identificado con
entg¥ Nacional de [denti . 0650,

IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina 4 de 24
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PRendre Brazzini, i icado Documento nacional de Identidad No
08274620

Alberto Briand Rebaza Td . 1den@do conn Documento Nacional de Identidad
No, 08256175 ?
Elisa Osores Numih% entificad® con Documento Nacionz]l de Identidad No. - ——
09539836 ) F1]
Luis Mipguel Eli .%te, identificado con Documento Nacional de Identidad No. !l 5 E O f .
40880287 K\ f j-.'; =1- 1
/ L1 < & i
GERENTE GENER/ Jesis Antonio Zamora Lebn, identificado con Documento ' .",{ ‘%’ ":Q ”
Nacional de Ikighitidad No. 06505966, quien ejercera el cargo de acuerdo a las L ;o™ ;J-"'C-' t
dtidiadas en el Articulo Septuagésimo Primero de los estatutos sociales =3 B 25) 8 c f
3 S i
2T T mas
Pigina cro 4 :é =7 !
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1. Facultades administrativas
l.a Ejecutar lee acuerdos y resoluciones de la Junta General de Accionistas y del
Directorio

1.b Dirigir y controla, tedos y ceda une de los negocios y
organizar las oficinas de la misma y determinar sus gasg
tipo de cartas, memorandos y cualquier tipo de correfigo
1.c Nombrar agentes, representantes y mandatarios, g
estime convenientes, dentro de sus facultades y
Directorio: crear y suprimir los cargos y jerarg
atribuciones de cada funcionario o empleado
gratificaciones del personal que estime co

v:dades de la Sociedad, o
j como suscribir toda §/™’

¥iles las facultades g
bHtes establecidos
ablemendo los dere s
aete. las
tos

efte, revisar todos

necesarios para la adminisiraciéon, contrat ipleados y separarlod sus
puestos o cargos, asi como fijar sus retrilgacia .

1.d Establecer sucursales o agencias, régime@terno ociedad,
usar el sello de la misma, expedir lagor§ i ar quetfontabilidad
esté al dia, inspeccionar los libros, do es de la a, asi como

dictar las disposiciones para el co

ieatdge la mlgﬂ
acieflad, ot% o los recibos y
scrifura pa si fuera el caso

[except s Gerente General),

iedad; conferirles las
obligaciones, fijar sus
procedente, fijar, limitar

y renovar las facultaded i i @ conferido y establecer las
politicas laborales neces 1 : i o de la Sociedad
juntas generales o especiales
de acclonistas, de s uella .- srsonasiuridicas en las que tenga -
participacion gg i tituir el poder de una 2
tercera persona ¥ ?., L
icial, arbitral, conciliatoria o §
, ya sean privadas o pablicas, 2
tonomo, sociedades indivisas, @
. teriales, subministeriales, g
municipales, judiciales, tributarias,
dose a solicitudes, requerimientos y
4 *de Entidades Prestadoras de Salud
Superintendencia ros y AFP (SBS), la Bolsa de Valores de
Lima 8.A. (BVL), la Co _ Supervisora de Empresas y Valores
{CONASEV), la Superinten ia Nacidsal de Administracion Tributaria (SUNAT), el
Ministerio de Salud, e@' otro: presentarla asimisme, en toda clase de
procedimientos, sean t%;‘contencio 0s 0 no contenciosos, relativos a toda clase de __
asuntos, sean éstof‘g» istrativos, judiciales, policiales, municipales, regionales, { ol
fiscales o laboralg§, "¢ "naturaleza individual o colectiva; ejercer la representacién ! § & O 4
procesal de la Solieltqd, en los procesos ¢n los que intervenga o tenga que intervenir, ’ =~ ‘E a :
con las facultadgs procesales que le permitan comparecer ante toda clase de T Q P .
autoridades jyditmles y administrativas con las facultades generales y especiales :;E' S ‘3‘: QE‘.'
establecidas s articulos 74° y 75° del Codigo Procesal Civil, las cuales incluyen, 2‘; : & 3_ Q?
ademas cle th,phevisto en tales normas, la facultad de interponer reclamos, demandas ?Z-f — U
contenmﬁ ne contenciosas y ejecutivas, solicitudes de prueba anticipada o -;;{ = €3 B _O“_-’
cualqu ra solicitud o denuncia, intervenir en los procesos en los que el = xﬂ U-
% gi = =)
Resotucion def Superintendente Nacional de los Registros Pitblicos N* 124-97-SUNARP s E Z AL
Eernavans E
urceL  [x]

IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina 5 de 24

Na existen Titulos Pendientes yle Suspendidos




ATENCION N° 01332323 Recibo N° 2009-10-00026544 COPIALITERAL Partida N° 12233774

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C. /

representado actie, sea como demandante, demandado, denunciante, denuneciado,
parte civil, tercero coadyuvante o litisconsorte, pudiendeo intervenir en la instruccion,
en el juicio oral y, en general, en todos los procesos, quedande en consecuencia
también facultado para contestar demandas, formular y gontestar reconvenciones, x,
formular defensas previas, participar en las audiencias fle amiento probatorio, %
de conciliacién y fijacién de puntos controvertid )ctuacién de medio
probatorios, acerdar la suspension del proceso, del proceso, de GQ
pretensiéon y de cualquier acto procesal, allanarse a hsion, conciliar,
reconocer, prestar confesién o declaraciéon de p Solver posiciones,
documentos, formular contradicciones, tachas,] jones y cualquier ,}_- 3
cuestion probatoria, deducir nulidades y excep guterponer todo tipo gednt

L [} ‘(0..‘.. )
1Y (/.“'
43""-,
LSS
AN
. a,
%, 5 Ol
SUNARP ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA[ 7. Gy J¢<™,
OPEARTENDENGA OFICINA REGISTRALLIMA. %, /7.
OF LOS AEGESTR ANACIONAL N° Partida: 12233774 @%( {}7

contracautela en cualquiera de sus fo
ejecucion de sentencia, adjudicarse

veces lo crea conveniente

2.b Ejercer la representacion @rales y de seguridad

social, gozando de las mg®Hnpli cultade gestio yfepresentacion contenidas
en las normas laboralék y en® spec:a.l * ntenidas la Ley NP 26636, Ley
Procesal del Trabajo, s e ey mentarias y sustitutorias,

1gan ante los necesarias para
ial de caracter laboral como
ihtergs de cualquier modalidad
i tivos y/o arbitrales
forma oral o escrita,
e & como tercero reconucer ¢

representando a la Socied
comparece, en cualgui
parte legitimada, agh
en los proceses
laborales; form
reconvenir, pret

No existen Titulos Pendientes yio Suspsndidos

exhibir doc jen toda clase de medios
. probatorios! 1 judiciales de naturaleza
; o de reclamos Judiciales y/a

Pag. Solicitadas . Todas  IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina 8 de 24

: ) e ellos total o parcialmente, u
ansigir p ension§ n{derechos en procesos judiciales o transigir

mente, en los proce ientos que se sigan ante el fuero
ias laborales; someter controversias

labar. arbitraje, interpdw€rirecurs

e apelacion, de queja, reconsideracién,
casacién, oposicién, nulidagd y dems Uirsos impugnatives en cualquier proceso .
y/o procedimiente laboral fdptiliar, soleitar y aceptar medidas cautelares, pudiendo !
ofrecer contracautela -persn Pincluyendo caucién juratoriar sin limitacién |
alguna, designando pardq#les  efectos, cuando sea necesario o corresponda, |
auditores, agent sitarivs, interventeres; suscribir todos los instrumentos, ————, :
documentos, actg‘g?';}inutas, escrituras piiblicas que fuesen necesarios. Asimismo, Eé’: O »
ejercer la represen®acién en base a las facultades para negociar y suscribir ﬁz : |
convenciones colictivas sobre condiciones de trabajo y remuneraciones, conforme al ] aﬁ -
Decreto Ley N 3, Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, y el Decreto Supremo Eg - o LI
No 011-92-T, glamento de la Ley de Relaciones Coleclivas de Trabajo, sus normas EF ,*‘".‘E{
mudiﬁcator’fbbumplementaﬂas y sustitutorias; actuar en nombre de la Sociedad en =7 Y J ;-':3
las ins nes que se realicen de conformidad con el Decreto Legislativo Ne 910 , E2Y oy ‘H_CE
Ley Ge' de Inspeccién del Trabajo, y el Decreto Supremo No (20-2001- TRr '435 = 9,3".'1'
Zt -~ Sagll
Resotucmﬁ del Su . ZFE S =0
perintendente Nacional de los Registros Publicos N* 124-97-SUNARP o5 £ ~
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Reglamento de la Ley General de Inspeccién del Trabajo y Defensa del Trabajador,
sus normas modificatorias, complementarias y sustitutorias; gozar de todas las
faultades de representacién que sean necesarias para actuar en toda clase de
procedimientos, tramites, gestiones o visitas, que se realigen ante las autoridades =
judiciales, el Ministerio de Trabajo u otra autoridad a
limitacion alguna.  Las facultades aqui senaladas@gncl®t
desistirse de algiin acto procesal, allanarse a la pre

1 las facultades parat
restar declaracién

He documentos,
Pepresentante legal

y que obliguen a la Sgwedad

dentro de estos procesos, solicitar la actuacién*d§ pfuebas anticipadas, st y
participar en la ejecuciéon de medidas cautels omo ofrecer contracatmela, sea
. { Yepresentar
i ' afgufér proceso
judicial o administrative, pudiendo igehy i gg id artificados de
consignacion, tasas judiciales y pagos éﬁ recabas brar éstos a
nombre de la Sociedad, encontranc g ien as referidas al

ambito laboral ' Q b _
rocedimientos de

2.c Apersonarse y representar
licitaciones piiblicas o privadg#
integrales, sean €stos nacion
2.d De acuerdo con lo dig
la Sociedad ante e
reclamaciones o recu
presentar recursos de rec
todas las facultade

Sociedad\i;l todos
hrsos d ritos y ¥

ernacionale :
del Cb@e ibutario, representar a
resentar claraciones, interponer
istirfe}y o renunciar a derechos;

eVision; ¥, en general, gozar de
kion de la Sociedad ante las

autoridades fiscaleg boride! stgacion Tributaria (SUNAT],
Tribunal Fiscaly Mi¥ pviriciales isfritalega’Pualquier otra autoridad
tributaria e, ’

rlesos de reconsideracién,
%istirse de tales solicitudes;
ero; solicitar toda clase de

apelacion y

. Tenunciar
concesio

Pag. Solicitadas : Todas IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina 7 de 24
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u
A@eedore ; grdualquier escrito en un procedimiento
COTTe [l s0, de reconocimiento de créditos,
absol nes de reconocimi & y de solicitudes de inicio de concurso,
reconsideraciones, impugoagianes a aQudzfos de junta, Planes de Reestructuracién o
Acuerdes Generales de ciacién»entre otros, y en general participar como
representante en tod de prefedimientos concursales de reestructuracién, ;
liquidacién o preventivdgsya sea qub se trate del concurso de la Sociedad o del :
concurso de cualquig dor de la Sociedad \ N
2.g Iniciar y pro procedimientos administrativos relatives a los derechos de ig ‘:_ ,
propiedad industria intelectual para el registro de licencias de uso, nulidades, | 5 Q %
prorrogas, constifucion de garantias, transferencia de titularidad y renovaciones de / - 1 QQE
derechos sobrg"gdfgbres comerciales, marcas, patentes, disefios industriales y lemas Foer << s i
comerciale@ular Y contestar oposiciones, presentar solicitudes de registro L § g Y
relativos agles derechos, e iniciar, contestar y proseguir procedimientos de : N J;‘i;
denunciagpor competencia desleal, derechos de autor, libre competencia, publicidad, o @;‘_J O
gtms, pudiendo plantear denuncias, oposiciones, apelaciones y T z’JC ‘
. Paging Namero 7 TRl
Resolucign del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N™ 124-97-SUNARP J o ."’g?
Zae
et e S




ATENCION N° 01332323 Recibo N° 2009-10-00026544 COPIALITERAL  Partida N° 12233774

7ONA REGISTRAL N° X, SEDE LIMA
SUNARP OFICINA REGISTRAL LIMA

SUPCRINTENCINLLA HAGIONAL N® Partida: 12233774
DL LOS REGISTROS PITLICES

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
GRUP(Q SALUD DEL PERU S.A.C.

desistimientos, solicitando medidas cautelares; presentar toda clase de pruebas,
informar oralmente y, en general, realizar cuante acto procedimental sea necesario

ara cautelar adecuadamente los derechos de la Sociedad
3. Facultades contractuales K
3.a Comprar, vender, transferir en cualquier form jenes muebles y/o ' '
inmuebles de la Sociedad; contratar, otorgar, transfety £y cancelar hipotecas,(ﬂ;
garantias mobiliarias, y tode derecho real de cualquie za; celebrar c_ontratﬁ?
de hipoteca, garantia hipotecaria, garantia maobiliari esis ¥, en general

i ¥, sin limitacién alg&n,, 2

clase de contrates, nominados e innominados,
los siguientes: compraventa, permuta, suminis
uso, usufructo, mutuo, arrendamiento, subarrent!
locacion de servicios, contratas de maquila o gervi
gestion de negocios, construccién y/o gem
derechos de superficie o de servidgnpb

arrendamiento financiero o leasing g
leasehack, factoring, contratos de opra

de derechos, contratos de ces ; £, 5
extrajudiciales, franquicia, represedtac omerci%encia wyfteftial, fideicomisos
de administracion, fideicomisos aths o con ;-:' s de adjudicacién

en pago, titulizacién y/o cj os de opcidn o

preparatorios; celebrar contratg ¥ etivas, subrogaciones

convencionales, condongg@fies, “@ndPensaci s @ sensos, siempre que la

celebracion de cualqui j contrato es enuncindos forme parte del giro

habitual de los negocify de 1§ Socied& cel i6n de contratos que bajo
on

cualquier modalidad impit la engj en solo acto de activos de la
Sociedad cuyo valor contable exceda%fo% (Ci.ﬁ%nta por ciento} del total del
e la gpeobdcion, de la Junta General de

shRel er@o 115 de la Ley General

rg:“ con o sin garantia, en
ociedadngie e del giro habitual de los

No existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos

: % y isnes, endosar pélizas, celebrar
%cios de ok ionéy, depésitos y almacenaje, ya sea

arte del giro habitu gels
contratos o conyeripy yit{dje v someter a arbitraje controversias

adas o determinab ;
General de Arbitraje, ejercignd (achlfades que dicho dispositivo legal concede;
someter controversias a @aje intérmacional de acuerdo a la Ley General de

Arbitraje, sin pexjuicio\_'s um%s multilaterales o bilaterales vigentes en la

P4g. Solicitadas : Todas  IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina § de 24

Repiiblica

d.e Transigir cuesfiyfed legales, judiciales o extrajudiciales; efectuar pagos, Pag T
subrogarse en o ipnes activas o pasivas, renovar obligaciones, compensarlas, ; HF Q
condonar, consolidaMtransar obligaciones y celebrar acuerdos de mutuo disenso. N . a
3.f Obtener, adghjrir y transferir marcas de producto o de servicio suscribiendo los - & ': :
contratos y foﬁr respectivas 2 ‘J“‘ <
3.g Suscribi clase de contratos que impliquen la contratacién de personal, : & J oy
contratacié: servicios y préacticas pre-profesionales, servicios técnicos, y, en T O
general, quier contrato que implique la prestacién de un servicio personal, IR & ¢

Sy
subo;% o no a la Sociedad L g E’ 6-

Piigina Ndmero 8
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3.h La realizacién de cualquiera de las actividades enunciadas en las secciones 3a,
3by 3c que no formen parte del giro habitual de los negocios de la Sociedad.

4. Facultades bancarias

4.a Realizar todo género de operaciones cualquicra sea la gondicion de los bancos o «
entidades financieras, es decir, nacionales, extranjegt
privados, aceptando sus condiciones y respectivos refy
4.b Abrir, operar y cerrar cuentas comentes, cuen
cuentas de avance y otras cuentas en los banco

4.c Firmar, girar, aceptar, endosar bajo cualg gdalidad, protestar yggobrar
cheques de cualquier modalidad y otras clase gitulos valores o du&ntos
P comerciales de pago remitir, aceptar, endosa ¥ protestar, descontar, poter en
' cobranza y renovar letras de cambiot giros, certificados & deposito,

warrants, retirar u transferir dinero dei
sobregire, en moneda nacional o eg pais o¥d
contratar el alquiler de cajas de seguri -] athelas, cerr y cancelarlas
en cualquier momente; solicitar cartas.4{lgsa y polizas de
caucién e,

certificados bancarios y valoredf
seguros y certificados de partic
Los Apoderados Clase S

secciones 1, 2, 3 y 4 ingividua
ejercer las facultades qui

eral, Fatar, ren , afectar depésitos,

'; ¥ en fondos maituos @l‘idos de inversién
Fjercer cult que se sefalan en las
nte y a a. Los derados Clase B podran

'on@& 3 ¥ 4 en forma conjunta

entrega_e ustodi %etira.r de custodia
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sociedad y ejerzan las
sociedad.
¥acional de Identidad No.

faculiades corggs
Jesis Antonio

nacional de Identidad No

Shes, iden@o coz(é pcumento Nacional de Identidad
ase B ' )

éntiﬁu@on Doéumento Nacional de Identidad No.

“

poderadoe Clase B
Elias Morote, %@ado c@ocumento Nacional de Identidad No.
5,

oW
o
8
[
)
1]
-
=
2
©
o
o
bl
o

4038 , Apoderado Clase

El titulo fue presentado el /20 as 12:34:45 PM horas, bajo el N° 2008-
00742885 del Tomo Diari 92. De s cobrados S/.236.00 nuevos soles con
Recibo(s) Numerofs) OOOK -32 0 55-33.- LIMA, 18 de Noviembre de 2008.

A . [g
“Dra. MARIELLA VILELA GUEVARA
Regstrador Ptblico
ORLC

A
&
<
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REGISTRC DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : OTRAS INSCRIPCIONES
D00001

Consta del Titulo Archivado N° 742885 del 05/11 £
extender el asiento AOOO01 de esta partida quE
Nacional de Identidad es : LUIS MIGUEL EL
con DNI N° 40880287; y no como errénea
dicho asiento de conformidad con lo dispy
Texto Unico Ordenado del Reglamento Ge!
Derechos no devengan.  El titulo fuef
o 10:38:18 AM horas, bajo el N° 28

Derechos cobrados S/.0.00 nuevo
33.- LIMA, 04 de Diciembre de 2088
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : AUMENTOQ DE CAPITAL Y MODIF. DEL ESTATUTO

B0O0001

tgfo de Lima RIC
£12/2008 (18:00 horas
orte de bienes muebl
capital es de S/.89°602%
a,suscritas y pagadas

tar el capital en la“sf

Por ESCRITURA PUBLICA del 12/03/2009 otorgada 2
ORTIZ DE ZEVALLOS VILLARAN vy junta general
acordd aumentar el capital en la suma de 5/.89°599,96
modificd el articulo siguiente; ARTICULO Q
representado por 89°602,965 acciones de §/.1.00
general del 30/12/2008 (20:15 horas) se acq
$/.42°000,000.00 por capitalizaciéon de credf
siguiente: ARTICULO QUINTO.- El ¢
131°602,965 acciones de 5/.1.00 cada #n
General de Accionistas N° 1, legalizadg
de Zevallos Villaran, bajo el N 665
03;27:56 PM horas, bajo el N° 2009
§/.7,100.00 nuevos soles con Reci
de Abril del 2009.

§/.131'682.965.00 refpesentado

$

e
5.00
unta

de

Fen efectixp y se modifigénel articulo

por

1S v pagagaig libro tas de Junta
008, an %"r tario de& Ricardo Ortiz
815 ¥l tituresent 16/03/2009 a las

© iario crechos cobrados
& mero(s) %52?]-86 9047-33.- Lima, 27

Pég. Solicitadas : Todas IMPRESION:01/14/2009 09:12:30 Pagina 11 da 24
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : NOMBRAMIENTO DE MANDATARIOS
C00001

Por Junta Universal de Accionistas del 20.03.2009 se
- Aceptar la renuncia de JESUS ANTONIO
06505966, al cargo de Gerente General; v,
- Nombrar a LUIS VICENTE PINILLO ASH}
nuevo Gerente General de la Sociedad. -
- Revocar la totalidad de los poderes y faculf piorgadas a los representihtes de
la Sociedad; y, SN W

- Aprobar el nuevo régimen de pode
integridad a continuacién: *
REGIMEN DE PODERES. "
Los Apoderados Clase A podrin
senalan en las secciones 1,23 v 4
Clase B, sin restriccién ni limil#
Unicamente en caso de acjgs

on DNI N° 0781631 6m0

una dedfisFacultades que se
onju_ otro Apoderado

ciongs. Jo precio, valor o costo
ga US$ 10,000.00 (Diez mil
@rnte General de manera

peciales establecidas en la
plicable.

@.hﬂ G%] de Accionistas y del
: losge%ios y actividades de la

No exislen Titulos Pendientes y/o Suspendidos

minar sus gastos, asi como
moran@*_v cualquler tipo de correspondencia.

%entan 'manda%as, otorgandoles las facultades
S,«dentro d facultades y los limites establecidos por el
crear y suprimir los_ga y jefmquias, estableciendo los derechos y

de cada funcig: -0 em 0; conceder a litulo de gracia las

Pag. Solicitadas : Todas IMPRESION:01/10/2008 09:12:30 Pagina 12 de 24

grati ones del persona e esti@ conveniente, revisar todos los actos
necesarios para la adminigtracién, qoftWatar los empleados y separarlos de sus
puestos o cargos, as{ comgujjar sus retribuciones. .
1.d Establecer sucursa genciﬁ'ﬁrgarﬁzar el régimen interno de la Sociedad, r g
usar el sello de ma, expedir la correspondencia, supervisar que la ; g £ o $
contabilidad esté al.gJta; inspeccionar los libros, documentos y operaciones de la | g.& :Qf
oficina, asf comd Bictar las disposiciones para el correcto funcionamiento de la ! j £ o <€,
; ' - . — <Q <!
misma. _ XY 8 wema
l.e Cobrar y @ir todo lo adeudado de la sociedad, otorgando los recibos y , £, JU *rg'
cancelacion n por documento privado o por escritura publica, si fuera el caso. :‘_:é FATRRE ] oo CE’
1.f Contra?%nombrar v separar a los gerentes (excepto al Gerente General), £ = i C ;
e ) » . . 2 — o
ejecuti Q@a cualquier otro empleado al servicio de la Sociedad; conferirles las #%.2 o - 8
é : & g s o)
Pigina Nomero 1 3_§ ZA'],S
Resolucidn del Superintendente Nacional de los Registros Phitblicos N* 124-97-SUNARP ) 3(,5’ L’J @
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INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C,

facultades que estime convenientes; establecer sus obligaciones, fijar sus
remuneraciones v otorgarles gratificaciones, de considerarlo procedente; fijar,
limitar y renovar las facultades que anteriormente les hubieran conferido y
establecer las politicas laborales necesarias para el bysafuncionamiento de la

Sociedad. &
1.g Representar a la Sociedad en las asambleas y en enerales o especial
de accionistas, de socios o asociados de aquellas pe uridicas en las que m@
participacién en calidad de accionista, socia o Zustituir el poder dM

2. Facultades judiciales y procesales. . ﬁ

2.a Representar a la sociedad en la via judici§ ' Ajudicial, arbitral, con oria o
administrativa, ante toda clase de g nﬁdag ya sean %vadas o
publicas, naturales o juridicas, ante ¢ patrimopid-autén sociedades
indivisas, fideicomisos o autorf wholiticag inisteriales,
subministeriales, administrativas,¥ 2% municipales,
judiciales, tributarias, fiscales o §
solicitudes, requerimientos y

Entidades Prestadoras de Sal
AFP (5BS), la Bolsa de Valjé

&é Banca, Seguros y
2. (BY, @ Comisién Nacional

, la S%intendencia Nacional de
inisteri e Salud, entre otros;
representarla asimismo, ¥ edim , sean éstos contenciosos o
no contenciosos, relativos i n%ssean éstos administrativos,
judiciales, policialey fiscalés o laborales, de naturaleza
individual o gple & idfhprocegabide la Sociedad, en los
procesos en [os o i35 infaztenir, kAl as facultades procesales

que le pe » ase deSautoridades judiciales y
iales establecidas en los

administrati -
esq] "eivil, las™catales incluyen, ademan de lo
de %érponer reclamos, demandas

IMPRESION:01/10/2009 09:12;30 Pagina 13 de 24
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Pag. Solicitadas : Todas

ir en los procesos en los que el
mandado, denunciante, denunciado,
il, tercero coady onsorte, pudiendo intervenir en la
instruccion, en el juicio orgl y"en , en todos los procesos, quedando con
consecuencia también fﬁdo para™eontestar demandas, formular y contestar

reconvenciones, form efens%‘previas, participar en las audiencias de |

i1
saneamiento probatoridadle conciliaCion y fijacién de puntos controvertidos y de / 3 Q ¢
actuacion de medjds dedbatorios, acordar la suspensién del proceso, desistirse del | , « QQ_
proceso, de la p: 3i6n y de cualquier acto procesal, allanarse a la pretension, | S ¢ o €&
conciliar, transigir, reconocer, prestar confesién o declaracién de parte, absolver .~ ;‘—i Ry Qf'
posiciones, exjpbly documentos, formular contradicciones, . tachas, oposiciones y . . v G v
cualquier fofig” de cuestion probatoria, deducir nulidades y excepciones, = £ P S P
interponer tipo de medios impugnatorios, solicitar y participar en la ejecucién 2 : z E}
de medigas, cautelares, prestar contracautela en cualquiera de sus formas incluida 5 ¢ em . g -
cauci@toria, intervenir en ejecucién de sentencia, adjudicarse bienes, cobrar < ; : e,;
' Piigina Namere 2 5 [ Z g
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OT LOS REGESTROME MUEACDS

‘ INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
GRUPOQ SALUD DEL PERU S.A.C.

certificados de depé6sito y en general presentar todo tipo de escritos y pedidos con
las facultades generales y especiales de los articulos 74° y 75° del Cédigo Procesal
Civil; asimismo, podrd dele v/o sustituir sus facultades de representacién procesal,
con las atribuciones generales del mandato y especia ie fueran necesarias a g
favor de terceras personas, revocando dichas sugli reasumiendo susQ)

facultades cuantas veces lo crea conveniente.
pborales y de segurigad
estion v represent'.’iq’

2.b Fjercer la representaci6n de la Sociedad en asffr
social, gozando de las mds amplias facultad
' plenidas en la Ley N %6636,
torias, compleme@s y
procesos que se sigan #fite los

contenidas en las normas laborales v en especia
e todasdqs facultad@cesarias

Ley Procesal del Trabajo, sus normas g
0 extraj 1 de @ér laboral
omo terceQ n intepégde cualquier

como parte legitimada, activa o pd¥iy
medios probatorios, incluso §g eba anticipada @anias judiciales de
naturaleza laboral; desigfffse di deman lante%o de reclamos judiciales

sustitutorias, representando a la Sociedad fn lo
juzgados y salas laborales. De este mod¥, g

para comparecer en cualquier asunt

modalidad en los procesos cont@ ad@ih’aﬁvos y/o
arbitrales laborales; formular o ales et forma oral o
escrita, reconvenir, prestar conf - &rte o como tercero;
reconocer o exhibir documen#® o partiipar en toda clase de
y/o administrativos dé ’ laborlanarse ellds total o parcialmente, o
reconocer. o transigir P Fines o '*iﬁ hos el@ceso judiciales o transigir
extrajudicialmente, en los procesos ‘. edim%s que se sigan ante el fuero
laboral; apersonarg nJudiencigs laborales; someter controversias

IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina 14 de 24
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laborales a ar@tr oF U0 _-.'6'5;“‘, cién, d@queja, reconsideracion, B
racion, oposicié this Jas” o ” pu s en cualquier proceso e
y/o procedinpsentdRya . €Onliliar; Jaficiar v, _acaptar medidas cautelares, =
pudiendo ofge i endo caucién juratoria, sin 5
limitacién it A , cuando sea necesario o© =
correspo prege aé itari %{éwentores; suscribir todos los e
insjpan _ eYitos Ninutas,: escrituras piblicas, que fuesen &
ng i a:? esentgeion en base a las facultades para
negy ¥ suscribir convenci colectitils sobre condiciones de trabajo y
rem tiones conforme al o Leyd¥8 25593, Ley de Relaciones Colectivas de
Trabajo, v el Decreto Suprep ° Olﬁl Reglamento de la Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo, su l-%mas modificatorias, complementarias y sustitutorias; ;
actuar en nombre da Ha, 'Sociec@“ en las inspecciones que se realicen de Vg T '
conformidad con el D¥geto Legislativo N° 910, Ley General de Inspeccién del { 5 : @ ¢
Trabajo, y el Decrgtd§ifpremo n® 020-2001-TR, Reglamento de la Ley General de , ‘E a
Inspeccién del Frapajo y Defensa del Trabajador, sus normas modificatorias, ! j = = <o
complementariag v sustitutorias; gozar de todas las facultades de representacién {5 § 2 4 A<
que sean necespnlis para actuar en toda clase de procedimientos, tramites, gestiones i :. & :.)-* r
o visitas, que s¢ ¥edlicen ante las autoridades judiciales, el Ministeric de Trabajo u > t 'L--__, & E c
otra autori dministrativa, sin reserva ni limitacién alguna. Las facultades aqui 6 = S
sefialadagigcluyen a las facultades para desistirse de algiin acto procesal, allanarse a'f - _:‘g E:Il
a la @Qiém prestar declaracion de parte, declaracién de testigos, realizar ¢ g£7¢ = s
) Pigina Numcre 3 | - g Z&ﬁ‘
Resolucidn del Superintendente Nacional de los Registros Pibficos N 124-97-SUNARP 3 ;:_:. EEJ g‘
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INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
GRUPQ SALUD DEL PERU 8.A.C.

reconocimiento de documentos, exhibir documentos, asistir a audiencias y
diligencias como representante legal de la Sociedad, interponer todo tipo de
recursos y solicitudes que obliguen a la Sociedad dentro de estos proceso, solicitar g}
la actuacién de pruebas anticipadas, solicitar y part} en la ejecucion de oa
medidas cautelares, asi como ofrecer contracautels e naturaleza real 0{2\
clase de escritos y

personal, o caucion juratoria; formular, actuar y preséfga y
gr proceso judicia
i6n de certificada&k

recursos sin limitacion alguna dentro de
mo recabar y cobrargéstos a
aqui enumeradas re; s al

administrativo, pudiendo incluso, solicitar la
consignacién, tasas judiciales y pagos de tribu
h todogmlps procedﬁ}&ntos de
e méritos ecios Qgg proyectos
% . Tributario,

nombre de la Sociedad, encontrdndose las fa
representar a la Sociedad ante ' declaraciones,

ambito laboral.
. 2.c Apersonarse y representar a la
licitaciones publicas o privadas, con8
interponer reclamaciones o rec ativds; desidlifpe o renunciar a
derechos; presentar recursos R % Sider;“r% apela@ y revision; y, en
general, gozar de todas las #des necesakias pa %representacién de la
Bs como: perin%:ncia de Administracién

integrales, sean éstos nacionales o irfeg
Sociedad ante las autorigfddes {is® :
iscal, Mus{jcipalidades, Provinciales y Distritales ¥y
WO

Tributaria (SUNAT),
cualquier otra autoridad

ibut#fia. ¢ \\e
2.e Interponer peticiones, i‘éclam(;i,é\)uncias %cursos de reconsideracién,
0

IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina 15 de 24
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apelacién y revisiGgsplicitar nulid; asf ¢ sistirse de tales solicitudes;
renunciar a l@ o realiz@bbranza@ dine@golicitar toda clase de 8
concesiones ad g isEaifvas. ™y oy - 2
: % ¥ accio ue coy eda ley mal del Sisterma Concursal @
Hustituya, enta >‘§b ; I‘L@sa en la Junta o Comité de &
. recho voz y pre r cualquier escrito en un =
Hirsak ip yendo@' itude%?:oncurso, de reconocimiento de ‘g
ici § &conoci:@%lao de créditos y de solicitudes de inicio de i
onsideraciones, 2 ciongs= a acuerdos de Junta, Planes de
acién o Acuerdos Glohales de @hanciaci(m, entre otros, y en general
P como representa% todg-tpo de procedimientos concursales de
reestructuracién, liquidacié revertios, ya sea que se trate del concurso de la
Sociedad o del concurso &lquier dor de la Sociedad. _
2.g Iniciar y prosegui imie administrativos relativos a los derechos de T

(LN

propiedad industria%@ lectual para el registro de licencias de uso, nulidades,
prérrogas, consti % e garantfas, transferencia de titularidad y renovaciones de
derechos sobre s comerciales, marcas, patentes, disefios industriales y lemas

Sexde Limme

esa de Partes
A
DADO

3
comerciales; forpnular v contestar oposiciones, presentar solicitudes de registro i ﬁ ¥ § ) <
relativos a ta_e%erechos, e iniciar, contestar y proseguir procedimientos de e ~ Jac
denuncias mpetencia desleal, derechos de autor, libre competencia, Z ‘;' ™ gl o
publicidad;\%\'re otros, pudiendo plantear denuncias, oposiciones, apelaciones y ac S ga-?,;
desistimigmios, solicitando medidas cautelares; presentar toda clase de pruebas, §.f P - g;

3 E -
< i o | 31 ZBE
_ Pigina Nimero 4 i B!
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INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
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informar oralmente y, en general, realizar cuanto acto procedimental sea necesario
para cautelar adecuadamente los derechos de la Sociedad.

3. Facultades contractuales.-

3a. Comprar, vender, transferir en cualquier forma,
inmuebles de la Sociedad; contratar, otorgar, Jfr
hipotecas, garantias mobiliarias, v lodo derecho }
celebrar contratos de hipoteca, garantia "hipotecari
y, en general, toda clase de contratos, nominadg

bienes muebles y/o
aceptar y cancelarg~

L ualquier naturale
tfa mobiliaria, anticrgi
ghinados, incluyen ;

limitacion alguna, a los siguientes: compraven yita, suministro, dereghos de

- superficie, donacién, uso, usufructo, mutu amiento, subarrendgiftéénto, <

. comodato, prestacién y/o locacién de servi ratos de maquila o serditios de 2
fabricaci6n, consignaciones, gestién dgng cons on v/o reﬁg:le]acién, ©
otorgamiento o recepcién de derechdtef perficie o%rvid 4, mandato =
con o sin representacién, arrendami@ e@a‘ en C“Q iera de sus ? "
modalidades, incluyendo leasebaé ng, contfatps de olge“ ajo cualquier g§
modalidad, contratos de cesidn § rechos, A Jesbn de posicién ol
contractual, transacciones extraj¥ 25, frargu Letaci6n comercial, 3 §
agencia comercial, fideicomighs* m%o isos en garantia, g 3
contratos o convenios de_ 6n en page! titulizddfin y/o cualquier otra S g:;
modalidad, contratos dgfopci reparaté&s xaf contratos de novaciones TE
objetivas y  subjetffas, brogaciofie condonaciones, 232
compensaciones y mutud§gdisegisos, si : racién de cualquiera de los @
contratos antes enunciados Torme pagts, el girghdbitual de los negocios de la x3
Sociedad. La celebgfign de contra@@sjfue bajos ier modalidad impliquen la 2 =
enajenacion enun g ; igopvde la SgaiPdad cuydivalor contable exceda al 8 2
50% del total dd § ial @adicha felh Q de la aprobacién de la ° E
Junta Genera istag, LomForme Jojndi ersel numeral 5) del articulo 8z
115° de la Leg ides. £y gb‘ g

. 3.b Dar i Tosts alquje%rma, con o sin garantia, en §
represe ‘ Soriddd, siem ue fo i parte del giro habitual de los .
prse R, i (oA pire dl :

Fo fio . F 3 N
3.¢ Contrf}a y cagﬁplaqones, endosar pélizas, celebrar
cotifratos ghn terceros, negociog@consi gridsiones, depésitos v almacenaje, ya sea
con erizadas o almacenes privados, siempre

ahfdteneras generales c%ésitq
que formen parte del giro bitdal de [os

e [amegocios de la Sociedad.
3.d Celebrar contratos o ¢gf{fenios de*arbitraje y someter a arbitraje controversias ;
determinadas o determjfgbles, dé\gbnformidad con las disposiciones de la Ley
General de Arbitraje, gfsiendo las facultades que dicho dispositivo legal concede;
someter controversifi~g’ arbitraje internacional de acuerdo a la Ley General de

Arbitraje, sin peffaictd de los tratados multilaterales o bilaterales vigentes en la:

|

1 aa dn Pyt

g1 6CT. 2000

" Sedt Laova
ENIREGADO

i

Repiiblica.

3.e Transigir u&gﬁones legales, judiciales o extrajudiciales; efectuar pagos,
subrogarse ¢ libaciones activas o pasivas, renovar obligaciones, compensarlas,
condonar, Y%olidar, transar obligaciones y celebrar acuerdos de mutuo disenso.
3.f O#@a quirir v transferir marcas de producto o de servicio suscribiendo los

FUBLICIDAD
SEDVICIO RAPYHDO

A Ay
Qu'\m-_ -

contratddfformatos respectivos.
- Pagina Namcro 57 3
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3.g Suscribir toda clase de contratos que impliquen la contratacién de personal,
contratacion de servicios y practicas pre-profesionales, servicios técnicos, y, en
general, cualquier contrato que implique la prestaci6n de un servicio personal,
subordinado o no a la Sociedad. : \

3.h La realizacién de cualquiera de las actividades g agren las secciones 3 a,é
3 by 3 ¢ que no formen parte del giro habitual de lo; joF de la Sociedad. %

4. Facultades bancarias.
4.a Realizar todo género de operaciones cualquier

entidades financieras, es decir, nacionales, eros, estatales, pﬁb@s o
privados, aceptando sus condiciones y respect] gamentos. .

. 4.b Abrir, operar y cerrar cuentas corriente§ cuegtas de ahorro, cuentas lazos,
cuentas de avance v otras cuentas gif jp ingéi cieras o

crediticias nacionales y/o extranjeras &
4.c Firmar, girar, aceptar, endosar %

, protesfge>descontar, poner

&
_g
[
2
£,
23
%
en cobranza y renovar letras de pagags, pdros, cerfifidados de depdsito, g5
warrants, retirar o transferir dj % la soci@d_, girar cheques, sin 8 °
sobregiro, en moneda naciond dd«bancog.def jpais o del extranjero; g E’
contratar en cualquier g cepta ‘* fianzas bancarias y S5
poélizas de caucién. } . b £ ‘g
4.d Comprar, vender, ré egar € 1Qm(ﬁlia y retirar de custodia » o
certificados bancarios y valor . ], con , renovar, afectar dep6sitos, xS
seguros y certificadgfy icipacis -'fondotguthos /o fondos = =
de inversién. ; : 28
- Designar a lostgigtiafl {iad ado eciales con el objeto de 2 E
que ejerzan Lz an gl Régimen de Poderes de la oz
Sociedad: 6 k:
. 1) Jesis n Documento Nacional de =
Identidagf > il
2) Jp¥ie B .con Documento Nacional de Identidad &
NE 082746
3) cada con Documento Nacional de

Iden N° 10495442, serd At
4) Angel David Becerra Jres
Identidad N° 08246414, sexd :

5) Luis Vicente Pi Ashto&"ldentjﬁcado con Documento Nacional de [

Identidad N° 07816 8&:& Apoderado Clase B.
6) Luis Felipe Pinifles Casabonne, identificado con Documento Nacional de
Identidad N° 10 , serd Apoderado Clase B. '
7) Carlos Santiago Vallejos Sologuren, identificado con Documento Nacional de
Identidad N° g/3%8789, sera Apoderado Clase B. :

8) Victor F 40" Gonzilez Castillo, identificado con Documento Nacional de

[dentidad N®07276840, serd Apaderado Clase B.
%' ' Pigina Namero 6
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9) Juan Rafael Servin Rocha, identificado con Documento Nacional de Identidad
N° 08202257, sera Apoderado Clase B.

10) Eduardo Gonziles Passano, identificado con Documento Nacional de
[dentidad N° 08232086, serd Apoderado Clase B. % - Ay
Libro de Acta_de Juntas General de Accionistas Ng 011 6 a 25 Iegalfzadrq*’\
ante Notario de Lima Dr. Ricardo Ortiz de ZevdBgs Sillardn el 12.12.2008 ,;:
registrada_bajo_el N° 66542-2008. Asi consta de
expedidas ante Notario de Lima Jorge E. Velarde |
El titulo fue presentado el 30/04/2009 a las O
00297418 del Tomo Diario 0492, Derechos gg

*.
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : AUMENTO DE CAPITAL Y MODIF. DEL ESTATU##
B 00002

208Y otorgada ante Noﬁbrga

Emesto Velarde Sussoni en la ciudad deglimady por Junta Genergl fecha
" RS 470 580 p0°, s1°.€r§§jsa° y 720

cULO DE%%OVENQQ‘\‘RIBUQONES

6 ARTICKL(.2) TERIQR{F ACORDE CON LA

LEY GENERAL DE SOCIEDADES RE " PBLIGATERIZ ANUAL, COMPETE

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIQ 1. EYITO; 2. AUMENTAR 0
s: 4, A0@RDAR LA ENAJENACION,

EN UN SOLO ACTO 0 EMFACTOg BOCESIVOSMDE ACTISRE CUYO VALOR CONTABLE
EXCEDA EL CINCUENTA ROR CIERTO DEL ‘GARMAL DE p#SOCIEDAD; 5. DISPONER, DE
CONSIDERARLO CONVENIEN#f ves@wwes ¥ %Rms ESPECIALES A CARGO
DE CONTADORES PURIC %. ACORDARYA TRANSFORMACION, FUSION,
ESCISION, REQRG N O VE

ACTIVOS DE

IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina 19 de 24
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BIVIDENDOS; 8. APROBAR LA
QYACORDAR LA DISOLUCION 0
EMOVER AL GERENTE GENERAL Y

Pag. Solicitadas : Todas

LA SOCIEDAD; Y 11A%LVEI€§N LOS CASOS EN QUE LA LEY 0 EL
ESTRIUTGEDISPONGA SU INT] v%cmm Y(EN CUALQUIER OTRO QUE REQUIERA EL
INTERES SOCIAL. " ARTlCULo%DRA $IO SEPTIMO: NUMERO DE DIRECTORES. EL
DIRECTORIO ESTA compu@) POR DA, NUMERO IMPAR DE 7 (SIETE) 0 ® (NUEVE)
MIEMBROS, SEGUN LO @RDE @um‘A GENERAL DE ACCIONISTAS. ARTICULO
QUINCUAGESIMO a Oy DURACION DEL DIRECTORIO: EL PLAZO DEL CARGO DE
DIRECTOR ES D S) ANOS, CONTADOS A PARTIR DE LA DESIGNACION DEL
DIRECTORIO EN SU CBNJUNTO. EL DIRECTORIO SE RENUEVA TOTALMENTE AL TERMINO
DE SU PERIODQmBCLUYENDO A AQUELLOS DIRECTORES QUE FUERON DESIGNADOS
PARA co@n PERIODOS. LOS DIRECTORES PUEDEN SER REELEGIDOS
ILIMITADAMERTE. EL PERIODO DEL DIRECTORIO TERMINA, CUANDO CORRESPONDA, A
RESOL JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE

i l.‘k - T
LR LA N v Mg, A qut
| LS

AN iSn,

LY} Y]
NSEH T S i

] Piiging Nimcro |
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SU ULTIMO EJERCICIO Y ELEGIR AL NUEVO DIRECTORIO, PERO EL DIRECTORIO

QUORUM DEL DIRECTORIO ES DE 4 (CUATRO) MIEMB , CASO SE HUBIESE &\Q
DESIGNADO UN DIRECTORIO DE 7 SIETE DIRECTORES ‘CJ
CASO ESTUVIESE INTEGRADO POR 8 (NUEVE) DIR
PUESTOS VACANTES. CUALQUIER REUNION DE Dé
DICHO QUORUM DEVIENE EN IRREGULAR Y
ANULABLE. ARTICULO SEXAGESIMO PRIMEY

S, AUNQUE EXISTIE
{0 QUE NO CUENTE

ER DECISION PO%@SER

ACUERDCS. SESIO NO

Q. LOS ACUERDOS DEL
- OREGULAREZHOR LA LEY
¥ UIENTLQSBE ACUERDOS -

.17, 488, 20 ¥ 21 DEL

} 6 (SE RECTORES SI'EL

CONTINUA EN FUNCIONES, AUNQUE HUBIESE CONCLUIDO SU PERIODO, MIENTRAS NO (35
SE PRODUZCA NUEVA ELECCION. ARTICULO SEXAGESIMO: QUORUM DE ASISTENCIA: EL

ARTICULO SEXAGESIMO SEPTIMO €
DIRECTORIC ESTA CONFOR

LA SOCIEDAD. EN CASO

TENDRA VOTO DIRIM : el /
% &N. SIEMPRE NFIRMEN POR ESCRITO Y
TODOSWDS DIRECTBRE S EEY

DIRECTORIO, PgR &
. PU CELEBRARSE SESIONES NO
TRAVES MEDIOE* CR!TqQELECTRONlcos. 0 DE OTRA
.
COMUMRRACION %RANTICEN LA AUTENTICIDAD DEL
CTOR %E OPONERSE A QUE SE UTWICE ESTE
Cl

MISMA VALIDEZ QUE SI

P Y EXIGIR LA R ON NA SESION PRESENCIAL. ARTICULO
s MO SEPTIMO: ATRIBGIINES DEL QIRECTORIO.- EL DIRECTORIO TENDRA A SU
CARGO LA DIRECCION Y ADMMMISTRA DE LA SOCIEDAD DE ACUERDO A LO

REGULADO POR LA LEY, %ERAL SOCIEDADES, SIENDO SUS PRINCIPALES
S 1
D

ATRIBUCIONES LAS sust»& :

bt
al
E LA SOCIEDAD; 2. REGLAMENTAR SU PROPI j‘g

IGIR Y CONTROLAR TODOS Y CADA UNO DE LOS; w T

IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina 20 de 24
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CUALESQUIERA OTROS FUNCIONARIOS AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD, CONFERIRLES
LAS FACULTADES QUE ESTIME CONVENIENTES, SENALAR SUS OBLIGACIONES Y
REMUNERACIONES, OTORGARLES GRATIFICACIONES, SI LO CONSIDERA PROCEDENTE, , £
LIMITAR Y REVOCAR LAS FACULTADES. QUE ANTERIORME HUBIERA CONFERIDO &,
Y ESTABLECER TODAS LAS REGLAS Y REGLAMENTOS ECESARIOS PARA gg..}
BUEN SERVICIO DE LA SOCIEDAD; 5. ENAJENAR A ONEROSO, PERMUTAR,
COMPRAR, VENDER, PROMETER, COMPRAR Y OTOR #AESA DE VENTA DE BT&
MUEBLES E INMUEBLES: 6. CONSTITUIR HIPOTECAR (BOBRE BIENES INWWEERES Y
CONSTITUIR GARANTIA MOBILIARIA SOBRE BIEM® BLES, CONFORME A I%;EYES
COMUNES 0 SEGUN LEYES ESPECIALES, SUALBRRUISRA QUE ESTAS SEAN{JAPBTENER
U OTORGAR PRESTAMOS, SEA ELLO MERUANTRyC B2 MUTUQ {ZUBREGIROS,
ADELANTOS EN CUENTA CORRIENTET LOUIE FoR%}h. OTORGAR
: "5 RO, s ECESARIO EN
PASA SESION EN QUE
ENCIAS {BEPENDENCIAS DE LA
Asiasi COMO REFOR @9 Y SUPRIMIRLAS; 10.
RENUNCIAR AL FUERO Q0N . 11%2ROPONERZA LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS LOS ACH : _ NTES A LOS INTERESES
SOCIALES; 12. PRESENTA @:Aroam ANUAL EL BALANCE
GENERAL Y LA MEMGRY : NDIR CUENTAS; 14. OTORGAR
' O 0 ALGUNOS DE LOS
TO AQUELLOS A QUE SE

IMPRESION:01/10/2009 09:12:30 Pagina 21 de 24

No existan Tltulos Pendientes ylo Suspendidos

P4g. Solicitadas : Todas

. 0PS A LCRECISION OE LA JUNTA OBLIGATORIA
LAS JUNTAS Gene%té‘of E ACQ/GNISTAS; 17. ACORDAR EL INGRESO DE LA

SOCIEDAD A NUEVAS LINEAS EGOG&, S| COMO ACORDAR LA ADQUISICION DE

OTRAS EMPRESAS BAJO CURPRUIER MURALIDAD (COMPRA DE ACCIONES, COMPRA DE
ACTIVOS, ENTRE OTRA -@Apnoaﬁf(‘o MODIFICAR EL PLAN DE (NVERSIONES DE LA
SOCIEDAD, EL CUAL S‘\RA SERALAR, CUANDO MENOS, EL PRESUPUESTO ANUAL
OPERATIVO Y FINA! O, LAS GANANCIAS Y RENTABILIDAD PROYECTADA. LO

APORTES DE cwﬁl‘:m POLITICA DE INVERSIONES, GASTOS Y ENDEUDAMIENTO DE LA
SOCIEDAD; 18. A%C?BAR Y ACORDAR LAS INVERSIONES ANUALES EN ACTIVOS FLIOS &
QUE REALICE % CIEDAD PARA DESARROLLAR SU OBJETO SOCIAL; 20. ACORDAR LA F
REALIZAClS?@E TRANSACCIONES U OPERACIONES QUE NO CORRESPONDAN AL CURSO'S, =

1X - Sads Liing
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DE LA SOCIEDAD ANTE CACA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 0 SOCIOS DE LAS
EMPRESAS EN LAS QUE LA SOCIEDAD SEA ACCIONISTA, SOCIO O INVERSIONISTA,
SEGUN CORRESPONDA; Y, 22. NOMBRAR Y REMOVER A LOS AUDITORES EXTERNOS DE
LA SOCIEDAD, EN CASO TAL FACULTAD LE HAYA SIDO DEGf aL DIRECTORIO POR
LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS. ARTICULO SEXAC
LA SOCIEDAD CUENTA CON UNO 0 MAS GERENT
GENERAL DE ACCIONISTAS, SALVO QUE DELEGU
CUANDO SE DESIGNE UN SOLO GERENTE ESTE S
SE DESIGNE MAS DE UN GERENTE, DEBE INQ
TITULO DE GERENTE GENERAL. A FALTA I
GENERAL AL DESIGNADQ EN PRIMER
NOMBRAMIENTO DE GERENTES 0 sa%
TAMBIEN PODRA NOMBRAR A UNO (4
QUIENES TENDRAN LAS FUNCIONES
ACTO SEPARADO SE LES CONE
ZAMORA LEON, JORGE BASA

NADOS POR LA JU
ACULTAD AL DIRECT

RENTE GENERAL
N CUAL DE ELLOS éB'AE EL

defo D gRECTORES TITULARES DE LA
DE LA SOCIEDAD PARA EL

' Lom o

AVO: DESIGNACIO (J '

El acta de @ener&' corre a fojas 12- 17 y 25 del Libro de Actas de Junta General
de Accionjslas N°® 1 legalizado con fecha 12.12.2008 bajo el Nimero 66542- 2008 ante

<

Resolucitn del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N° 124-97-SUNARP

n\RlSTIDES D PRCED

Ty PRsUMEN CARGO
1. BS ASHT@D Wawsfgz. DIRECTOR TITULAR
\{:‘. PRESIDENTE
73 L@?é "'_ NfN° 0787 '{.: DIRECTOR TITULAR
SOLQ . - .
3. N DN( N® 08202257 DIRECTOR TITULAR
: LS Lo
ICTO § HUGO GONZALEZ CA%{O Dyg" 07276840 DIRECTOR TITULAR
FELIPE PINILLOS CAS@NNE g‘%ﬂ N° 10510449 DIRECTOR TITULAR
5. ' DNI N° 08505966 DIRECTOR TITULAR
7. DN! N° 08274620 DIRECTOR TITULAR
—
8. DNI N° 10495442 DIRECTOR TiTULAR i
5. |ANGEL DAVIRD BECERRA TRESIERRA __[DNI N° 08246414 DIRECTOR TITULAR

b}

ENTREGADO
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INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
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Notano Ricardo Orliz De Zevailos Villaran en la ciudad de Lima. El titulo fue
presentado el 12/05/2009 a las 04:18:40 PM horas, bajo el N° 2009-00324024 del
Tomo Diario 0482. Derechos cobrados S$/134.00 nugs¥
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RECTIFICACION:

Consta del Titulo Archivado N° 297418 de fecha @ abnl de 2009 qu
mérito a la inscripcién del asiento C-00001 de ¢ da registral que el g
correcto del Gerente General es LUIS VICH BINILLOS ASHTGQN/Z
07816318) y no como por error involuntario gc 0. La presente recti foadic
realiza a solicitud del interesado y al anfparoge spuesm los artl@ﬁ 5y 77
de! Reglamento General de los Repf# e fgsentado el
11/06/2009 a las 02:08:17 PM hor4¥, Yl iari
0492. Derechos cobrados §/.0.00

19.- Lima, 12 de junio de 2009**
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TALLEH o E AROCUITECTUR

MEMORIA DESCRIPTIVA

TORRES TRECA

ANTEPROYECTO ARQUITECTONICO

PROYECTO:

Arq. Javier Caravedo
Arg. René Poggione
Arg. Susel Biondi

. 1. PARTIDO ARQUITECTONICO

El proyecto arquitectdnico se desarroliara en las estructuras actuales de las Torres Treca que son
propiedad de EsSalud, ubicadas en General Arenales cuadra 13 s/n, distrito de Jests Marig, Lima.
planteanda la modemizacion y culminacion de las mismas, para uso medico.

Como propuesta funcional y arquitectonica, buscamos desarrollar un complejo de atencion médica que dé
respuesta a las necesidades actuales de EsSaiud proponiendo el programa que desarrollamos mas
adelante.

Para ello el proyecto contempla &! uso de una pequefia zona comercial (posible agencia bancaria, patio de
comidas, y servicios de oficinas, etc); en las dos primeras plantas, cuyo ingreso y manejo es
independiente al de las zonas de uso médico.

En relacion al uso médico este se presenta mayaritario, y tiene un ingreso principal en el primer piso que
. permite la perfecta recepcién, atencion y distribucion de los pacientes.

A partir def tercer piso fas dos torres son reservadas para las funciones principales de atencion al paciente
como se ve en los planes, rematando el edificio en dos pisos, de uso administrativo y de centros de
convenciones, con los servicios requendos por los mismos.

Por otra parte, se resuelven los estacionamientos, con las plazas necesanas en los sétanos actuales del
edificio.

En esta propuesta se reformula completamente las circulaciones verficales realizando nuevas al exterior de
la estructura, tanto las escaleras de evacuacidon como los ascensores de pasajeros y los montacargas de
servicios, cumpliendo con las actuales exigencias de seguridad, y reordenando las plantas para hacerias
mas eficientes.

Se plantea un grups de ascenscres centrales que entregan en cada piso a un hall central de recepcion,
informacion y espera, que distribuye a las dos alas de atencion médica ¢ servicios, distribuida a cada lado.
La imagen arquitecténica es de gran modemidad buscando la identificacion de las torres como un icono
arquitectonico que la identifique plenamente con la modernidad y eficiencia promovigd d
EsSalud (ver perspectiva
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3.- PROGRAMACION

PROGRAMA ARQUITECTONICO TORRES TRECCA

AREA | ESCALERAS,
NIVEL | UNIDAD FUNCIONAL | AMBIENTE NUMERO U;:EARI A :I‘::: NETA | CIRC.Y TA §f:t
TOTAL | MUROS
CISTERNA 4.00 3800 | 152.00
DEPOSITO 1 1.00 4.00 4.00
CISTERNAS DEPOSITO 2 1.00 7.00 7.00
SOTANO
3 ¥ DEPOSITOS DEPOSITO 3 1.00 360.00 360.00 | 933.00 327.00 1,260.00
DEPQSITO 4 1.00 12500 125.00
DEPOSITO S 1.00 280.00 280.00
RESIDUOS 1.00 5.00 5.00
DEPOSITO 6 1,00 7.00 7.00
DEPOSITO 7 1.00 2200 | 22.00
DEPQSITO 8 1.00 5.00 5.00
SOTANO
2 ESTACIONAMIENTOS { DEPOSITO 9 1.60 4.00 4.00 2,067.00] 3,319.00 |5,386.00
HALL DE
Y DEPOSITOS | ASCENSORES 1.00 2400 | 24.00
SH PUBLICO
HOMBRES 4.00 10.00 40.00
SH PUBLICO
MUIERES 4.00 10.00 40.00
ESTACIONAMIENTOS |  154.00 12.50 |1,925.00
DEPOSITC 10 1.00 7.00 7.00
DEPOSITO 11 1.00 2200 | 22.00
DEPOSITO 12 1.00 5.00 5.00
SOTANO
1 |EesTacionamienTOS | DEPOSITO 13 1.00 4.00 400 |2067.00| 3,319.00 {5,386.00
HALL DE
Y DEPOSITOS | ASCENSORES 1.00 2400 | 24.00
SH PUBLICO
HOMBRES 4,00 10.00 | 40.00
SH PUBLICO
MUJERES 4.00 1000 | 40.00
ESTACIONAMIENTOS | 154.00 1250 {1,925.00
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AREA | ESCALERAS
A ¥
NIVEL UNIDAD FUNCIONAL | AMBIENTE NUMERO UI:\;ERM :[;E': NETA CIRC. Y :C:-{'I'E:L
TOTAL MUROS
CUARTO DE
EXTRACCICN 2.00 6.00 12.00
DEPQSITO 16 1.0 12.00 12.00
DEPOSITO 17 1.00 5.00 500
DEROSITO 18 1.00 4.00 4.00
DEPOSITO 18 1.00 26.00 26.00
DEFOSITO DE
BASURA 1.00 22.00 22.00
DEPOSITQ DE
RESIDUOS 1.00 4.00 4.00
EQ. MEDICOS 1.00 5.00 5.00
. ESTAR MEDICO- 1.00 57.00 57.00
HALL DE
ASCENSORES 1.00 24.00 24.00
RECEPCION 1.00 31.00 31.00
ROPA LIMPIA 1.00 4.00 4.00
ROPA SUCIA 1.00 4.00 4.00
ESTACIONAMIENTOS, | SALA DE ESPERA 2.00 25.00 50.00
SALA DE
NIVEL 1 URGENCIAS Y QBSERVALION 6.00 17.00 102.00 | 2,164.00] 3,222.00 |5,386.00
SERVICIOS SEPTICO 1.00 7.00 7.00
SERVICIOS
GENERALES GENERALES 1.00 152.00 152.00
SH HOMBRES 1.00 4.00 4.00
SH MUJERES 1.00 4.00 4.00
SH PACIENTES
HOMEBRES . 1.00 8.00 8.00
. SH PACIENTES
MUJERES 1.00 8.00 8.00
SH PUBLICO
HOMBRES 1 2.00 10.00 20.00
SH PUBLICO
HOMBERES 2 1.00 3.00 3.00
SH PUBLICG
MUJERES 1 2.00 10.00 20.00
SH PUBLICO
MUIJERES 2 1.00 3.60 3.00
TORICO 1 14.00 18.00 252.00
TOPICO DE
CURACIONES 1.00 22.00 22.00
TRABAJO LIMPIO 1.60 16.00 10.00
TRABAJO SUCIO 1.00 10.00 10.00
ESTACIONAMIENTQS | 102.00) 12.50 1,275.00 )
AR A
. - W BDW“N 3 ™ S TIITILY L]
JAVIE W&ERQUWECTO i T . ey
@ call 0877 ARQUITECTG I '

CAP 3803




AREA | ESCALERAS,
NIVEL | UNIDAD FUNCIONAL |AMBIENTE NUMERO U!\::E:! A :g: NETA | cirCY :C?TE:L
TOTAL | MUROS
AREA COMERCIALL | 1.00 25700 | 257.00
AREA COMERCIAL2 | 1.00 24600 | 246.00
NIvVEL2 | AREA cOMERCIAL | AREA COMERCIALZ | 1.00 60.00 60.00 | 591.00 | 517.00 |[1,108.00
DEPOSITO 20 1.00 4.00 4.00
RECEPCION 1.00 24.00 24.00
AREA COMERCIAL4A | 1.00 25800 | 259.00
AREA COMERCIALS | 1.00 246.00 | 246.00
NIVEL3 | AREA COMERCIAL | AREA COMERCIALG | 1.00 76.00 76.00 | 605.00 | 5s03.00 |1,108.00
ESCLUSA 2.00 6.00 12.00
SH PUBLICO
HOMBRES 2.00 3.00 6.00
SH PUBLICO
MUJERES 2.00 3.00 6.00
CONTROL 2.00 6.00 12.00
DEPOSITO DE
EQUIPOS MEDICOS 1.00 8.00 8.00
ECOGRAFQ 12.00 16.00 162.00
ESCLUSA 2.00 7.00 14.00
HALL DE
ASCENSORES 1.00 34.00 34.00
RAYOS X 6.00 40.00 240.00
RECEPCION 1.00 13.00 13.00 | 635.00 | 473.00 |1,108.00
NIVEL 4 IMAGENES SALA DE ESPERA 1 200 22.00 44.00
SALA DE ESPERA 2 2.00 13.00 26.00
SH PERSONAL . 1.00 3.00 3.00
SH PERSONAL 1.00 3.00 3.00
SH PUBLICO
HOMBRES 1.00 7.00 7.00
SH PUBLICO
MUJERES 1.00 7.00 7.00
VESTIDOR
PERSONAL
HOMBRES 2.00 2.00 16.00
VESTIDOR
PERSONAL MUIERES |  2.00 8.00 16.00
ARISTIDES DE MACE DS FURGEL
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AREA | ESCALERAS,
NIVEL UNIDAD FUNCIONAL | AMBIENTE NUMERO UIS?E‘:I A ‘:ﬁ: NETA CIRC. Y T‘&S‘f:L
TOTAL MUROS
ASED 1.00 5.00 5.00
CONTROL 2.00 8.00 16.00
DENSITOMETRIA 2.00 23.00 46.00
DEPOSITO DE
EQUIFOS MEDICOS 1.00 11.00 11.00
ESCLUSA 2.00 6.00 12.00
HALL DE
ASCENSORES 1.00 33.00 34.00
MAMOGRAFIA 8.00 14.00 112.00
RECEPCION 1.00 13.00 13.00 624.00 424.00 |1,108.00
NIVELS IMAGENES RESIDUOS 1.00 5.00 5.00
SALA DE ESPERA 1 2.00 22.00 44.00
SALA DE ESPERA 2 1.00 13.00 13.00
SALA DE ESPERA 3 1.00 29.00 22.00
SH PERSONAL 2.00 3.00 6.00
SH PUBLICO
HOMBRES 1.00 7.00 7.00
SH PUBLICO
MUJERES 1.00 7.00 7.00
TOMOGRAFG 4.00 60.00 240.00
URCDINAMIA 2.00 18.00 36.00
VESTIDOR PERS,
HOMBRES 2.00 12.00 24.00
VESTIDOR PERS.
MUJERES 2.00 12.00 24.00
CENTRAL DE
HISTORIAS CLINICAS 1.00 350.00 390.00
PISO TECNICO ¥ ESPERA 1.00 60.00 £0.00
RECEPCION Y FIRMA :
DE HISTORIAS
NIVEL 6 ARCHIVOS DE CLINICAS 1.00 40.00 40.00 922.00 186.00 |1,108.00
CONSULTA EXTERNA {ESCLUSA 2.00 6.00 12.00
PISO TECNICO 1.00 420.00 420.00
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AREA | ESCALERAS,
NIVEL | UNIDAD FUNCIONAL | AMBIENTE NUMERD Uf:g:‘:m 2::_?: NETA CIRC. Y :c:!:;
TOTAL MUROS
ALMACEN DE
ANESTESICOS 1.00 8.00 8.00
ALMACEN DE EQUIPDS 1.00 12.00 12.00
ALMACEN DE INSUMOS
Y MATERIAL ESTERIL 1.00 15.00 15.00
AREA DE LAVABOS 1.00 5.00 9.00
ASEQ 1.00 4.00 4.00
BOTADERD CLINICO 1.00 5.00 5.00
CAMBIO DE BOTAS 1.00 9.00 9.00
CIRUGIA MENOR ALTO
RENDIMIENTO 1.06 34.00 34.00
CIRUGIA MENOR BAJO
RENDIMIENTO 1.00 31.00 31.00
ESCLUSA 2.00 7.00 14.00
ESTACION DE ENF. 1.00 6.0C 6.00
ESTAR MEDICO Y
REPORYES OPERATIVOS 1.00 9.00 9.00
HALL DE ASCENSORES 1.00 3400 34.00
INDUCCION
ANESTESICA 1.00 20.00 2000
* CIRUGIA LIMPIO 1.00 3.00 3.00
OFICINA
NIVEL?7 AMBULATORIA Y ANESTESIOLOGO 1.00 6.00 6.00 626.00 452.00 1,108.0
OFICINA ENFERMERA
SALAS DE COORDINADORA 1.00 9.00 S.00
PROCEDIMIENTOS RECEPCION 1.00 13.00 13.00
RECUPERACION 1.00 45.00 45.00
RESIDUGS 1.00 4.00 4.00
ROPA LIMPIA 1.00 3.00 3.00
ROPA SUCIA 1.00 3.00 3.00
SALA DE ESPERA 2.00 40.00 B0.00
SALADE
PROCEDIMIENTOS 10.00 15.00 150.00
SALA DE
PROCEDIMIENTQOS 2.00 21.00 42.00
SEPTICO 1.00 4.00 4.00
SH PUBLICO HOMBRES 1.00 7.00 7.00
SH PUBLICO HOMBRES 1.00 7.00 7.00
SH PERSONAL MUJERES 1.00 7.00 7.00
SH PERSONAL
HOMBRES 1.00 7.00 7.00
SUCIO 1.00 3.00 3.00
VESTIDOR PERSQNAL
HOMERES 1.00 14,00 14.00
VESTIDOR PERSONAL
MUJERES 1,4? . 98.00 S.00 ;‘,’.\.'"""----.. Theness
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AREA | ESCALERAS,
NIVEL | UMIDAD FUNCIONAL | AMBIENTE NUMERO U ;I_':E:I A :::: NETA CIRC. Y TA;;:
TOTAL MUROS
ASEQ : 2.00 3.00 6.00
DEPOSITO DE
REACTIVOS 1.00 22.00 22.00
DEPOSITO DE RESIDUOS 2.00 5.00 10.00
DUCHA DE
EMERGENCIA 1.00 3.00 3.00
ESCLUSA 2.00 6.00 12.00
EXTRACCION 24.00 5.00 120.00
HALL DE ASCENSORES 1.00 34.00 34.00
JEFATURA 1.00 22.00 22.00
KITCHENETTE 1.00 16.00 16.00
. LABORATORIO DE
BIOQUIMICA 2.00 20.00 40.00
LABORATORIO DE
HEMATOLOGIA 2.00 22.00 44.00
LABORATORIO DE
NIVELS | PATOLOGLA CLINICA | MICROBIOLOGIA 2.00 28.00 56.00 | 631.00 477.00 |1,108.0
LABORATORIO
INMUGCLOGIA 1.00 24.00 24.00
LAVADO ¥
ESTERILIZACION 1.00 24.00 24.00
PREPARACION DE
MEDICS 1.00 26.00 26.00
RECEPCION 1.00 13.00 13.00
SALA DE ESPERA 2.00 40.00 80.00
SALA DE JUNTAS 1.00 30.00 30.00
SECRETARIA 1.00 15.00 15.00
SH 1.00 4.00 4.00
. SH HOMBRES 1.00 8.00 B.00
SH MUJERES 1.00 8.00 8.00
SH PUBLICO HOMBRES 1.00 7.00 7.00
SH PUBLICO MUJERES 1.00 7.00 7.00
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AREA ESCALERAS,

UNIDAD FUNCIONAL | AMBIENTE NUMER
° UNITARIA CIRC. ¥
MUROS

ALMACEN
FARMACOLOGICO
CONTROLE
INVENTARIG

DEPQSITO

DESPACHO

ESCLUSA

HALL DE ASCENSORES

JEFATURA

PREPARACION DE
NIVEL S FARMACIA GALENICOS

SALA DE ESPERA
SALA DE JUNTAS

SECRETARIA

SH PERSONAL
HOMBRES

SH PERSONAL
HOMBRES

SH PUBLICO HOMBRES
SH PUBLICO MUJERES

ARCHIVO DE PLACAS
CENTRAL DE
COMUNICACIONES

ESCLUSA

LECTURA DE JEFATURA 1,108.0
IMAGENES LECTURA DE IMAGENES

SALA DE REUNIONES
SH PERSONAL
HOMBRES

SH PERSONAL
HOMBRES

h—
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AREA | ESCALERAS,
NIVEL | UNIDAD FUNCIONAL | AMBIENTE NUMERQ UI:\I:E:I n :E$: NETA | arey T“;f;
ToTAL | MUROS
ARCHIVO 1.00 19.00 19,00
ASEO : 2.00 3.00 6.00
CONSULTORIO
CARDIOLOGIA 4.00 13.00 52.00
CONSULTORIO CIRUGIA
DE TORAX Y
CARDIOVASCULAR 2.00 13.00 26.00
CONSULTORIO DE
RIESGO QUIRURGICO 9.00 1200 | 108.00
CONSULTORIO
. NEUROLOGIA 4.00 14.00 56.00
CONTROL 2.00 9.00 18.00
DEPOSITO DE RESIDUOS | 1.00 4.00 4.00
DOPLER 100 14.00 14.00
ECO DOPLER 1.00 20.00 20.00
CONSULTORIOS DE | ELECTROCARD. 1.00 12.00 12.00
NIVEL
11 | RIESGO QUIRURGICO |ESCLUSA : 2.00 6.00 12.00 | 625.00 | 48300 |1,108.c
Y CARDIOLOGIA | ESPIROMETRIA 1.00 14.00 14.00
HALL DE ASCENSORES 1.00 34,00 34.00
HOLTER 1.00 13.00 13.00
MAPA 1.00 13.00 13.00
PRUEBA DE ESFUERZO 1.00 25.00 25.00
RECEPCION 1.00 13.00 13.00
SALA DE ESPERA 2.00 5000 | 100.00
. SALA DE
PROCEDIMIENTOS 1.00 18.00 18.00
SH PERSONAL 2.00 3.00 6.00
$H PUBLICO HOMBRES 3.00 7.00 21.00
SH PUBLICO MUJERES 3.00 7.00 21.00
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AREA | ESCALERAS,
AREA
NIVEL | UNIDAD FUNCIONAL | AMBIENTE NUMERC u:l:i:l A :g: NETA arcy | Z 0
TOTAL | MUROS
ASEQ 2.00 3.00 6.00
CONSULTORIO CIRUGIA
GENERAL 12.00 13.00 156.00
CONSULTORIO CIRUGIA
PEDIATRICA 4.00 17.00 68.00
CONSULTORIO CIRUGIA
PLASTICA Y
RECONSTRUCTIVA 2.00 13.00 26.00
CONSULTORIO
NEUROCIRUGIA 2.00 13.00 26.00
CONTROL 2.00 10.00 20.00
DEPOSITO DE RESIDUOS 2.00 4.00 8.00
. NIVEL
12 CONSULTORIOS DE | ESCLUSA 2.00 6.00 12.00 | 623.00 | 485.00 |1,108.0
CIRUGIA HALL DE ASCENSORES 1.00 34.00 34.00
RECEPCION 1.00 13.00 13.00
SALA DE ESPERA 2.00 60.00 120.00
SALA DE
PEROCEDIMIENTOS 2.00 20,00 40.00
SH PERSQNAL 2.00 3.00 6.00
SH PUBLICO HOMBRES 3.00 .00 24.00
SH PUBLICO MUJERES 3.00 8.00 24.00
TOPICO 2.00 20.00 40.00
ASEQ 2.00 32,00 6.00
CONSULTORIO GERIATRIA
Y GERONTOLOGIA 2.00 13.00 26.00
CONSULTORIO MEDICINA
. GENERAL 12.00 13.00 156.00
CONSULTORIO MEDICINA
INTERNA 6.00 14.00 84.00
CONTROL 2.00 10.00 20.00
CONSULTORIOS DE | DEPOSITO DE RESIDUOS 2.00 4.00 8.00
NIVEL
13 MEDICINA Y ESCLUSA 2.00 6.00 1200 | 61300 | 49500 |1108.0
GERIATRIA HALL DE ASCENSORES 1.00 34.00 34.00
RECEPCION 1.00 13.00 1300 | -
SALA DE ESPERA 2.00 60.00 120.00
SALA DE
PROCEDIMIENTOS 2.00 20.00 40.00
SH PERSONAL 2.00 3.00 6.00 nWISTESDEMACEDomg b
SH PUBLICO HOMBRES 3.00 8.00 2400 | 77 |APORERADO
SH PUBLICO MUJERES 3.00 8.00 24.00
TOPICO 2004 2000 | a0.00 4
/ J--""_'_-_.
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AREA | ESCALERAS
NIVEL UNIDAD AMBIENTE NUMERe | AREA [ AREA 1 rra cire.y | AREA
FUNCIONAL unITARIA [ NETA | | e | TOTAL
ASEQ 200 | 300 6.00
CONSULTORIO GINECOLOGIA Y
OBSTETRICIA 10.00]| 13.00 | 130.00
CONSULTORIO PEDIATRIA 10.00| 14.00 | 140.00
CONTROL 200 | 1000 | 2000
DEPOSITO DE RESIDUQS 200 | 4.00 8.00
CONSULTORIOS DE | ESCLUSA 200 | 600 | 12.00
NIVEL
14 GINECOLOGIAY | HALL DE ASCENSORES 100 | 3400 | 3400 {61100 | 497.00 [1,108.0
PEDIATRIA RECEPCION 1.00 | 13.00 | 13.00
SALA DE ESPERA 200 | 60.00 | 120.00
SALA DE PROCEDIMIENTQS 200 | 2000 | 40.00
SH PERSONAL 200 | 3.00 6.00
SH PUBLICO HOMBRES 300 700 | 2100
SH PUBLICO MUJERES 300 700 | 2100
TOPICO 200 | 2000 | 4000
ASEQ 200 | 3.00 6.00
CONSULTORIO HEMATOLOGIA 1.00 | 17.00 | 1700
CONSULTORIO INMUNOLOGIA
CLINICA ¥ ALERGOLOGIA
PEDIATRICA 200 1300 | 26.00
CONSULTORIO NEFROLOGIA 100 | 1200 | 12.00
CONSULTORIO NEONATOLOGIA 1.00 | 1400 | 14.00
CONSULTORIO NEUMOLOGIA 200 | 1300 | 2600
CONSULTORIO NUTRIOLOGIA 1.00 | 16.00 | 18.00
CONSULTORIO OFTALMOLOGIA 5.00 | 1400 | 70.00
CONSULTORIO
OTORRINOLARINGOLOGIA 3.00 | 1400 | 4200
CONSULTORIO PSIQUIATRIA 200 | 1300 | 26.00
CONSULTORIC REUMATOLOGHA 200 | 13.00 | 26.00
NIVEL
15 CONSULTORIOS | CONTROL 200 | 1000 | 2000 | 618.00 | as0.00 |1,108.0
DEPQSITO DE RESIDUOS 200 | 4.00 8.00
ESCLUSA 200 | 600 | 1200
HALL DE ASCENSORES 1.00 | 3400 | 34.00
RECEPCION 1.00 | 13.00 | 13.00
SALA DE ESPERA 2.00 | 60.00 | 120.00
SALA DE PROCEDIMIENTOS 200 | 2100 | 4200
SH PERSONAL 200 | 3.00 6.00
SH PUBLICO HOMBRES 300 | 700 | 21.00 S
SH PUBLICO MUJERES 300 | 700 | 2100 ARISTIIES DE MACEDO MURGE]] -
TOPICO .00 | 2000 | 40.00 T"’o"‘m‘ﬂ
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AREA | ESCALERAS,
UNIDAD AMBIENTE NUMERQ | AREA | AREA ey CIRC. Y AREA
NIVEL FUNCIONAL UNITARIA| NETA [ 0 | oides | TOTAL
ASED 2.00 3,00 6.00
CONSULTORIO
DERMATOLOGIA 2,00 13.00 | 26.00
CONSULTORIO
ENDOCRINOLOGIA 5.00 13.00 | s2.00
CONSULTORIO
GASTROENTERGLOGIA 4.00 15.00 | 60.00
CONSULTORIO TERAPIA
FISICA Y REHABILTACION 2.00 12.00 | 24.00
CONSULTORIC
TRAUMATOLOGIA Y
ORTOPEDIA 4.00 13.00 | s2.00
CONSULTORIO UROLOGIA 4.00 1500 | s0.00
CONTROL 2.00 10.00 | 20.00
NIVEL
16 CONSULTORIOS | ESCLUSA 2.00 6.00 12.00 | 617.00 } 491.00 |1,108.0
HALL DE ASCENSORES 1.00 3400 | 34.00
RECEPCION 1.00 13.00 | 13.00
RESIDUOS 2.00 4,00 8.00
SALA DE ESPERA 2.00 60.00 |120.00
SALA DE PROCEDIMIENTOS 2.00 2100 | 42.00
SH PERSONAL 2.00 3.00 6.00
SH PUBLICO HOMBRES 3.00 7.00 21.00
SH PUBLICO MUJERES 3.00 7.00 21.00
TOPICO 2.00 2000 | 40.00
ASEQ 2.00 3.00 6.00
CONSULTORIO 20,00 14.00 | 280,00
CONTROL 2.00 1000 | 20.00
DEPQSITO DE RESIDUOS 2,00 4.00 8.00
ESCLUSA 2.00 6.00 12.00
HALL DE ASCENSORES 1.00 3400 | 34.00
NIVEL
17 CONSULTORIOS | RECEPCION 1.00 13.00 13.00 | 623.00 | 485.00 {1,108.0
SALA DE ESPERA 2.00 60.00 |120.00
SALA DE PROCEDIMIENTOS 2.00 21.00 | 4200
SH PERSONAL 2.00 1.00 6.00
SH PUBLICO HOMBRES 3,00 7.00 21.00
SH PUBLICO MUJERES 3.00 7.00 21.00
TOPICO 2.00 2000 | 40.00

ARAYEROMOLINARI

ARQUITECTO

RENE POGGIONE
ARQUITECTO

caP 3803




NIVEL UNIDAD AMBIENTE NUMERO AREA AREA :‘gi ESE:;:.{E:.R?S, AREA
E FUNCIONAL UNITARIA] NETA TOTAL MUROS TOTAL
ASEQ 2.00 3.00 £.00
CONSULTORIO 20.00 14.00 280.00
CONTROL 2.00 10.00 20.00
DEPQSITC DE RESIDUOS 2.00 4.00 8.00
ESCLUSA 2.00 6.00 12.00
NIVEL
18 CONSLULYORIOS HALL DE ASCENSORES 1.00 34.00 34.00 | 629.00 479.00 1,108.0
RECEPCION 1.00 13.00 13.00
SALA DE ESPERA 2.00 60.00 120.00
SALA DE PROCEDIMIENTOS 2.00 21.00 42.00
SH PERSONAL 2.00 3.00 6.00
SH PUBLICO HOMBRES 3.00 8.00 24.00
SH PUBLICO MUIERES 3.00 g.00 2400
TOPICO 2.00 20.00 40.00
ADMINISTRACION 2.00 370.00 |740.00
ASEQ 2.00 3.00 6.00
ESCLUSA 2.00 6.00 12.60
NIVEL
19 ADMINISTRACION | HALL DE ASCENSORES 1.00 34.00 34.00 | 897.00 211.00 1,103.0
RECEPCION 1.00 13.00 13.00
SALA DE ESPERA 2.00 22.00 44.00
SH PUBLICO HOMBRES 3.00 8.00 24.00
SH PUBLICO MUIERES 3.00 8.00 24.00
ASEC 2.00 3.60 6.00
ESCLUSA 2.00 6.00 12.00
FOYER 2.00 25.00 50.00
HALL DE ASCENSORES 1.00 34.00 34.00
NIVEL
20 SALAS DE RECEFCION 1.00 13.00 13.00 | 693.00 415.00 1,108.0
CONVENCIONES SALA DE CONVENCIONES 6.00 81.00 486.00
SALA DE ESPERA 2.00 22.00 44,00
SH PUBLICO BOMBRES 3.00 8.00 24.00
SH PUBLICO MUJERES 2.00 8.00 24.00
TOTAL 20,034.00 | 18,4356.00 (38,4704
ARGzt \ E”Efp‘%%.‘i;%’i%} .
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ESPECIFICACIONES TECNICAS

Estructuras: se emplearan las estructuras existentes compuestas por placas, vigas y columnas de
concreto armado, reforzandose en caso sea necesario.

Se complementara con un sistema estructural de acero a fin de crear 10s elementos necesarios para
las nuevas circutaciones verticales (ascensores y escaleras) y para las nuevas envolvenies del
edificio.

Tahiqueria;

Se empleara el sistema de construccién en seco mas conocido como sistema Drywall, bajo ei
“sistema americano”, consistente en perfilaria de acero galvanizade, en forma de U, la cual se
estructura formando montanies vericales unidos a ofros horizontales que se anclan a los
paramentos superior en inferior, Sobre esta estructura béasica se adosan placas, nomalmente de
yeso cartdn, aunque pueden ser de otro tipo, cemento, madera y derivados, efc. Ademas el interior
se reflena con material aislante. Y en éf se ubican [as instalaciones diversas,

En este sistema se evidencia su mayor velecidad de ejecucion, reduciendose en comparacion con el
sistema convencional de mamposteria en mas de un 40%.

También es un sistema liviano, reduce las cargas a soportar por el edificio.

Facil incorporacidn de instalacicnes, sin necesidad de picar tabiques, al ejecutarse a la vez que Ia
estructura del sistema.

Buen comportamiento contra el sismo, por ser mantado sobre una estructura metalica, mencs tragil
gue la mamposteria, ofrece mayor seguridad que el sistema tradicional.

El mantenimiento y sustitucion son faciles y rapidos, con menor ruido. Facilitando labores de
adaptacion de los ambientes a nuevos equipamientos, lo cual es cada vez mas frecuente.

El sistema preduce menos polvo, y por tanto evita la propagacion de microorganismos, hongos, efc.,
que en un hospital son especiaimente probleméticos.

Es un sistema con mas de 100 afios de antiguedad y por tanto suficientemente testado y que se
aplica en todo el mundo de forma habitual y especificamente en edificios hospitalarios.

Es un sistema aceptado y normado en todo el mundo, pudiendo ser adaptado a cualquier ambita
gjecutandose de forma adecuada.

Flexibie. Facilita las modificaciones que a lo largo de su vida dtil debe sufrr cualquier edificio,
reduciendo a! maximo las molestias para sus usuarios, especialmente en los edificios sanitarios.

Se empleara bajo los siguientes criterios:

1.- Con caracter general estara compuesto por materiales normados UL (United Laboratories), esta
norma pertenece al sistema Americano. La composicion debera ser

RIELES de acero galvanizado 9 mm de espesor anclados en la parte superior e inferior con clavo de
%" disparado con fulminante.

PARANTES verticales de acero galvanizado de 9mm, cada 40 cm. y atornillados a rieles k@  MACEDO MURGEL
framer de 7/16". OF
i
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PLACA DE YESO REGULAR de 15 mm de espesor dimensiones 1.22 x 2.44 dispuestas de forma
vertical y atomilladas a estructura de parantes y rieles con tornifle de 17 punta fina

Toda la tabiqueria contara con aislamiento térmico y acistico {fibra de vidrio).

2.- Para zonas de transito (pasifios), se puede utilizar las misma estructura, aunque de! lado del
pasille se deberia cambiar la placa de yeso por una PLACA DE CEMENTO de 8 mm de espesor
dimensiones 1.22 x 244 dispuestas de forma vertical y atomilladas a estructura de parantes y rieles
con tomillo de 1° punta fina

Se utilizaran accesorios especificados GUARDA CAMILLAS y protectores de esquinas,
especificades de forma detallada,

Pisos:

De acuerdo &l uso del ambiente se usara pisos de terrazo de porcelanate alto transito que tiene una
alta resistencia ai desgaste y facil mantenimiento, pisos de vinilico en rollo de 2mm a 3mm de alto
transito, pisos de ceramico para zonas con presencia de agua y para laboratorios pisos de gress
ceramice gue tiene una alta resistencia a los acidos.

Falso cielo:

Se propone sistema de falso cielo raso que variara segln el uso del ambiente y sistema de
ventilacion propuesto, se usara Drywall, baldosas acusticas similar a Armstrong, otros.

Puertas:

Puertas contraplacadas MDF de 6mm con enchape de melamine, Planchas de acero de 1/16" de
espesor seglin tipo de ambiente con marcos de madera de Cedro.

Ventanas y Mamparas:

Carpinteria de Aluminio con vidrio tempfade de 6mm a 10mm de espesor.

Pintura;

Empastado, base y pintada con latex 0 Oleo mate.

Instataciones Eléctricas:

Coriente trifasica que es distribuido desde la casa de fuerza través de bandejas eléctricARyss MACEDO BmcE s
entre ef techo y el falso cielo en los corredores conectadas a través de ductos entre un nivel yARRPERADO
bajando a los puntos respectivos-en el interior de las tabiquerias de Drywail. Se estd usa

corriente normal asi como corriente estabilizado. 17
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Instalaciones Sanitarias;

Sistema de agua fria, caliente, blanda, sistema de desaglie propio del edificio asi como sistema de
desaglie para agua de lluvia; sistema de agua contra incendio con sus respectivas gabinetes contra
incendio, aspersores y siamesas. Con su respectivo cuarto de maquinas con cistemnas de agug, Las
redes iran colgadas entre el techo y falso cielo en forma horizontal y a través de ductos sanitarios
para conectarse entre un nivel y ofro.

Aparatos Sanitarios:

De loza blanca nacional, asi coma del tipo hospitalario. accesorios, papeleras Jaboneras, ganchos y
toalleros de loza de Color blance. Griferia nacional para mezcladoras en tinas, duchas, lavatorios
lavaderos, asi como del tipo hospitalario.

Cableado estructurado:

Sistema de voz y data, relojes, parlantes, circuito cerrado de TV, sistema de sequridad conectado a
la central de monitoreo.

Instalaciones mecanicas;

Sistema de gases medicinales, {oxigeno, vacid, oxido nitroso, Aire comprimido) conectados a los
ambientes gue lo requieran segin equipamiento.

Bioclimatica y Aire Acondicionado.

El estado de confort se esta planteando bajo los conceptos de arquitectura Bicclimatica siguiendo
las siguientes estrategias:

Ventilacién natural _
Despresurizacion natural y uso de la inercia
Termaosifon

Proteccidn solar

Aire Acondicionado controlado y espegifico.

ook
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MEMORIA DESCRIPTIVA ESTRUCTURAS
“TORRES TRECCA”
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1. GENERALIDADES

La presente Memoria Descriptiva se refiere al proyecto de verificacidn y reforzamiento
estructural de Torres Trecca en cual no incluye los 2 ultimos niveles.

Para el desarrollo del Proyecto se tendra como base los proyectos de arquitectura y
documentos existentes de suelos y estructuras anteriores.

2. ANTECEDENTES

El proyecto estructural fue desarrollado en 1989 de- acuerdo a_las- normas de disefio
sismo resistente entonces vigentes. La estructura efa *basicamente aportlcada con
placas solo en los acesensores. En 1980 esiando Iasmbra%‘avanzadas en casco hasta
el nivel + 12.53 se reviso el proyecto adecuandolo a Ia norma S|smo ‘resistente de 1977,
el proyecto de reforzamiento estructuria’ demandd- agregar nuevas placas y agrandar la
seccion de las columnas. f/' ~

En los mas de 30 arios transcurldos desde que se :mcno el proyecto, se han hecho
importantes avances en el«disefio, estructuraly, muchos de los cuales han sido
incorporados a las normas’ﬁamonmes como la NTE E-060 {concreto armado) y la NTE
E-030 (disefic sismo resistente).

A
3. DATOS GENERALES

NOM{RE DEL\INI\{IUEBLE

. EDIFICIO, TG)RRE C.A) TRECA (Torre de Reforzamiento del Edificio Conjunto
L Comerc:a[ Arenales)

PROPIETARIO _
SEGURO'SOCIAL DE SALUD - ESSALUD
T JI

, N
3.3. UBICACION ==

J

CALLE : AV ’GENERAL ARENALES CDR 14,5 ” S/N
DISTRITO . £7ESUS MARIA \\/
PROVINCIA o LIMA
DEPARTAMENTO C '[ " LIMA s
4 ‘ e ‘[‘“""1"“‘"r~"r“["‘1 = r-"--g
: Ji ___J| ”“__s —J—.—IEL——-JL__'"'_. l.__...-‘
] _.1[ “_1 " .‘ I[ { [ h I * “u“u“
| e o d F u--&RISTlDESDEWCE MURGEL
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4, DOCUMENTOS REVISADOS
La evaluacion estructural del edificio se basara en en los siguientes documentos:

Evaluacion estructural del edifcio TRECCA-IPS, Centro Peruano-Japenes de
Investigaciones Sismicas y Mitigacion de Desastres — CISMID, Enero de 1999.

N\

Informe Tecnico, Verificacion de las condiciones de cimentacion del edlf icioc  TRECCA,
CAA Ingenieros Consuttores E.I.R.L, Abril de 1999.

Planos de estructuras, L. ZEGARRA C. — A DE LOSADA M, 1980.\\/\:

5. ANALISIS ESTRUCTURAL

Se tratara 2 situaciones, por un lado, se estudlara el edrﬁclo onglnal para verificar las
dimensiones de los elementos verticales y honzentales oon 15+ norma vlgente actual, luego
se realizara el reforzamiento tenlendo*en clenta Jlas modifi camones de arquitectura
propuestas para el proyecto y de acuerdo a Ios Fequerlmlentos dé la Norma Peruana de
Disefio Sismorresistente E-030 del Reglamento NaCtonaI de Edificaciones vigente.

También se analizara y se dlsenaran las estructuras que se adosaran a las tores actuales
y segln la propuesta arqunectomca Soh; estructuras’de lag’ escaleras caja de ascensores

y estructura de montacargas.” \J)

o
B. ESPECIFICACIONES TECNICAS

(] 61, CENERAMDADES

Lasxpresent nEspecificaciones Tecnicas tienen por finalidad complementar los
I|neam1entos establec:dos en los planos, detallando los pardmetros generales a seguir
duranie el proceso constructwo del proyecto. Son-de caracter general.
Parte complementarla de estas Especificaciones son los Planos y Metrados, los que
ademas, deberan ser compatlblllzados con las. Normas y Reglamentos vigentes
establecidas por i :

H

E .!: iR

&
- Reglamento Nacional de Edifi c:acmnes RNE

- Normas de Materiales de 'INDECOPI

- Manual de Normas de ASTM _JLL

- Especificaciones de los fabricantes que sean concordantes con Ia‘i/
anteriormente mencionadas en cada especualldad

E:‘ g oW
b }['r"* =
L e
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6.2. MATERIALES

Todos los materiales que se empleen en la construccién seran nuevos y de primera
calidad en conformidad con las Especificaciones Técnicas de éstos.
Los materiales que vinieran envasados, deberan ingresar en sus‘Tecipientes originales,
intactos y debidamente sellados. '
El Contratista tomara especial prevision en lo referente al aprovisionamiento de materiales
nacionales o importados, sus dificutades no podran excusaﬁo del mcun’fpllmlento de su
programacion, ni se admitirn cambios en las Espemﬁcac:lones por este motwo

' El almacenamiento de los matenales debe reahzarse kdental manera .que este
proceso no desmejore sus propiedades, ubicandolos eﬁ\lugareg“adecuados tanto
para su proteccién como para su despacho.

6.3. CONTROL DE MATERIALES

Los ensayos de materiales, pruebas';a;l como los ‘muestreos se llevaran a cabo por
cuenta del Contratista, en la forma que se especr’r' que y cuantas veces lo solicite
oportunamente EsSalud, para o cuaL el Contratista debera suministrar las facilidades
razonables, mano de obra y malenales a.emplear.

El Contratista debera contar con los: Reglamentos Manuales y Normas vigentes,
para garantizar un corre‘btokcontrol dé"matenales y aplicacidon de procedimientos
estandarizados de ensayos _a efectuarnA5| mismo, mencionamos algunas de las
Normas técnlcas AS”peruanas de materialés del NTP (ex ITINTEC - INDECOPI) que,
de ser el cado; 5e deben tener en- EE:“ﬁélderacwn

-NTP 334 001  Geémento Portland

’ - NTPHSSQ :033  Preparacion de probetas de concreto.

NTP\334‘088k_§dthos
%NTF\L%Q 034 ZEnsayo de probetas de concreto.
NTP-.339 036 Toma de muestras de concreto.
-NTP 338. 059 Toma de testigos de ¢oncreto endurecido.

-NTP:341.031 Acero de refuerzo para concreto armado.
NTPN400.037  Agregados. ~ i~
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MEMORIA DESCRIPTIVA ELECTRICAS
“TORRES TRECCA”

1. GENERALIDADES

La presente Memoria Descriptiva se refiere al proyecto de Instféla_cioneg Eléctricas y

de Comunicaciones, del Proyecto Torre Trecca, —

Para el desarrollo del Proyecto se tendra como base Ios%?dfyectos de-arquitectura.y de
. equipamiento. \\\ \\ had

Estos documentos del proyecto muestran la forma de. ejecutar, probar\y dejat-lista para

funcionar las instalaciones eléctricas y de comunicaciofes de a } nueva edlf:_cgaon

2. CODIGOS Y REGLAMENTOS

Para la ejecucion de los trabajos de znstalacnones se' respetaran las estipulaciones dadas
por el Cédigo Nacional de Electrludad y el Reglamento Nacional de Construcciones en

su Ulitima edicién. ((‘ \)

3. ESPECIFICACIONES DE EQU[POS

Las especifi camones de. equipos tlenen -por objeto dar las caracteristicas generales de
estos equ;pos, ‘a las que deben cefiirse las firmas que presentan propuestas.

. Dog_cje ens estQS especuﬁcac:ones se mencione marcas de fabrica de reconocido prestigio
esto no. 5|gn|f tala' aceptacmn o el rechazo de los eguipos propuestos.
e SN

4. PLANOS f""f ce :
\% i"' B A
Ademas de esta Memoria Descnptlva el Proyecto se integra con los plancs y las
especificaciones técnicas, las cuales tratan de présentar y describir un conjunto de
partes esenciales para la 0peracron~—completa y satisfactoria delm5|stema eléctrico
propuesto debiendo por lo tanto el Contratista Stkmm:strar y colocar, todos"aquellos
elementos necesarios, para tal fir n estén o'nd Thencianades-en las es'be*:cn“ cac;ones

. | — v
En los planos se indica (€l - funCIonamlento general’ de todo el sisterna e!ectnco, —
disposicién de alimentadores ublcacmn de urcuttos, salidas, mtermptores etc, asi como
el detalle de los tableros electrlcos proyectados ; o 1E Tt [,... 1[ .

|
[ | !
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Las ubicaciones de las salidas, cajas de artefactos y otros detalles mostrados en planos,
son solamente aproximados.

La posicion definitiva se finara después de verificar las condiciones que se presenten en
la obra.

5. MAXIMA DEMANDA
El calculo de {a maxima demanda, se indica en el plano calculada*de acuerdo al Codigo

Nacicnal de Electricidad v teniendo en cuenta la potencia de cada ‘equipo y su
simultaneidad de uso

6. SIMBOLOS

Los simbolos que se emplearan, correspondén,i?k.;s\mdlcados en el Codigo Nacional de
Electricidad vigente, los cuales estan descritod-en la Leyenda respec@:a

7. ALCANCES DEL PROYECTO

Para completar la parte eléctrica, se“ejecutara eI}_totaI 0 parte de los trabajos que se
encuentran enumerados a conhnuacron‘para lo.cual proporcionara todos los materiales
de acuerdo a las espeaﬁcacmnes técnicas asi-coma la mano de obra profesional, técnica
y comin, para la realizacién~de_los siguientes trabajos, comprendidos en el presente
proyecto:

Allmentadores e!ectrlcos mcluyendo tuberias y cajas de pase.

Tableroselectncos Prmupales y Secundarios — Sistemas Normal y de emergencia
Circuitos® de\alumblado |nter|or

Clrcmtos dé- alurnbrado g_)it,er’lor

Sumlnlstro el mstalacnon .de artefactos de alumbrado, efectuando pruebas y dejando en
perfecto estado de funcionamiento.

CircuitSs_de tomacornentes,

Abasteam:ento de energia eléctrica;” partlcularmente equipos de bombeo y de aire
acondicionado, Y ventilacion. = .

Sistema de comunicaciones, en]los que solo el contratlsta ejecutara la instalacion de
cajas mas el entubado y/o instalacion de canaletas Y el suministro e instalacion de los
equipos de comunicaciones, asi lcomo:- -el-pase-de conductores nductores y sus conexiones a éstos

sistemas sera hecho por los proveedores especmstas
Sistema de voz-data (teléfono- computo) D
Teléfonos publicos. L , | _

Sisterna de llamadas de enfermeras _ . ) 5
Sistema de relojes T E

Sistema de alarma contra incendio . £ am S ,__.“,__._,
Sistema de parlantes I A : ! [ |
Sistema de TV-Cable Q f| o S “___.;H___.‘r_f*h__.:_:.‘m
Grupo electrogeno de emergenaa mcluyendo el mterruptor de transferem:la .autornatlca

: SO S ey e
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MEMORIA DESCRIPTIVA SANITARIAS
“TORRES TRECCA”

. GENERALIDADES

El proyecto de Instalaciones Sanitarias e! edificio Torres Trecca a=construirse
comprende el-disefio de:

-Almacenamiento &
-Sistema de Agua Fria
-Sistema de Agua Blanda

-Sistema de Agua Caliente

-Sistema de Retorno de Agua Caliente
-Sistema de Agua Contra Incendlo
-Sistema de Riego de Jardmes
-Sistema de desagues \\

Para el disefg.délas. Instalac;ones Samtanas se tendra en cuenta lo siguiente:

O, .
2. FACTIBILIDAD DEL SERVICIO
El\proyecto S€_ edifi cara-en .Zona urbana en la cual existen redes publicas de agua y
desague*xsmtemas qué permitiran la alimentacion de agua y evacuacién de los
desag ues d& Ios S|stemas y servicios propuestos

he 4
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3. ESPECIFICACIONES TECNICAS

3.1 MATERIALES

Los materiales a usarse deben ser nuevos, de reconocida calidad, de
primer uso y de utilizacion actual en el mercado nacional o internacional.

Los materiales deben ser guardados en la obra en forma adecuada _siguiendo las
indicaciones dadas por el fabricante o manuales de las instalacidnes.

Por no estar colocados como es debido ocasionan dafios_a personas o- -equipos, los
eventuales dafios deben ser reparados por cuenta del contratlsta

3.2 TRAZO

Los ramales de tuberias distribuidoras de agua’;gf“an mstaladas apoyadas en eltechoo
colgadas, los colectores de desague se instalaran en\los falsos: plsos1 procurando no
hacer recorrido debajo de los aparatos: ni-en los i¥ muros o cimientds, salvo las
derivaciones o ramales especifi cos" para cada. aparato Las de déEague deberan tener
las gradientes indicadas, las que eslan dadas é‘n Ios planos respectivos. En el caso de
colectores de desagues pnnmpales siendo el 1% la pendlente minima para tuberias

interiores. ( (-‘ \)
3.3 TUBERIAS Y ACSESQR|OS

3.3.1 Fierro Galvanizado

Las uniones “entre tuberis%-p tubos con accesorios se impermeabilizaran con cinta
teflon.

:g;;::fCObre-
NN

Las unignes entre tubena 0 tubos con accescrios de cobre serdn hechas con
soldadurds "de aleacion de plata 50% como mmlmo Antes de soldado se lijaran y
limpiaran las-partes a ser unidas. i Rt

En todas las “salidas se colocaran Aransiciones {' de tuberias soldadas o tuberias
roscadas, machos o hembras segtin Ias neces:dades de instalacion de aparatos.

IR

L1 ) DA

Para tuberias de PVC se haré.con empalmes a presion y pegamento especial. Los
contratistas deberan cefiirse estrlctamente a las recomendacuones dadas fpara eL
manejo de esta tuberia. g' A -

4 ! r I
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3.3.4. Fierro Negro

Las uniones de espiga y campana en las tuberias de fiemo negro se impermeabilizaran
con estopa alquitranada y plomo electrelitico vaciado de una sola vez y recalcado con
comba de 4 libras.

3.3.5. Tuberia de P.V.C. Tipo S.A.L.

Las uniones entre tubo y tubo o entre tubo y accesorios serimpermeabilizaran con
cemento especial proporcionado por el fabricante.

3.3.6. Reducciones

En general para las tuberias de fierro galvanizado'y. cobre se usaran reduccmnes para
cambios de didmetro, sélo se aceptara “BUSHINGS”: para las ‘conexiones.a ‘aparatos o

equipos. A/ ~o

3.3.7. Tapones Provisionales

Se colocaran tapenes de fabrica de. fierro galvanizadg roscado en todas las salidas de
agua fria y caliente. —

En todas las salidas de desague y ventilacion y, en todos los puntos en que queden
abiertas las tuberias deberan colocarse tapones de fabrica, cuando no existan deberan
ser de madera en forma conica. e

3.3.8. Aisla(ﬁ(i’e;to\

Las tuberlas de agua callente y retorno de agua caliente iran cubiertas con aislamiento
tipo fi biat de wdno det” de & espesor (3/4” diametro comp.) asegurado con flejes en todas
las. panes mpotradas en muros o pisos, hasta la salida de cada aparato,

La tuberla v15lble én ductos casa de maquinas, etc. llevaran aislamiento de tubo semi-
cilindricos de fibra.de vidrio de 17 (3/4" diametro comp.) asegurando con flejes o sistema
S|m|lar\patentad5°~&

Las 1ubenas visibles +y expuestas a la intemperie, azoteas llevaran aislamiento de tubos
semi-cilindricos de fibra de vidrio de 17 (3/14 dlémetro comp.) asegurando con flejes y
pintadas con'pintura acrilica.  § -

oA i

3.3.9. Pintura -—--—-—;{: I]

Las tuberias de fierro galvamzado ‘empotradas se’ pmtaran con un
anticorrosiva.

‘—‘_—3 CLIITY T
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3.3.10. Identificacion

a) Todas las valvulas seran dotadas de un disco de bronce o aluminio de 5 cms de
didmetro con su correspondiente nimero o grabado a presion y sujeto a valvula con
alambre de cobre N° 16.

b) Las tuberias de agua fria iran pintadas de color verde. é’:\\

c) Las tuberias de agua blanda iran pintadas de color verde con franja blanca de 2
cms. cada 3 mts.

. d) Las tuberias de agua de incendio iran pintadas de coIoFFojo.;:_

e) Las tuberias de agua caliente llevaran una frarﬁj}“ "de color naranja- de 2 cm.
en el forro con pintura blanca y cada 3 mts:

f) Las tuberias de retorno de agua caliente’ 1Ievaran dos franjas de color naranja de 2
cms. en el forro con pintura blanca.y cada 3 mts Para dlferenmarlos en ASA AB-1
extracto 1956, en la parte que respecta ala anchura de la banda de color y tamafio
de las letras de aviso.

g) Las tuberias de desagué y.ventilacion irdn pintagas de coler negro.

3.4. WMANDDE OBRA

\\

. La obra, de mano\\se ejecutara siguiendo las normas de un buen trabajo, debiendo tener
espemal curdado de que presentan un buen aspecto, en lo que se refiere a alineamiento

et ’1[ -;{ “"r‘“}[" !
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MEMORIA DESCRIPTIVA INSTALACIONES MECANICAS
“TORRES TRECCA”

1. GENERALIDADES

La presente Memoria Descriptiva se refiere a las instalaciones mecénjcas_‘del\proyecto
Trecca.

. El objeto de esta memoria es dar una descnpcqonxde las instalamones mecan[cas del
proyecto e indicar algunos alcances de los trabajos. axser ejecutados que sennran para
establecer las especificaciones de los materlales quos y tand‘ues a'ser empleados
en la ejecucion de las instalaciones mecanicas: El proyectE‘)~sera~desarrollado en base a
los planos de Arquitectura. \ \5

i

2. DESCRICION GENERAL

Las siguientes son los sistemas consideradas_en las instalaciones mecénicas:

a) El snstema“de combusllble .para abastecimiento de los grupos electrogenos vy
bomba #contra mcendto que Tutilizarén petréleo Diesel 2, lo que finalmente
estab!ece la necemdad de un tanque de almacenamiento de petrdleo Unico y un
(‘tinque ‘de serviciopara cada servicio.

. b) Slstema de alre comprlmldo medicinal que incluye compresores y secadores de
aire de uso medicinal,?
“h-f

C) Sistema “de vacio que incluye la planta de vacio y las lineas a los puntos de
vacio en las-habitaciones de pamentes

d) Sistemarde gases med10|nales que mcl[i?'e sistema de oxigeno y de dxido
nitroso. El sistema de loxigeno incluye un tanque de oxigeno liquido con
calentadores de gasificacion, manifolds “con botellas de oxigeno de reserva y
manifold con botellas de oxido fitroso- *y lineas_a los puntos de oxigeno y oxido
nitroso en las habﬂacsones de pacientes.

B -

- ' | QT P

|

x
e) Se definira [as redes de montantes de gases medicinales (oxugeno alre -
comprimido medicinial y viacio clinico) e mterconeciadas en cada piso en'él ducto”™

de montantes. ¢ — . g
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f} Dentro del proyecto se ha considerado la instalacion de 3 grupos de dos
ascensores, destinadnos a la circulacion vertical de personas del edificio,
acesensor ubicado en el sotano para circulacidn de personas del blogque de
estacionamientos.

El suministro e instalaciébn de los ascensores tendran las siguientes
caracteristicas generales que estardn definidas dentro de los rangos de
demanda de atencidn.

g) Montacarga en la parte posterior tal com ose indica en Ia§-ﬁ'[anp‘s-.de arquitectura
destinado a la circulacién vertical de equipos médicos, etc. '\)\

3. CODIGOS
Para todas las instalaciones se seguiran las normas indicadas en:

- Reglamento Nacional de Construcciones.

- Ley organica de hldrocarburos v reglamentos ley N° 26221 (Ministerio de
energia y minas)

- Standard For Non Flammable. Med|cal Gas Systems. NFPA N° 56 F.

- Health Care Facﬂmes NFPA N°. 99 )

- Cédigos de la ASME donde sean apllcables

- Normas ASTM v ANSl‘donde sean aphcables

agaiteasune
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ANEXO N° 04

EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA
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ANEXO 04: EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA

Para ta elaboracion de la presente iniciativa privada, se ha considerado un andlisis de
demanda estimado y capacidad de oferta de atencidn de los disfintos servicios a ser
ofrecidos en la Tore TRECCA, tomando en consideracion el frabajo elaborado por
ESSALUD y resumidc en el documento “Proyecto Consultorios Externos Tone Trecca”,

Asi pues, se resume a continuacién la capacidad de oferta {atencidn) que se podrd
ofrecer de acuerdo con la infraestructura minima por habilitarse en el inmueble en
cuestion:

Andlisis de Oferta en Consultas Externas

N° de consultorios fisicos

- 3100

N° de turnos por consultorio

h V < W

b .

N° de dias al mes por funcionamiento

. s~

N® de meses al afo Q,L

N? de horgs por turne .
™
b

. VI N

N° de pacientes por horg

LN ,“4 hd

Caopacidad instalada (AxBxCxDxExF) Sllke. ‘

1'440,000

Andlisis de Oferta en Urgencias Q \

N°¢ de topicos de urgencmi

20

N° de horas por ?oplcol ‘

24

N° de atenciones por tépico porhora

4

N° de dias al afio'lk ‘ 4"

345

Capacidad instalada (AxBxCxD)

700.800

Andlisis de Oferta en Procedimientos

iy

“|.N° dé-‘dmbientes destinados a procedimientos

40

Duracion promedio’de procedimientos

30' (2 x horq)

_Hofas de dtencién al dia

12

~-N°-de"dias al mes per funcichamienio

25

N2 de.méeses al afo

12

- ~Capacidad instalada (AxBxCxDxE)

288,000

N

Andlisis de Oferta en Andlisis de Riesgos Quirirgicos

N° de cirugias al afio en Lima {(+20% incremento}

147,503

Duracién promedio de un fesgo quinirgico

30" {2 x horg)

Horas de atencidén al dig

12

N° de dias al mes por funcionamienio

30

N® de meses al aho

12

Puestos requeridos (A)/{BxCxDxE)

17
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Andlisis de Oferta de Lectura de Imdgenes

A. { N° de placas al afo [nivel nacional) (+20%) 3'174,868

B. | Duracién promedio de lectura de placa S5’ {12 x horg)

C. | Horas de atencién al dia 24

D. | N° de dias al mes por funcionamiento 30

E. | N° de meses al ghic 12
Puestos requeridos (A)/{(BxCxDxE) 31

Del misme modo, se ha elaborado una estimacion de la demanda petencial de los
servicios de consultas extemas y urgencias que resulta fundomeniul para poder
conseguir dos objetiveos: i) identificar la necesidad puntual existente. d?;“mcnero que se
asegure la viabilidad del negocio como ial; v i) deiermm“or el mpcc’ro que la
construccion y puesta en marcha de las instalaciones de la Torre TRECCA van a tener
sobre la brecha entre oferta y demanda existente en-las redes- odmmlstradas por
ESSALUD actualmente.

Estimacion de Demanda en Consultas Externas %\

A~
No incluye CAS Poblacién Exiension "‘Concenfraclon ~Demanda
fuera de Lima Adscrita 2008 ,4" de ust uso \ esperada
Red Rebagliati 1'266,471 \0:55 ‘1 b \3 8 ¥4 2'646,924
Red Almenara 1'025713 | 0:55. H# 38y 7 2'143,740
Red Sabogal 1'078,512 .~ 060" kE: g 2'459,007
TOTAL 3'370,6%4 o 7'249,672
Produccidn de consultas externas {incluyendo hOf{]S extras)
E ! \\_\\ i
No incluye CAS Consultas ™ Gl J
fuera de lima Extetnas 2008 L -"/
Red Rebagliati 274072,139 B 3974
Red Almeriarg ™ 2'159:138. %7 3572
Red Sobogal ™. 1'483782«w (7 24.55
TOTAL {1 . 14'045,039 100.00
Estas eshmﬂmones nos jreflejan una demanda no afendida (brecha) de

S ™
cpromquomele 204, §33 consultas al ofo, lo cual incluso no estd considerando: i)
la nuevoeemondo J[] ‘et cref:|m|ento de la poblacidn adscrita; vy i) la demanda no
conomda qué’%se estd"atendiendo en otros locales a pesar de estar cubierto por

ESSALUD. ;:%

En este seqﬂdo la posibilidad de poner en funcionamiento un local en desuso vy
abandonado desde hace casi 20 afos, no séle aprovecharia infraestructurg existente
y no aprovechada sino que representaria un 23% de incremento en la capacidad de
atencidn en cuanto a consultas externags. Este incremento permitiria cubrir esta brecha
desotendida ¢ la fecha y mejorar las condiciones de servicio gue a su vez redundard
en un beneficio para las nuevas afiliaciones v atenciones de ESSALUD.,

£
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Estimacion de Demanda en Urgencias

Prioridad | | Prioddad ™| " Prioridad | Prioridad ~| Subtotal HI Tolal 77 | % priorid.

A . g v yiv__ | HIRA L
Hosp. Rebagliati 5,612 102816 55,032 11,992 67,024 182,452 36.74
CAS Perif, 3,959 92,675 286,044 9.835 295879 392,513 7538
Rebagliati
Total Rebagliahi 9.571 202,491 341.074 21,827 362,903 574,945 43.12
Hosp., Almenara 3,295 44,344 23.218 1.71% 24,937 72576 34.36
CAS Perif. 2,895 115,239 237197 5299 242,496 340,631 87.24
Almenara
Total Almenara 6,171 159,583 260,415 7.018 247,433 433,207 61.73
Hosp. Sabegal 3,120 80,952 161,552 1.826 163,378 227,450 71.83
CAS Perif. 2,134 36,935 235,554 17,042 252,596 291,665 86.60
Sabogal oo -
Tolal Sabogat 5,254 97,887 397106 18,848 415974 |- 51%115 80.13
TOTAL UMA 2,016 | T 459,961 998597 " | — 477137 | 1'044.310 | .1'527.287 |  68.51 en

N/

Con estas estadisticas de atenciones de demanda de servicios de emergenc:la en las
redes de Lima, se puede determinar que la oferta que bodrloxc‘render\TRECCAxesxdel
64.98% de la demanda lll y IV de Lima en el 2007, Situacion: qué"‘reducma g carga de
atencién de las distintas redes de adscripcién de ESSALUD

Como resuliado de estas estimaciones podemos concluir.gue Ic puesta en operacion
de la Torre TRECCA significard un incremenito susfaneial &n Ia cap@cvdcd de oferta de
los distintos servicios ofrecides en las redeg‘d\eSE\E\SSALUD que. redundoro an una mejor
atencion para sus asegurados, en Termmos de cc:lldad del serwmo ¥ en términos de
respuestia de atencion. No solomen’re 1rcerc1 co*ml'éc consecuencia este beneficio, sino
que también permitird una mejora en el modeio da gestion, ya que se migra hacia un
esquema de pagoe pro producc:Jon se op‘nrmzc:rcm Iosx‘re‘cursos an los CAS propics de
ESSALUD por una penorldcd mpuesto\?n 5U3 pré‘supuesios se disminuird el diferimiento
Y embalse de la demondo emstenfe,w se con1rolorc1 el embalse en tiempo real

permitiendo aplicar esfroteglos concurrenfes _‘:’/’

Resultados de aumento de oferta

Servicios NOmerc~ |  Ambito "% adicional de
) e eniiimaes e : . oferta
Consultds &xternas W% 1'440,000 Lima 28.04
Consultas 'dé.urgencio ¥\ 700,800 Lima 66.98
Procgdimientos-. 1 288,000 Nacional NA
q Riesgos qumrglcosw-f / 147,503 Lima 120.00
Jecturdrdegimagenies = 3174868 Lime 12000

<5
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ANEXO N%-4-A

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
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ANEXOQ 4-A: INVERSION EN INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Inversién requerida para la construccion

Descripcion Monto [S/.)

Proyectos 1,848,182
Licencias 1,130,314
Construccidn 59,559.6%95
Equipamiento 19.901,187
Administrativos 835.256
Gerencia de proyectos 1,661,763
Supervisidon de obra 4,672,602
Total Egresos 89,629,000

o

Un aspecto determinante en la calidad del sévicio que se ofrecerd en igTorre Trecca
termina siendo la infroestruciura en cuantdal equrporp1enfo meﬁlco y no medico para
la atencién a los distintos usuarics. En este seahhdo el Consorcm doicrc: de los equipos
contemplados en el plan de equipamienio Suser presen‘rodo con Tu correspondiente
expediente técnico. Dicho equémrento‘“debem ser oprobado y por ESSALUD de
acuerde con los parametros minimos qué- dIChG msiﬁucmn exija en funcién a sus
referencias de servicio, Tomondo en consuderaqon ~que dicha instituciéon financiard
con un componente del RPHE Eler. odqumc:lon de los’ m|smos
' i

Salvo que la Sociedad Operodoro cansidere .que [0S equipos necesaros para la
adecuada admlmstmc:lon‘xde la Torre Tercco secn distintos, ya sea por un tema de
desarrollo tecnoldgico, obsolescencm oc}:ucﬂqmer otrc maotivo, el listade referencial de
los equipos a serincluidos en &l. Proyecio serian:

Equipos Bloq{éﬁ
s ‘ \\

Angidgrafo chico. simple

Aspirador de secrecion rodable

Audiometro de dos caonales
Autokeroterefractometro

Balanza anglitica [100 a 210 gr)

Balanza de precisién

Bano Maria (10 a 1511

Bomba de infusidn de dos canales [modo macre y micro)
Coma camilla para recuperacion

Campana de flujo lamingr vertical {4 pies tipo A/B3)
Campimetro computarizado

Centrifuga de mesa (400 a 750 mi)

Centrifuga de mesa (750 a 1000 ml)

Centrifuga de mesa dngulo fijo

Centrifuga para microhematocrito

Inversion requerida para el equipamiento

Descripcion Cantidad

pa—)
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Cistoresectoscopic
Citoscopio adulto
Citoscopio pedidtrico
Congelador verlical de -20°C (¢ a 14 pies cUbicos)
Descongelader de plasma
Desfribilador con moniter y paletas extemas
Destilador de agua 4LFH
Detector de latidos fetales
Coppler transcraneal portatil
Deppler vascutar
Ecocardidgrafo + TEE
Ecodgrafo doppler color
Ecografo de uso general
Ecégrafo Oftalmoldgico
Electrocardiografo de 01 canal
Electrocauterio
Electroencefalografo
. Electromiografo v potenciales evocados
Electronistagmograio
Electroretinografo
Equipo de mamografic con Esterectaxia
Eauipo de rayos x estacicnario - Radicgrafia digital
Equipo de rayos x estacionario - Radiografia/flurescopia
Equipo de urodinamia
Espirdmetro pontétil
Esterlizador a calorseco (30 a 35 1)
Esterilizador con generador eléchico de vapor (50 a 100 litras)
Faja ergomética con monitor
Fotocoagulador dicdo laser
Fotocoagulador laser 532 nandmetros
Foliémetro digital
Glucdédmetro
Impedanciometro
Impresora color de uso médico {radiclogical
Incubadora de CO2
Incubadora de cultivo (35 a 60 1)
. Instrumental {procedimientos)
Lampara de hendidura con tonémetro de aplanacidn
Lavador ultrasonico para instrumental
Lensdmetro
Microscopio binocular
Microscopio Especular
Microscopio para inmungclogia v contraste de fase
Microscopio quirurgico otorinolaringelogia
Maoniter fetal
Oftalmo retinoscopic de pared
Oftalmoscopio indirectoe
Paquirnetro ulfrasonico
Phmetro digital
Plastismograio
procesador laser
Proctosigmoidoscopio
Proyector de optotipos
Pulsioximetro con onda plestismosgréfica

ol=lol=|o o | —|ww == M= =N =N o (= = pa N o [~ = o [ | = | = [— [ — |= [N R R N (R0

.
L)

)

ETTIITER T IT LD LT DL




Refrigeradora parg banco de sangre (15 a 25 pies cubicos)

o

Refrigeradora para laboratorio [15 a 25 pies)

]
=]

Reprocesador automatico de endoscopios flexibles

rotador orbital

sigmoidoscopio flexible

sistema de capsula endoscopica

Sistema holter digital

Sistema laser dual para oftalmologia

Tomébgrafo 44 cores

Tomdgrafe dptico de coherencia anterior

Tomégrafo dplico de coherencia posterior

Tonémetro neumatico computarizado

Topdgrafo comed computarizado

Ultrabiomicroscopio

Unidad de refraccidén

Video broncoscopio

—_ === =] =M= === e =

Equipo de video endoscopia, 3 gastrovideoscopice,1 Duodenoscopio, v 2
colonovideoscopio

A

Video Laringoscopio rigido

Video Nasolanngofibroscopio

Yag laser parg oftalmologia

Anglizador Bioguimico

Andalizador de gases Arerigles y Electrolitos

Analizador de marcadores Tumorgles y Hormonaos

Anglizador hematoldgico

Auioclaves

Coagulometro

Congeladora de -20°C Domestica

Densitémetro

Equipo electrolitos

Incubadorg de bacterias

Ofros equipos  menores para laboratorio

Procesador de hemoglobina Glicasilada

=] === = (N | == |—

¥ e

EquipS.Complemeniario

\\\\‘\\\ xv Descripclon

Cantidad

Balanza de 2 platillos

16

Balanza mecdanica con iallimetro - Adulto

o8

Balanza mécanica con tallimetro - Lactanies

12

Balanza mecdnica con fallimetro - Pediatrico

10

Bicileta erométrica

Cabing audiométrica

Cabing de fototerapia con luz ultravicleta

Colchonetas para gjercicios

Contador de celulas digital

Criostato dermatoldgico

Dematoscopio

Destructor de agujas hipodérmicas

Dictofano

Fluidmetro con humidificador

oo |= (== || | == |
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Guillotina de mesa accionamiento manual

Ladmpara de exdmenes y curaciones

114

Lampara de reconocimiento cuello de ganso

Lampara de seguridad, con filtro pardo

Lampara de terapia con luz uliravioleta

Lampara de teropia con rayos inframojos

Lampara de wood

Laringoscopio de fibra éptica adulto

Lector de aglutinaciones

Lupa con iluminacién de campo para dermatalogia

Mecherg bunsen

mini gimnasio

Nebulizador

7o

Negatoscopio de 2 campos

AW

Negatoscopio de 4 campos

SN A

Negatoscopio de un campo

A~

N N
A N e, T LN 1
ALY A 54

Pantoscopio

Polea de pared a
Reloj cronéometro para laboratoro N
Relo] de sefidles de mesa para cucno oscuro_. .. W% MY L AN ]
Resucitador manual adulto A= N NS 1
Seladora de bolsa de sangre AN A ONWN R 2
Sierra eléctrica para cortar yeso NN R NN Y 8
Tensiometro de mercurio rodable —Adulfd~, SN/ ) 108
Tensiometo de mercurio rodablef Pedidfiicon,. ™A% 10
Unidad de succién i1 A 2
Vortex ~ W\ A Y 15

N

Mohbiliario Clinico

VN

Armario metdlico guarda-ropa de un cuerpo y dos compartimienios 26
Biombo metdlico de 2 cuerpos 94
Carro para transporte de residuos ]
Caro para fransporte pesadd 4
‘Cdino. para.Utiles delimpieza’ 24
Gilifidro de.nmiefal pdra-desgerdicios 11
Cilindro de ‘plastico.con tapa vaivén 28
Cubo'metdlicd paradesperdicios, con tap accicnada a pedal 230
Escalinata metdlica de 2 peldaios 111
Estanteria metdlica de déngulos ranurados de 01 cuerpo 04 anagueles 52
Estanteria metdlica de dngulos ranurados de 02 cuerpo 04 anaqueles 7
Estanteria metdlica de dngulos ranurados de 03 cuerpo 04 anaqueles 35
Estanteria metdlica para historia clinicas un cuerpo &0
Estantera metdlica para placa de rayos x 8
Mesa {Divan) para exdmenes ginece obstéiricos 14
Mesa [Divan) parg exdmenes y curgciones 149
Mesa [Divan) para exdmenes y curaciones ninos 3
Mesa de trabajo de 140x70 cm 12
Mesa de trabajo acero inoxidable de 140x70 cm 2
Mesa especial para topico 7
Mesa metdlica fipo mayo 21

a

S !
-‘Descripcion Cantidad
e E g

,
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tMesa metdlica para exdmenes y cambiar paales

13

Mesa metdlica redable para curaciones

34

Mesa metdlica rodable para multiples usos

40

Mesa rodable de acero inoxidable para curaciones

&7

Mesa rodable de acero inoxidable para multiples usos

115

Papelera de acero inoxidable para curaciones

124

Papelera de pldsiico con tapa y ventana batible

250

Peldafio metdlico

84

Portablade metdlico rodable

56

Partabosa metdlico rodable, para ropa sucia

Portalavatoric deble de acero inoxidable redable con gabinetes

25

44

Portasuerc metdlico radable —_
Pl

12

Silla de ruedas _
N 5 A%

Silla especial para toma de muestras '
NN

Taburete de acero inoxidable giratorio con respaldo
Taburete metdlico giratorio con respaldo P Al

mﬁ“\.} 77

Vitrina de acero inoxidable para instrumental o material estéril~1.04x45cm™,

~49

Vitrina de acero inoxidable para insirumental o material estérnl 68x45cm

N 104

Vitrina metdfica para instumentos o material estéfil de 104x45cm A ™

Oy

Vitrina metdlica para instrumentos o material esténl de 68x45cm: lj Y

3é

Equipos electromecdnicos Q\\
f T

Descnpmon ‘\:\ \\

Cantidad

Cafetera eléctrica — \ L\ NN

1

Caja registradora £ X i

1

Cocina eléctrica de dos hamillas de mesa 1

22

Equipo eléctiico para pintar.con pulvenzc:dor 4

Equipo eléchico para solddrs e

Esmeril eléctrico-de mesa ‘\\

Extintor CO2° .~ =~ ™,

Extintor de polvo quimico seco

hervidor de'\agua eléctico.

hornd .microondas Ak

Licuaddra-elédtrica 2000 C i

‘Plancha de ealof ubiforme’con cocing de 2 hornillas

Raék-pdraIV-de 21" %."

Refrigeradora-de 04 pies cibicos

Refrigeradora de.12 bies clibicos

Refrigerdddra de 12 pies cubicos

Reloj de pared.

Sistema de ald@ma contraincendios

Sisterna de musico y mensagjes

Sistema de seguridad con CCTV

Sisterna de TV - video

Taladro eléctrico de mano

Televisor a color de 21"

Televisor LCD de 32"

Tomnillo de banco

Tostadora eléctrica de pan

Central telefénica

Computadora personal

Impresora




Impresora laser personal

Proyector mullimedia

Servidor para computo

Sistema de almacenamiento y comunicaciones de imdagenes

Sisterma de gestidn hospitalaria

Sisterna de voz v datos

—_ |- h | — [

teléfono de mesg 94
Equipo de comunicaciones /{,—\

Descripcion \\ ) i -Cantidad
Centrat telefénica € A
Computadora personal AR s ~~200
Impresora -~ AL AN 47
Impresora laser personal NN Ny AN 3
Proyector multimedia P A e k ]
Servidor para computo TSN NN W )
Sistema de almacenamiento y comunicaciones de imagenespdacs) ]
Sisterna de gestién hospitalaria . L. ¥ % 1
Sistema de voz v datos £~ M 1
Teléfono de mesa rt NN YA 24
Equipos administrativos ‘ E \\ \

Descnpclc.i:q Cantidad
Archivador métdlico.de 4 gavétds.. 4 ¥ 26
Armario metdlico de-dos puertas e " 40
Bandeja adriica simple para escritoric 127
Butact.metdlica de 3 cuarpos 816
Ecran He'paréds, 1A ]
Escalera dehaluininio tipo tijera de 06 pasos 4
‘EscritGrio.métdlico de 2 €ajones 165
Escriterio metdlico.de 4 cajones 17
Escriforio.metalich de 7 cajones 10
Mesa auxiiar pardoficina 5
Mesa de centro 2
Mesa de comedor para 4 personas 10
Mesa de madera myHliples Y0x45cm 13
mesa de madera para reuniones 4 personas 2
mesa de madera para reuniones de 200x110 ¢m 7
Mesa esquinera [
papelera metdlica 261
Percha metdlica de pared 4 ganchos 204
Perchero de pie 4
Pizarra acrilica con soporte metdlico 7
Pizarra acrilica de pared 1
Silla metdlica apilable 3469
Silla metdlica confortable giratoria rodable 137

P ey




Silla metdlica giratoria rodable 117
Silla metdlica giratoria rodable, asiento alto 152
Silla para mesa de comedor 40
Sillén metdlice confortable giratotio rodable 2
Sitdn metdlico semiconfortable sin portabrazos 2 cuerpos 8
Sillén metdlico semiconfortable sin portabrazos 3 cuerpos 7
Sillén semiconfortable sin portabrazos unipersenal 24
taburete metdlico con asiento de madera 4
Yitina de aluminic para anuncics 84
Vitrina metdlica para libros 15

.

‘r/_ x

J
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ANEXO 04-B: PLAN DE ADMINISTRACION

A. OPERACION Y ADMINISTRACION

Administrafivamente, American Hospital Management Company [AHMC| manegjard
Torre Trecca. AHMC tiene experiencia significativa en el manejo de los retos y
dificultades del proceso para introducir exitosamente el primer establecimiento
meédico con estdndares internacionales en un mercado especifico. AHMC estarG
organizando operacicnalmente el hospital, utlizando estandares y estrategias de
cuidado de salud internacionales, adaptodos paro el mercado del Peru.

American Hospital Management Company [AHMC), es un Cgmpoma Internacional.
Especializada en la Administracién y Gerencia Hosplfalc:na Afilicda a Family
Hospital Group of Companies(FHC). En la Actualided AHMCQlene SUbSIdIGrIGS en
varios Paises de América Latina y ofrece servicios de . Administracioh y‘osesor:o a
Hospitales Privados “clase A" en Paises como Ponomo Ec\frcdor “Colombia,
Republica Dominicana, Antigua vy Barbuda, Trinidad & Tobcago Y Ghana.

",
En AHMC el lema es "GLOBAL HOSPITALS SOLUTION Apoycdos en su_experiencio
en Latino América y el Caribe, pueden qsegurar, quedos es‘rondares Inteinacionales

aplicados al cuidado de la Salud, puedon set ofremdos en las diferentes
localidades donde operan. K \ \\

Buscan esioblecer relaciones de Lc:rgo plc:zo con Ios clientes, perc con una
caractenstica muy particular vy es que ellos conservc:n la autonomia y el Gokieme
de los hospitales.

Y

En American Monogement Hospital*Company ‘elicompromiso es:

o Operar msmU{:lones de cuidados-de solud_}de calidad, de manera rentable,
manteniendo eqmpos moderno‘sf“k;"‘expcndlendo tos servicios para cubiir las
necesidades de {a comumdod R

» Trabajar. conjumomente con &l personol medico y los lideres de la comunidad.

. Llencgr Ios ex%cfotlvos del personol médico y la comunidad en un ambiente de
constonie combio en los cuidados médicos.

. Procilcor buend‘s@e]omones corporativas mediante el cumplimiento de todas
Ias Ieyes Y regulacm?ies aplicables.

. Reclgfor V. mantener los mejores empleados y proveedores locales en cada
mercado: \J

Wiy, o -
‘AHMGdi_%‘éne';e\)Ep_eriencias de primera mane y éxitos documentados en
) et

Mejoramiento de-la habilidad de las organizaciones para la comprensién y manejo
de sus &ostos y flujo de caja. Sus ejecutivos tienen expetiencia en liderar procesos
de detemminacion de costos de los servicios, fijacion de precios y mejoramiento de
la eficiencia en captacion de ingresos, Adicichalmente desarrcllan procedimientos
de conirol de costes y su adecuada integracidn o la gerencia de informacion
financiera a fin de mejorar el soporte al proceso de toma de decisiones. Finalmenie
ofrecen aseseria en la creacidn e implementacion de lo Estrategia de Negocios de
la organizacién

Mejeramiente de la habilidad de la organizacion para caplar pacientes y mejorar
sus ingresos. EvalGan y mejoran los programas de servicio al cliente, con el proposito
de asegurar altos niveles de calidad y aplicacion de estdndares Internacionales, el
resuliado es una mayor safisfaccion de los clientes actuales y capiacion de nuevos
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pacientes bien sea directamente, o a través de confratos con HMO's, PPO's,
compahias de Seguros y ctros modelos de aseguramiento

Mejoramiente de la habilildad de la organizacion, para una mejor adaptacion a los
cambilos de la indushria de la Salud. Su andlisis Estratégico les permite identificar las
Fortalezas y Debilidades asi como las Oportunidades y Amenazas que enfrenia al
organizacion en el Mercado en que opera, Para asi establecer las iniciativas que
permitan obtener ventajos competitivas, considerondo los recursos humanos,
rmciteriales y financieros dispenibles

Mejoramiente de los niveles de excelencia del Staff Clinico y Administrativo, Los
clientes de AHMC, lienen acceso a una importante red de}ecursos de soporte
clinfico, como University of Nebraska Medical Center, KenchI Reglonol Medical
Center y Universidad CES. Lo que pemite elevar el nivel de capocdcmon v la
oporunidad de acceder a una educacion de clase mundial,

El frabgjo de AHMC normalmente tiene tres etapas:

Etapa Uno: la empresa es contactada para delermmor 1d woblhdod delxproyecfo
Esta es una fase de consultorio en la cual se realizan evuluac:tones col"npletas de
diferentes aspectos del proyecto y se en’rregcn recomendomones d las partes

interesadas. Q& \\'\

Elapa Dos: en esta fase, se firmarel conirato definitivo yoempieza la fase pre-
Vd h
operacional. AHMC designa uh gerenieaporc el. hospltol ¥ &sia persona desamrclla
F i
una serie de actividodes ocoqde aun plan estcblsmdo al final de la Etgpa Uno,
cuyo chietivo es, en este caso, Ia cpen‘ura de'la Torrgjreccc
— \
Entre estas ochwdodes esion
« Revisiony actuohzoc:on del plan: de ‘NEJo |05
* Revision y sugerencms cuando sed posﬂole a los planes arquitectonicos.
« Definicion del equamenio que’debe ser comprado o adqguiido en leasing
{cucr}do aplique).
Definicion del. personol requendo ¥ de los servicios que deben entregarse en
Tercenzcmon

Eiapa Tres ~emp|eza con |C| apenura del centro de atencidon y continda por seis anos
con Io ;‘c:dn:ilnlstromon de la misma, al final de los cudles el contrato puede ser
prorrogodo ;
——
[;\WU;ETCE\E\‘éiopcs dos vy tres. el Gerente del hospital tiene el apoye del equipe en
las oﬂcmcs prlncapcles de AHMC en Panamd, Denver {USA) y Boston (USA), lo cual le
afiade uno gron cantidad de valor al trabajo del gerente. Adicional a este apoyo,
estd el que proviene de otros gerentes de la compafia en hospitales de ofras
civdades y pcuses

El enfoque administrativo de fa clinica se llama Gestion Integral por Calidad {GIC),
el cual se ha censtituido en una filosofia exitosa para muchos hospitales y clinicas en
el mundo entero, con las adaptaciones locales y nacionales obvias que requiera el
enfoque. GIC representa una forma estructurada de pensamiento que propone un
desarrollo integral y arménice de la organizacion, con et fin de obtener los mejores
beneficios para pacientes, empleados, accionistas y la sociedad en generdl.

Los tres componentes de este enfoque son;:




Direccionamiento Eshratégico: el establecimienio de planes esiratégicos bien
pensados, basados en la comunidad y en el paciente, que son revisados muy
frecuentemente y cambiades acorde con esas revisiones, es la base del
crecimiento y desarrollo del hospital. B Ciclo de Deming {Planear-Hacer-Verificar-
Actuar} se practica a lo largo de toda la organizacion y todas las unidades
estratégicas se ven impulsadas por objelivos y guiadas por un plan para obtener los
resultados esperados. Los indicadores de desempeno se convietten en el
termémetro para medir todos los aspectos del funcionamiento de la organizacion y
las deciiones se joman basadas en informacion solida. Bl proceso de gerencia
estratégica responde estas preguntas:

- sDénde queremaos estar?

- zDe dénde venimos/donde estamos hoy en dia?

- 3CoHmMo convertimos la respuesta de la segunda preguntd énla respuesia de

la primera? ‘\\\‘

Gerencia del Dia o Dia: aquellos planes son ophcodé?bn dia a !o vez c: ircves del
establecimiento, mantenimiento v  mejoramiento “conhnuo de \105 procesos
repetitives en lg organizacién, con el fin de goronhzor SU ~desempeno produchvo ¥
ordenado {puede representar el 95% o mads dela vida¥ de Io/orgclmzoc;on] Este
componente involucra: X
- Evaluacién y andlisis de procesos$
- Solucion de problemas y cmomcghos
- Estandarizacién y continua evolud‘uo

Gerencia de la Cultura: este objetivo del co'mpoﬁ_er_n_ie se ocupa de la respuesta a
las mgmentes pregun’ros \
sCudlesla cultdra’ Gue se'requiere para nuestra organizacion especifica?
- 3Cudles son Icsicorocienshcos de nuestra. cultura actual?
- aCudl es la brecha existente entre (o que tenemos v Io que deseamos?
- 3Cémo cemamosdicha brechag ™"

.-#"_‘-;_‘
Et resul1gdo = continuo  y ob]e’ﬂvo‘ﬁ:le la aplicacion de este enfoque es la
transformadion dés do‘ros en informacion, dicha informacion en conocimiento vy
dicho conoc;mlento en'sabiduria organizacional.

En Io* ‘que respec‘ro a la es1ructuro de la organizacién, esta fue concebida con la

eficientig-en mem\_/y
A Y

Este 2s.8 orgomgroma inicial propuesto.




B. PERSONAL ADMINISTRATIVO

La gran mayoria det personal sero_‘de ofigen, Reruano, Io\cucl tiene un impocto
directo sobre el desamcllo Iocol ¥ profemonol “derlé mdusmc asi como el beneficio
indirecto en cuanto a la ocupomon (empleo] y, condiciones econdmicas de las
familias relacionadas a la Torre Trecca. Es1o mEIUlrc al equipo clinico y de
enfermeria, asi como tafbién personcl de opoyo y administrativos.

Se ofrecerd educacién medlca y opoyo cllnlco significativo alos médicos, pora que
aprendan y desarrcllen iGs, habilidades necesarias para la nueva tecnolegia que se
ofrecerd y estard disponible, ademds de un enirenamiento especial en
adminisiracion hospitalaria.

En este senfido se cuen’rc con el vatioso apoyo de AHMC pues esta organizacion

esta. wnculcda con I Escuela de Medicing de la Universidad de Harvard, entre

otrosFcon 168-cuales se organizardn cursos y programas de pasantias para elevar el
. nivel cc\hdemléo de nueshio personat meédico.

lSe;Lro 'IntrOdU(_:\LEHdO el personal o medida que las necesidades del hospital o
der‘_n_c\:\nden bdsados en una cuidadosa proyeccion de los servicios que serdn
ofregidos.

C. PERSONA‘LEE ENFERMERIA

El personal de Enfermeria en el mercado estd actualmente necesitado de
entrenamiento intensivo. con el fin de asegurar la calidad en estos servicios. Cada
enfermera entrenada deberan ser educadoras vy mentoras de las enfermeras
existenies. Se hard una seleccidn cuidadosa de estas enfermeras  y se
implementaréan programas de educacidn continua rigurosos, cen el fin de mantener
un alto nivel de preparacion de este personal especifico, en el cual también se
incluyen las auxiliares de enfermeria.

»
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D. PERSONAL MEEICO

Todos los Médicos serén objetivamente acreditades. tomando como base su
enfrenamiento especifico, fundamentado en habilidades, experiencia y los niveles
de satisfaccién de los pacientes. Se establece una comisidon para acreditacion y
seleccidn desde el inicio del proyecto y dicha comisidn seleccionare y aprobara
todos los medicos.

A confinuacién se encuentran los diferentes tipos de médicos relacionados con ko
Torre Trecca:

Médicos del Grupe/Comunidad: son aguellos médicos que aplican para tener
privilegios en la clinica y que cumplen con los requisitos del esi_‘bleamlen‘ro enlo
relativo @ credenciales, enirenamiento, experiencia y hobllldades pcrc: manejar los
priviegios en la clinica, adicionalmente a ser un médico activo del eq“'uupo médico.
Méedicos Referentes: son todos los médicos que cuentan con ||c\‘er;'|‘C|0"p0ro practicar
la medicina en Pery. Estos médicos pueden referir fbocsemes Y muesircs Eoro la
clinica para servicios de laboratorio, imagenes, dlognoshco *medlcmc fisica, didlis's

. y otros servicios clinicos. No lienen ningun privilegio poro 1ra’rc:1r *«admmF\o atender
pacientes dentro de la clinica.

Los médicos generales se contratardn o trcves de una soaedod o grupo médico
constituide para tal fin, La contratacion de esTos profesmnoles‘*bqo esta modalidad
es practica habitual en los hospitales y dlsmlnuye ias ccrgos laborales, reduciendo
por tanto los cosios de opercaoﬁ“Hospliol ||'égcro a ccuerdos especiales con

Patélogos, Radidlogos y Anes1e€|flogo§\\\\\

El equipo médico tendra-un Ilderozgo orgonlzqdo .Cuya cabeza serd el Director
Médico de la chmc:c:f‘r el “ual serd directafpente contratado por el hospital y
dependerd a su vez del Gerenie\Generol c%’uaen as un ejecutivo con profundo
entrenamiento y expenencm cdmlnlsircfwo"Hobro cinco comités para apoyar las
actividades del equipo médico. Estos son’

- Gcrcn‘na de Cdlidad :

H|stonos Clinicas \\\\\-__.:"/

Formocm -
I_nfecmones
Bicélica

. EIRDIrecior me |c0 se encargara de seguir los protocolos de autorizacion de
medlcamentos a-ser mcludos en la lista de la clinica y en la Junta medica y en
conjunfo con Ta adminisiracién se fijan los pardmetros o politicas del manejo de los
misrmios, buscoggj mejorar la calidad de la aiencidn y contrelando el costo.

E. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La calidad es un asuntc muy importanie para la Torre Trecca vy ha side una de las
principales preocupaciones para los socios principales y fundadores de este
proyecto.

Debido a todo esto, se han dirgide mucheos esfuerzos a clcanzor una excelente
colidad en los servicios provistos y en cada actividad a desarrallar en la clinica. Es
por esto que se eligié a la Gestion integral por Calidad (GIC) como la base de la
administracion de la clinica.

GIC se convierte en realidad con la aplicacion v las herramientas que se describen
en cinco capitulos diferentes, comao sigue:
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Direccionamiento Esfratégico y liderazgo: Este capitulo examing el proceso parg
definir @ implementar el Direccionamiento Estratégice (DE) de la organizacién, asi
como los procesos para su despliegue y seguimiento y para la alineacién de la
estrategia, la estructura y la cultura hacia el alcance de los grandes propdsitos
corporativos.

Safisfaccién del Cliente: En este capitulo se andlizan los mecanismos y
procedimientos que utiliza la organizacién para identificar 1os requerimientos vy
expectativas de sus usuarios y ofros clientes {quienes financian o prestan el servicio,
las entidades normativas, ios estudiantes y las universidades, la comunidad, etc.),
para interpretaros y, acorde con ellos, disefior o redisefiar los procesos para
satisfacerios, fortoleciendo su lealtad. También estudia la=eféctividad de los
mecanismos que tiene la institucion para ofrecer al usuaria final Vgsu familia un
trato humano y con calidad. N\, ]

Geslién Ciinica de los Procesos de Atencién: Este ccpﬁﬁlo.excminc: Ic"fo??nqﬁen\que
la institucion disefia y gerencia los procesos clinicos p"éfd_"g‘_c}‘rorﬁizoﬁuffo\s pacierites

. la seguridad del proceso de atencién. Cémo. se fmplér_né‘mcjnmlc cultura de la
investigacidén vy el aprendizaje de los faétqres hu?h_&':mosi (fallos_ \bc‘:‘tivos] ¥
organizacionales (fallas latentes) relqcic’)!nodoi Gdb\eveﬁt{jsﬂodvé“r‘so? o eventos
adversos potenciales prevenibles y coqae_l_.mejoxrqfniéq‘jo\conliquo de cdlidad; si se
hace referenciacion de los eventos adversos a irgvés de’la evidencia cientifica de
mayor nivel disponible; si se bloquean las fallas potencialds fatentes de los mismos; si
hay un permanente enfrenamienio™y, ségﬁin{iehto al eqlbﬂpo humano en la
prevencion y manejo de estos événfos*ddversﬁs_.y'-cémo se complementa la gestion
de procesos clinicos con el sistéma de auditoria de\la_orgonizccién.

Gerencia de la Informg’t‘:?c')-r?'Esie»copiiulo examina cémo la institucion selecciona,
recoge, oncliza, administra y mejbrg\sus datds .e informacién clave para dirigir y
mejorar el desempefio p‘rgonizociono}'--yéu-cém'beiifividad. Revisa si la informacién,
como unidad ceniral de*los procesos, &s*Jsada como base para la toma de
decisiones y._para cITneor‘fd’*estrotegid,‘}Io cultura y los recursos empleados en las
operacionés,-de_ acuerdo cbnlo establecido en el Direccionamiento Estratégico.
Tombiénfqi(cminaféxérj\wo asegdra la ihstitucion la calidad v disponibilidad de los
catos e infqrmocic'm\‘dcc_)rde con las necesidades del nivel directivo, de los niveles
opé"ra’rivoE i:a_roveedoré’s ¥.socios, y de los usuarios y ofros clientes y como construye
. y opreahde Ee\_esie conotifiento.

R[\q?;esg_s ‘dg~segdirr]i_énip-y de confrol administrafive: B foco de este capitulo es el
diseﬁouyf_mdnjéjq de los procesos administrativos y de soporte principales, el confrol
d\é\é\quipb--n\ghbbmédico, la limpieza, mantenimiento vy calidad de las compras y

S . 4
del manhejo deproveedores.

Control de recursos financieros: este copitulo hace referencia a garantizar la
disponibilidad oportuna de recursos financieros para soportar el avance del
hospital; la definicién y el alcance del andiisis de costos y de la informacion
requernda para tomar decisiones, entre oiros.

Conformacién y desarrollo del talento humano: Finalmente, en este capitulo se
examina la importancia que da la insfitucidon a lo conformacién de un grupo
humano idoneo, a promover el desarolle de todas las personas gue lo censtituyen y
a@ generar un adecuvado ambiente de trabajo. Se andliza paricularmente su
autonomia, su creatividad, su capacidad de compromiso y colaboracion con el
méjoramiento de los procesos vy los resultados de los servicios que presta g
institucion. Examina también cémo se protege al personal de ios resgos propios de
su frabajo diario.

i
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F. ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE INFORMACION [IT}

El software a confratar debe contar con una serie de modulos que permitan lograr
una excelente integracidn entre los aspectos administrativos y asistenciales de la
clinica, asi como la propia red de ESSALUD.

El nicleo principal del software es Ia historia clinica electrénica, en la que se
registran todos los datos de atencién del paciente y estas atenciones van
afectando inmediatamente al resto de madulos de laboratorio,  farmacia,
hospitalizacion y cirugia, facturacion, contabilidad, cortera,<Eoitos, ete. Este se
puede converfir en un diferenciador en el mercado ya qué de ib.gue se andlizs
preliminarmente, ninguna de las clinicas actuales cuénfq_ co"n]un sistema
especiaimente disefiodo para hospitales, \/

Informacién:

. Estas son las caracteristicas a la hora de una evalyacion de ur_‘%ema. de

o

* Un sistema general operado en platatorma Windo\«;s, con.chformacién
abierta, integrada, posibilidad de___.«-enir\ar efnglla eh tiempo real, flexible,
amigable y que se puedan uscr‘loé'tcédié'os-de bc;_‘rrqs.

s Un sistema de admisiones y desc\ar‘ﬁ;os basado en caracteristicas afines al
trabgjo de oficina. -

* Expediente medico electrdnicoEl sistema debe ser compatible con las
funciones de facturacion!

¢ Lo estacién de,—enfer*rr‘\erfc tiene “interfase) con ordenes de enfrada,
administracion de-mgdicamentos, dosit Unitarias.

« Facturacion alipaciente. Forthas multiples, terceros pagadores, honorarios
Médicos. \ '\::: :_‘:/

* Manejo de cuentgs-por cobrar,

. Cojg__ regisiradord‘.\:Mpfﬁples maneras de pago, controles, auditoria,
auforizaciones para deg?:uenios__,-reportes agiles.

. P{'esi_lpuesfbs_fpfoyeccioﬁes}"Gp"'robacién de presupuestos, autorizaciones de
cambios, comparaciones.

. Esiq‘dck)\s ﬁncmciérp’q claros y agiles, estructura de cuentas y con capacidad

. Rara.producir fnfc'Jln*rl'nocIén financiera en cualquier momento,

» ‘Manejo.de materaies

\:ﬂ:ﬁé‘ri}‘ro\g fijos ="/
\Rbdiblogfo
D Wl

Farmacia

Lgboraibr?o

M‘orgjenimiemo preventivo y ademds que permita saber la edad del equipo,
costos de reparacion, reemplazo de piezas y programaocién biomédica.

El sistema debe ser integrado y con completa interfase enire todos los
departamentios de la clinica, asi comoe ias redes v sisternas de ESSALUD.
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ANEXO 04-C: PLAN DE SERVICIOS

1. Consulta Externa Especializada:

1.1. Definicién del Servicio:
Es la consultc ambulatoria para atencién de pacientes de las Redss,
Rebagliali, Aimenara y Sabogal.

1.2. Cobertura:
Este servicio incluye: honorarios médicos ambulatorios, medicamentos o
famacia (sujete al acceso al pefitorio farmacoldgico de ESSALUD), insumaos v
material médico, servicios de clinica, pruebas diagnéstictis de laboratorio &
imdgenes, asi como los procedimientos terapéuticos inclfidds En la siguiente
tabla.

Especialidad Procedimientos

Medicina Interna WSS ONAL

. Paracentesi§ para tofna de muestra ™\,
Curaciones W& MW S
Nebulifociones NN\ ~ ~
Dermatologia 0 N N vy
Cautérizacion® i Ny W
| D&matoscapia’ 0
# ¢ | Tomia.de mUestra. biopsias de tejidos superficiales
v L | Infiliraciones N\,
Reumdiologia =\ M ALY
f7 N nfiltracionés &
LR Artfocentesis para toma de muesira
Cardiclogia ALY N
AN Ecdeardicgrama
i .| Electrocardiograma
fF 7 NN “Sw.Moniotoreo ambulatorio de Presion Arterial
IR} AN Holter
Q_Neurbiogii WA
AN ) Electroencefaiograma
.. A NN 4 Eleciromiografia
e, NN T Potenciales evocados
N

ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
Procedimientos

Especialidad
Otorminclaringologia

Audiometra
Lavado de oido
Extraccion de cuerpos extrafios sin anestesia

Urologia

Urodinamia
Cistoscopias
Biopsias prostéticas con aguja

Patologia Mamaria

Ecografia Mamaria

Oftalmologia

s
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Campimetria

Autoqueratorefractometiia

Tenometria

Oftdmoscopia indirecta
Traumatologia y Ortopedia

Reducciones incruentas

Inmovilizacién con gparates de yeso

Retiro de puntos

Retiro de yesos

Curaciones

Cirugia menor de bajo requerimiento

D i
RN GINECO-OBSTETRICI A T
Especialidad Procedimientos

Ginecologia o~ s i

Colposcopio &S, B T
Histeroscopia ambulatdria™.,. ek,
. Insercidn yretiro de dispositivosintrabiéninos
Papanicolod™ . WA D
Lt~y WA,

Procedimientos

Especialidad

Anestesiologia y terapia del . _ -

dolor gay P %\\w %
B | Infilraciones\
WA | Bloguéosnerviosos para espinal

N -~
Laberatorio Clinico. -
Exdmenes Radiolégicos Simples™
— i Contrastados

Ecografia Simple Y

Mamografias @, T~

Tomografias &

Tados IOS\proced|m|en’ros sefalados en el cuadro anterior coresponderdan al
nivel resoluhvo de—lo Torre Trecca.

Cabe destcccr que estos servicios incividos comesponden o los indicados por
-el médico’ Trotcmte y que no hayan tenido indicacién previa. En caso de
|n9|co<:|on previa, se facturard aparte como pago por servicios adicionales a
las 1@05 preestablecidas.

Asimismo, se entiende que el servicio comresponde a una consulia resolutiva, la
cugl implica un Unico contacto en consulia externa. Si en caso el paciente
requinese un segundo contacte en consulta extemna, la tarifa propuesta seria
cobrada nuevamente cubriendo los servicios antes mencionados bajo las
mismas condiciones,

1.3. Servicios y Monfo Garantizade:
El monto anual garantizado es por el 63% de la capacidad maxima instalada,
equivalente a 200 mil consultas, por un monte anual de US$ 26.70 millones de
ddlares, mas IGV {equivalente a 5/.89 por consulta, mds IGV).
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Una vez excedido la oferta del minimo garanfizado, las prestaciones
brindadas serdn retibuidas en forma individual bajo la modalidad de pago
por servicios. Este pago adicional serd cobrado sobre la base de una tarifa de
$/.119 nuevos soles mds IGV. Tanfas que se actudlizardn periddicamente sobre
lo base de un indicador referencicl por definir.

Cualquier servicio adicional que no esté comprendido en la cobertura
definida se cebrard como pago por servicio fomando como referencia el
Nomenclador, con un descuenio de 10% scbre el factor 5.3, mdas IGV,

14. Condiciones:
Este servicio no incluye la atencion de aquellos pacientes con enfermedades
crénicas que requieran de control programado, salvo dlft?rlmLento mayor ni
aguellos que requieran de cirugia u hospitalizacién en U protocoio de
atencién. En este caso los atencicnes generadas serdn reinbmdos en forma
individual bajo la moddalidad de pago por servicios.

. 1.5. Procedimiento Operativo:

1.5.1. Para poder describir ef procedlmleniq operohvo de"los'f:}wsu!}os extemnas
es necesario definir un concepto.inicigh respecio a“Puerta de Entrada”

Puerta de enirada al semc:o ambulatorio 'l'orre Trecca: Corresponde al
servicio de cdmrs:orl que, ESSALU[E\O'{‘orgarc mediante el Call Center
ESSALUD en Linea, o'e Ile] mismc manera Y bajo los mismos criteros que se
ofcrga a los demcs Centros Asrstencrafes de ESSALUD, para los servicios
de consulfo ambufofono ¥ pruebas d:ognosf:cas que se prestardn en ia
Torre Trecco f""

Para el caso de las consultas™ Ubres que cada asegurado contard en
ngmero de\& al afo, estdn”incividas denfro de las consuitas
ambulatorias, pordo que funcionardn de la misma manera.

(No se requerrra de Unidad de Referencia y Contrameferencia, tomando
en cons:deracron que ninguna programacién de atencién ingresard o
se schc:fcrcf a'través de este Sistema.

. Esfo s:gmﬁca que el nivel de distibucion de las atenciones en Torre
Treccc: no debrera de alejorse de aquella observada en los demds
Cenfros ‘Asistencioles de ESSALUD que posean una copacidad similar en
cucmfo a su nivel resolutivo.

1.5:2, Porc la atencién en la Torre Trecca, el paciente solicitard una cita en
ESSALUD en linea, quienes administrardn en su totalidad o oferta de
servicios de consulta externa de la Torre Trecca. tante para lo Demanda
Ampliada (ocasionada por el diferimiento de citas en los Centros
Asistenciales de origen que cuenten con la misma capacidad resolutiva
de especiagidades) como para la Demanda por Referencia {para
servicios que no estén dentro de la capacidad resoiutiva del Centro
Asistencial de origen).

1.5.3. Para los casos nuevos, ESSALUD, en Lineq, ingresard a la agenda de ios
médicos de ler nivel en las especidlidades de Medicina General y
Pediatria, registrando segin lo sclicitade la fecha v hora de la cita, Para
los casos de demanda amplicda que requieran ia atencidén en alguna
ofra especidlidad. deberd contarse con la indicacion del Médico de
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prmer nivel que deriva al paciente hacia la misma, y en el caso de Ia
demanda por Referencia deberd ser autorizada a través del sistema de
Referencia. come mecanismo de control de entrada a los servicios.

1.5.4. B paciente, se presentard con 15 minutos de anficipaciéon en el
consultorio dei médico fratante.

1.5.5. El medico tratante, realizard la consulta médica, completando la historia
clinica electrénica {en pacientes por primera vez). Realiza la consulta
medica, segin las guias clinicas de alencién, propuestas por el
Operador y validadas por ESSALUD,

Registra en el sistema informdtico, las medicinas prescntos anota las
ordenes de laboratorio, rayos x, exdmenes Guxnmres y‘proced|m|enios
especiales. - ‘.\

1.5.4. El paciente, se acerca a farmacia, |dé‘7|f'condose con R DNI y
solicitando la entrega de medicinas prescntcs en aila consul’rG rned|cc la
farmacia ingresa al sistera y verifica el, nombre del pccrenie

Luego de la verificacion de coben‘urc |G formccmwarocede a’despachar
las medicinas prescritas, anoTondo en el SIsiemo Ic\emregc respectiva.

1.5.7. En caso el médico trcﬂc:nfe ordene exarrlenes de cyudc al diagndstico o
procedimientos, el pqmenie deberc: Gcerccrse al sefvicio, identificandose
con su DNI. ( v

'\' N
1.5.8. Finalmente, &l poaerﬂe acordard con su medlco su préxima cita, lvego
de lo cuat deberu sohcﬂc:r\unc nuevu cﬂc en ESSALUD en Lineg contando
con esta rndlccmon :

2. Afencién répida y urgencia ambuiatoria

2.1. Def'mc:on del Semcm
Es la consultd ambulatoriaquerequiere atencidn dentre de las primeras 24
horas, para pacientes de las redes Rebagliati, Almenara y Sabogal

Cob‘;r}ﬁra \\

Esfé“ serwcvo mcluye honorarics médicos ambulatorios, medicamentos o
w, fOrMacia [sufé"fo al.acceso al petitoric farmacoldgico de ESSALUD), insumos v
moTencI\medlco servicios generales, pruebas diagndsticas de laboratoric e
|Lnogenes {ecogroflc simple, ecografia obstétrica, electrocardiograma EKG,
'exomenes radiolégicos  simples y laboratoric  clinico), asi como  los
progedjm:entos terapéuticos incluidos en lg tabla que se detala a
continuacion, necesarios para resolver la atencién rdpida y/o la condicién de
urgencia que requiera el dafno que afecta al paciente:

3

Especialidad Procedimientos
Medicina interna

Paracentesis {solo como toma de muesira)
Curacionegs

Aspirado gdstrico

Nebulizaciones

Inyectables

Venoclisis

Reumatologia
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Arfrocentesis (solo toma de muestra)

Cardiologia

Electrocardiograma

ESPECIALIDADES QUIRURGICAS

Especialidad Procedimientos
Cirugia General

Suturas
Cirugia menor de bdjo requerimiento segun
clasificador
Otominolaringologia y N
Lavado de oido ay
Extraccidn de cuerpos extrafos sin anestesia
Urciogia -~ Y

Cateterismo vesicd! I A .

Traumatologia y Ortopedia . w W W

. Reduccion inctuenta detlesiones menores
Suturas ... Wk WA g

CurgcionesTw. W WK

(nmdovilizaciories-con aparatos. de yeso

Cirugic menor de bajo Tequetimiento

Apuglh. Gy o
N G INEC O- OBSTETRECM_
Obstetricia Amp— . w -

=
.

|‘ECografia Obstética
“—-.'

Especialidad Procedimientos
Anesieslologm y terapia
del‘dolor ¥, i
- Ty, “nfiltraciones
- - Blogueos nerviosos segun nivel de resolucion
Q . b Tratamientos con infusién venosa continug

os\ierwmos!de!urgencm ofrecidos en Torre Trecca incluiian aguellos

'Comerﬁplados como de Pricridad Il v IV, y ciertos casos especificos de
pnondqd 1, Ios cudales se detallan a continvacion:

Prioridad [l

Crisis asmatica con bronco espasmo moderado.

Diabetes Msliitus Descompensada no complicada sin enfermedad asociada
ni dano en érganc blance.

Convulsién reciente en paciente consciente para tratamiento paliativo.
Dolor tordcico no cardicgénico sin compromiso hemodinamico,
Arritmias sin compromiso hemodindmico.

Sangrade gastrointestingl, con signos vitales estables.

Centusiones o fraumatismos de miembros con sospecha de fractura o
luxacién.

Herida cortante en miembros o heridas que requiere sutura menor
Fiebre y signos inflamatorios en ariculaciones.
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Deshidratacién Aguda sin descompensacidn hemodindmica.

Hematuria macroscépica no oncolégica o causa similar

Reaccién atérgica, sin compromiso respiratorio.

Cefdlea con antecedentes de trauma craneal. Tratamiento palictivo

Célico renal fratamiento pakativo

Retencién urinaria. Tratamiento pdliative

Cuerpos exirafos en orificios corporales que no requieran fratamiento
quirirgico

Cuerpos extrafios en eséfagoe y estdmago que ne requieran iratamiento
quirdrgico o endoscdpice

Esguinces.

Contusiones o fraumatismos leves sin signos o sintomas de fractura o

luxacidn. A=

Enfermedad Inflamatoria de la pelvis tratamiento pqliéﬁ\?o h:)
Flebitis o Tromboflebitis. h W
Herpes Zoster ocuiar. €M N g

Cefalea mayor de 12 horas sin compromiso neurologmok
» Nifios menores de 3 mesescon T° que 38°.C
* Nifios menores de 2 afios con T‘i? que 39° C"
Ve
» Nifios con sintomas de mfeccron Unnc:nc :
+ Laceracion que reqmere su1urc1 menor conlsangrodo activo.
+ Odontalgia. . )}

* Otalgia. — ‘(

Prioridad HI

Dolor abdominall&ve connauseas, vémilos, diarea, signos vitales estables.

Herida que no réquiere sutura |5

Intoxicacion dlimentaria. Ay

Trastomos de muscUlos y ligamentos s

Ctitis Media Agudaii, A

Deshidratdeion Hidrodlectrlitics leve.

Osteocondidpatia agudg i

Sinusitis aguda™S,

S Hiperémesis gravidica sin compromiso metabdlico.

Urticdrids, =)

Fiebre > de"39° sin‘sintomas asociados.

L[ Sindrome vertiginoso y frastorne vascular.

‘Celulitis .0-absceso con fiebre.

‘funciénamiento defectuoso de colostomia, ureterostomia, talla vesical u
‘ofros similares.

Lumbalgia aguda.

Brondoespasmo leve.

Hipertension anterial leve no controlada.

Signos v sintomas de Depresion.

Crisis de Ansiedad o Disociativas.

Signos y sintomas de infeccidn urinaria alta,

Pacientes con crisis de ansiedad.

Pacientes sicdticos con reagudizacion de sus sintomas pero an sin
cenducta psicdiica.

Cualquier otro caso que el Médico tratante considere gue la atencidon
puede ser postergada sdlo con relacidn a las antericres proridades de
alencidn.
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Vémito sin sangre

Cefalea crénica sin sintomas asociados

Doler crénice y parestesias en extremidades
Parestesias asociadas o ansiedad e hiperventiacion
Artralgias acompanadas de fiebre

Tetania {espasme muscular fuete sobito

Cuerpo extrano sin molestias

Esguince

Contusiones

Prioridad IV
Faringitis aguda. LN
Amigduaiitis aguda. Wi
Enfermedades diareicas agudas sin deshidratacion o vémitos.4 ==
Absceso sin fiebre. . T NN
Sangrado vaginal leve en no gestante, con funciones vilales estables. ™~
. Fiebre sin sintomas asociados. ~ A\ S S NN N
Resfrioc comin, AR AL e
Dolor de oido leve. ) U . U S g Rl

Dolor de garganta sin disfagia. € 7 WA NN OWL
Enfemedades crénicas no descompensadas. S ¥
Anorexia ~ . M4y NN
Antrolgias £ 775, ¢ ~
Colice menstrual ' AN
Deferminar embarozo. %4 AR
Disfonia £ 777 N 14
Disfuncién sexual § W™\ I'E
Dalor dorsal o lumbar sin sintomas.dsodiados
Dolor muscular cronico a0
Edema-sintrauma '
Erutos ™™, N e
Espdsmo muscdlar T
Esttefimiento v\
Q ‘Flatdlencia i
‘Hiporexic, I
. . IMpStentic ™ ./
% IfegUlaiidad én @l ciclc menstrual
Limiitagion funcional crénica
Masa entesticulo o labios (> y <]
Mastalgia
Nauseas
Pirosis
Politagia
Prolapso vaginal
Prurito o rash perineal
Regurgitacién
Secrecidn purulenta en genitales
Tos crénica sin signos de dificuliad respiratoria
Tos seca ¢ preductiva mucosa, rinorreq, malestar general con o sin fiebre
reemplaza a los diagndstices respiratorios antes mencionados)
Incontinencia urinaria o fecal

+
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2.3.

2.4,
®

2.5

\\“"'

'\._\

Servicios y monto garantizado

B monto anual garantizado es por el 50% de la capacidad maxima instalada,
equivalente a 350,000 urgencias, por un monto anual de US$ 11.78 millones de
dolares, mas IGV {equivalente a $/.101 por atencién, mas IGV).

Una vez excedide lo oferta del minimo garantizado, las prestaciones
brindadas serén retribuidas en forma individual bajo la modalidad de pago
por servicios. Este pago adicional serd cobrado sobre la base de una tarifa de
3/.125 nuevos soles mdas IGV. Tarifas que se actualizaran periddicamente sobre
la base de un indicador referencial por definir.

Cudalguier servicio adicional que no esté comprendldo entla cobertura

definida se cobrard como pago por servicio ‘romando como referencno el

Nomenclador, con un descuento de 10% sobre el factor 5.3, mdas 1GV:
AN

Condiciones \\ ~\ \.

N, -
2.4.1. Que reqguieran una atencion qfentro de’las. pnmercns 24 hOl’C‘IS ‘de ocumido
el evento. -~
,f f \\

%

2.4.2. Para pacientes asegurados, en sﬁuc:c:on de urgencua que no hayan
podido acceder a una’atericién Spoﬁuno en sus GAS de origen.
OO A
2.4.3. No dirigido a la atencién de emerge\rl\cms\

- ™
2.4.4. No atiende prestaciongs de requenmiento de hospitatizocion o cirugia.

2.4.5. No incluye, consultas programcdas; electivas o regulares.
. R “\
Procedimiento Operativo
o — \\‘\_ <
2.5 Pc:ro poder Qescrlblr el procedimiento operativo de las consulias externas
es necescno definir un concepto inicial respecto a "Puerta de Entrada™

serwc;o de odm:s;on que ESSALUD oforgarg directamente en la
. \recepc;on den‘ Servicio de Urgencias de lg Tore Trecca, de la misma
- manera que se otorga a los demds Ceniros Asistenciales de FsSalud.
N T Consaderc:ndo el nivel resolutivo de ese servicio.

Ty

x Puerfa de enfrada al servicio de urgencias Torre Trecca: Corresponde al

~No se requerird de Unidad de Referencia y Contrarreferencia, tomando
\en consideracién que ninguna programacion de atencion ingresard o
se soficitarad a fravés de este Sistema.

2.5.2. Para la atencién en la Torre Trecca, el paciente solicitard una cita en
ESSALUD en Llinea, guienes administraran en su totalidad la oferfa de
servicios de consulta externa de la Torre Trecea, tanto para la Demanda
Ampliada {ocasionada por el diferimiento de citas en los Centros
Asistenciales de origen que cuenten con la misma capacidad resolutiva
de especialidades) como para la Demanda por Referencia (para
servicios que no estén denfro de la capacidad resolutiva del Centro
Asistencial de origen).
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2.5.3. Para ta atencién en la Torre Trecco, se presenta directamente en el
Mé&dulo de Admision del servicio de urgencias.

2.5.4. El Modulo de admision ingresard a la agenda de Ios médicos del servicio
de urgencias, registrando la fecha y hora de la atencién.

2.5.5, Bt meédico tratante, realizard la consulta médica, completando la historia
clinica electrénica {en pacientes por primera vez). Redliza la consulia
médica, segin las guias clinicas de afencién, propuestas por el
Operador y validadas por ESSALUD.

Regisira en el sistema informdtico las medicinas prescritas, anota Ias
drdenes de laboratorio, rayas x, examenes auxiliares yfo~proced|m:enfos
especiales, detallados en el nomenciador,

2.5.6. H paciente, se acerca a farmacia, identificandose, cofi su\DNI %
sclicitande la entrega de medicinas prescrlfos eq o] Consulfa médicaq, Ia
farmacia ingresa al sistema y verifica el nombre ‘del- pomenfe e

. Luego de la verificacion de coberturoq\Io formcmc: procede Qa déspachar
las medicinas prescritas, anotando-en el sistemalla en‘rrego tespectiva.
2.5.7. En casc el médico tratante, ordene excmenes\de oyudc al diogndstico o
procedimientos, el pGCJenfe debero acercarse ar servicio, identificandose
con su DNL.

2.5.8. Finalmente, el pcmer;ne ocordcra con eI meédicc que lo atendid, el lugar
pemnencm de; 25U proxlma cno"sluego\‘de io cudl deberd solicitarda a

f’

AR g
Definicién del Servicio L
Corresponde a- Ios servicios ambulatorios de procedimientos diagnésticos y
%ero‘peuhcos mclwdos en la siguiente tabla, de acuerdo con el nivel resolutive

de Tolre Trecca:

3.1.

_ PROCEDIMIENTOS POR ESPECIALIDAD MEDIC A TEEEENEEEEENGES
Procedimientos

Especialidades Médicas

‘Medicina Interna
A Paracentesis {sélo para toma de muestra)

Curacicones

Nebulizaciones

Dermatologia

Cauterizacidn y Crioterapia
Dermatoscopia

Toma de muestra, Biopsias de tejidos
superficiales

Infiltraciones

Reumaiologia

Infiltraciones
Arfrocentesis [s6lo para toma de muesira)




Cardiologia

Electrocardiograma

Ecocardiograma

Monitoreo ambulatorio de Presién Arterial
Holter

Ergometia

Dopler vascular

Gasfroenterologia

Endoscopia Adultos
Colonoscopia

Proctoscopia P o
£ A

Neumologia <N B

Nebulizaciones . AV

Pruebas funcionalesrespiratonias. w,

Espirometria + Plestimografia ™ ~

. L WA TN \%

Neurclogia A WA A /‘u\‘-a..

Eleciroencefdlogramd., ./
Electromiografia g ﬂ\
Po’rencmles‘evoocdos\

ESPECIALI DADES QUIRURGICAS &

Especidlidades Médicas Procedimientos
Cirugia General ¥\ e,
\\ Cirugia menor de bajo requerimiento segin
\ X clasificader
T~ .. A
Tradumatologia-y Oropedia -~ [~
L) A Reduccion incruenta de lesiones menores
%\ ' Suturas
™ \_X Curgciones
. A . £ Inmovilizacikén con aparatos de yeso
L NN NS Refire de yeso
I \\ Cirugia menor de bajo requerimiento segin
: closificador
-C.x —
Otohinolaringologia
e Audiometia
Procedimientos de i6pico, {lavado de oidos,
retiro de cuerpos extafnos)
Urologia

Urodinamia

Cistoscopias

Cateterismo vesical

Biopsias prostaticas con aguja

Patologia Mamaria
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Puncidn aspiracién de guiste mamario
Ecografia mamaria

Oftalmologia

Campimetra
Autogueratorefractometria
Tonometria

i GINECO-OBSTETRICIA

Especidlidades Médicas Procedimientos
Ginecologia A EN
Ecografia Ginecolégica Z AR
Colposcopia NN

Histeroscopia ambulatoria WM =

Papanicolau s, NN TN

Cono-LEEP VO N

. Insercidn v retiro de'dispositivds-intrduterinos

Biopsias.de cuéllo utering/vulva &

Obstetricia A7 NN YW

Ecografia ObsTeinco A,
AN e, W

Especidlidades Médicas Procedimientos

Anestesiologia vy terapia’del \ '%
dolor Vi AN
2 A W | Infiltraciones W
e % *.Blogueos nerviosos para espinales
LY “JIratamientos con infusidn venosa continua
Y T
Densitometrias N |
Mdmografias ™\ R

Todo}lg\s procedlmlemos sefialados en el cuadro anterior comresponderdn al
nive| resoluhvo de Fo Torre Trecca.

\'\CubreaIosa‘procedmlemos diagnésticos vy terapéuticos ordenados por los
medlcos de la Torre Trecca y de acuerdo a las guias de atencion
presenfodc:s per el Operador vy validadas por ESSALUD.

3.3. Servicios y monto garantizado

El monto anual garantizaodo es por la atencidn de procedimientos
dicgndsticos y terapéuticos es de USH 10.65 millones de ddlares, mas IGY.
Dicho monte servird para cubrir la atencidn de tos procedimientos acordados
ceon ESSALUD, las cuales serdn facturadas sobre la base de los tarifarios anexo
al final del presente Plan de Servicios (Tarifario de Procedimientos; Tarifario de
Cirugias Mencres; Tarfario para Pruebas de Iméagenes; Tarifario para Pruebas
de Laboratoric), que tomé comae referencia las unidades del Nomenclador a
un factor de 5.3 menos 15% en promedio.

Una vez excedido el monto minimo garantizado, las prestaciones brindadas
serdan retribuidas en forma individual bajo la modalidad de pago por servicios.

sagunyrs (1L L]
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Este pago adicional serd cobrado sobre la base del Nomenclador, con un
descuento de 10% scbre el factor 5.3, mds IGV,

3.4. Condiciones
3.4.1. Dirgide a pacientes con cita mayor a 7 dios
3.4.2. Cuando existen embalses v lista de espera
3.4.3. Cuando se presente un aumento de la oferta (brecha oferta - demanda)

34.4. Cuando los meédicos de la Tome Trecca, ordenen procedimientos

especializadoes a sus pacientes. ﬁ

3.4.5. No estd dirigido a pacientes hospitalizados, salvo solrcﬂud conhngencncl
En este caso las atenciones generadas serdn retnbmdcﬁ"‘en forma
individual bagjo la modalidad de pogé\por sefvicios, ‘se@un el
nomenclador de la Torre Trecca. \

. 3.4.46. No esta dirigido a procedlmlemgs\'oltcmenfe especmhzudos (p.e.
Resonancia Magnética, Tomogroﬂa Ame\PET Gcmogrcflo,LCoteTensmo
Cardiaco, Acelerador Lineal, Rcdm’rercrpm)

3.4.7. No esta dirigidc @ pumentes con esfcdo de salud, “Fragll" de acuerdo o
clasificacion vigenie eh ESSALUD*\DGCI&T‘I?ES pos’rrcdo en condicidén de
hospitalizados o quef{asten mccpoc:l GdOS parcu trasladarse por sus propios
medios hGCIG los senvicios 05|stenC|cles

3.5. Procedimiento Opemﬂvo \\ 5

3.5, Pora la otenmon de ios procedrmlentos diagndsticos y terapéuticos en la
Torre Trecca, &l cen1ro osns’reirlcml‘de ofigen solicitard a través del sistema
de. Referencm y Controrreferencm una cita la cual serd otorgada por en
ESSALUDxen Lmea\'ﬁna vleque la misma seaq autorizada en el Sistema de
Referenticd -y Contraréferencia, como mecanismo de control de entrada
alos serw(:|0_§\

‘:3\.,5\2 ESSALUD, en Lineq, ingresard a la agenda de los servicios responsables de
. i"‘Icg\s p?‘ocedrmlémos diagndsticos vy terapéuticos, registrande segin lo
i sohcncdo o fecha ¥ hora de la cita.,

'3;5.3. EI-.ppél"_eMe, se presentard con 15 minutos de anlicipacién en el servicio

3.5.4.“E|\ personal  asistencial. realizard e procedimiento  diagndstico o©
\’rerqpéuﬁco, segun las guias clinicas de atencion, propuestas por el
Operador vy validadas por ESSALUD.

Registra en el sistema informdlice (Sistema de Referencia vy
Contrarreferencia) los resultades del procedimiento  diagndstico vy
terapéutico enviando o Contrarreferencia.

4. Riesgo Quinirgico

4.1. Definicién del Servicio
Comresponde a los servicios ambutatarios de ayuda al diagndstice para los
pacientes asegurades con prescripcién de riesgo quirdrgice para cirugia’

£00 MURGEL
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electiva o programada, asi como para pacientes referidos de provincias que
no cuenten con riesgo quinrgico, vy para las aclualizaciones de dichas
pruebas.

4.2. Coberura
Cubre lo consulta médica inicial {interista & cardidlogo). hemograma
completo, glucosa, urea, creatining, ofina completa, grupo vy factor RH,
tiempo de protrombina y/o tiempo de coagulacion y sangria, antigeno
australiano, VORL, VIH, electrocardiograma y radiografia de térax.

4.3. Servicios y monto garantizado
El monto anual garantizado es por el 55% de la capacidad Téxima instalada,
equivalente g 81,127 nesgos quirdrgicos, por un mon'?o aruah de Uus$ 527
millanes de délares, mds IGV {equivalente a 5/.195 por Sohsulta,imds IGV).

Una vez excedido la oferta del minimo gqranhzodo las_ prestdciones
brindadas serdn retribuidas en forma mdiwduol'“bcuo la rnod?:hdcd de"pdgo
por servicios. Este pago adicional serc cobrodo"‘*sobre Ichse del
. Nomenclador, con un descuenio de 10% sobre el fcu:tor 5. 37"mos IGV »

4.4. Condiciones

no cuenten con rresgo quu'urglco

4,43, Acfuahzauoﬁes de nesgo quwurgu:o

4.4.4. No esta dmg o o pacientes hospr alizados.

4.4.5.-No-esta-dirigido a pacientes de emergencia.
i A o

S5 ZieD
4.4.6'§-'No esta dirigido a pacientes de estado de salud complejos.

4457, No esta dmgldo a pacientes que van a ser sometidos a cirugias complejas
de\‘cliq especmlszocmn (p.e. pacientes que por su condicidn previa estén
cc‘rclogudﬁj como de <alto resgo, o que requieran evaluacicnes
mphcdcs por afecciones sujetas a cirugias oncoldgicas, transplantes,
c:sr??gﬁ“s cardiacas)

-y

4.5, Prqedimienfo Operativo

4.5.1. Para la atencion de riesgos quirirgicos en la Torre Trecca, el centro
asistencial de origen solicitard o través del sistema de Referencia y
Coentrarreferencia una cita la cual serd otorgada por en ESSALUD en Linea
una vez que la misma sea autorizada en el Sisterna de Referencia y
Contfrareferencia. como mecanismo de control de entrada a los
servicios,

4.5.2. ESSALUD, en Lineaq, ingresard a la agenda [programacion) del profesional
responsable de la toma de Riesgo Quirdrgico, registrando segin lo
solicitado la fecha vy hora de la cita.

4.5.3. El paciente, se presentard con 15 minutos de anticipacion en el servicio

sEprRnrAdERARARIRY
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4.5.4. El personal asistencial, realizard el desgo quirdrgico, segin  las guias
clinicas de atencidén, propuestas por el Operador y validadas por
ESSALUD.

Registra en el sistema informdtico (Sistema de Referencia vy
Contrameferencial los resultados del riesgo quirdrgico enviando la
Contrarreferencia.

5. leclura de imdgenes:

5.1. Definicién del Servicio
Corresponde al servicio de lectura de placas radioldgicas,~a_nivel nacional
por un profesional asistencial.

5.2. Servicios y monto garantizado
El monto anval garantizado es por el 20% de la hpocndad maxima insfalada,
equivalente a 634,974 lecturas de exdmenes, pSr_uﬁ'F“nonio anual de US$ 394

millones de délares, mds IGV. \\X\
zado; lasprestaciones

Una vez excedido la ofenra deI manmo gorcnh

brindadas serdn retribuidas en formo lndwlduol bcuo Ic: modclldqd de pago

por servicios. Este pago cdmmnchsero cobradc sobre ia*base del costo por
'.i.t'

examen leida el cual serd de 5/.14 AUSvos solés, mas. IGV por lectura.

Cabe precisar que &l c0510 es po[lxl\c: lectura de examen, lo cual podria
implicar mas de una ploca.por examen:,

5.3. Condiciones
5.3.1. Dirgido a darléctura a todas las-radiografias digitales a nivel nacional,

5.3.2 Dlnglg_q a lo lectura de placcs radiogréficas digitales de las Redes
Asistenciales de Limay. .Calldo segun demanda,
4

5.3.3: Dirigido a 1g lectura de mamografias y otras pruebas de imagenologia
"—qkue se fransmitan via digital,

5.3:4¥No esta orientadoe a placas radiograficas de provincias.

5:3.5-No esta difigido a ecografias a nivel nacional.
5:3%6, No esta diigido a atender radiografias de emergencia.

5.3.7."No esta dirigido a atender ecografias a nivel nacional.

Modalidad de Pago por conceptos de Operacién y Mantenimiento

La Seciedad Operadora percibird mensualmente la Retribucién por la Operacion vy
Mantenimiento {(RPMO] por los servicios de Consulta Externa Especializada (RPMO-CE]),
por Operacion de Urgencia (RPMO-U), por operacion de Procedimientos
Especializodos (RPMO-PE), por operaciton de Riesgos Quirdrgicos (RPMG-RQ), ast como
por la Lectura de Imdagenes centralizada (RPMQO-LI}.

L4
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DISTRIBUCION [HE PRUEBAS DE LABORATORIO REFERENCIALES PARA DETERMINAR TARIFAS PROMEDIC POR PAQUETE

ESPECIALIDADES MEDICAS PROCEDIMIENTOS COMENTARIO CANTIDADES

EXAMEMES HEMATOLOGICOS  PAQUETE FIBRINCHEENC 7.558
HEMATOLOGICS #1 .
GRUFCQ SANGUINED ABO ¥ FACTOR RH - TIPIFICACION 7.695
HEMOGRAMA AUTOMATIZADO [RECUENTC SANGUINED COMPLETO - HEMOGLOBINA, 38.475
HEMATOCRITO, ERITROCITOS, LEUCOCITOS, PLAGIUETAS. CONSTANTES CORFUSCULARES -
HISTOGRAMA)
RETICULOCITOS - INDICE 4,809
TIEMPO DE PROTROMBINA f INR [TR} 8,657
TIEMPQ DE TROMBINA 8.457
TIEMPO DE TROMBOFPLASTIMA PARCIAL [TTP) 8771
VELOCIOAD DE SEDIMENTACION 14,428
PERFILES PERFIL DE COAGULACION [COMPRENDE SANGRIA DE DUKE. FIBRINOGENO, TIEMPO DE P4
PROTROMBINA, TIEMPO TROMBOPLASTINA PARC|AL}
PERFIL HEMOSTATICO [RECUENTO DE PLAGUETAS ¥ TEMPO PARCIAL DE 481
TROMBOPLASTINA ACTIVADO)
EXAMENES BIOQUIMICOS PAGUETE BIOQUIMICO  ACIDO URICO 985
#i
AMILASA 985
BILIRRUBINA TOTAL ¥ FRACCIOMADA RS
CALCID 285
CALCIO EN CRINA DE 24 HORAS P85
COLESTERCL - HEL 985
. COLESTEROL - LDL, P85
COLESTEROL - TOTAL 47,248
COLESTERDL - VLDL 985
CREATININA 985
CREATININA EN ORINA 985
ESTRICL - EN ORINA 985
FOSFATASA ALCALINA RS
GLUCOSA 98,494
LIGUIDEOD SINOVIAL |CRISTALES) 83
CRINA - EXAMEN COMFPLETC 34534
FOTASIO EN ORINA 985
POTASIO SERICO 985
PREGNANDIOL a5
PROTEINAS TOTALES ¥ FRACCIONADAS 85
SCDIO EN ORINA 985
SODIO SERICT 985
TRANSAMINASA CXALACETICA (TGO) 985
TRANSAMINASA PIRUVICA [TGP) 985
UREA 985
FAQUETE BIOQUIMICC  ACIDO URICD EM ORINA DE 24 HORAS 985
a2
ALFA FETOPROTEINAS - DOSAJE 660
ANGIOTENSINA || - DIOSAIE &40
BETA 2 MICROGLOBULINA - DOSAJE a0
CALCITOMNINA - DOSAJE 985
OEHIDROGENASA LACTICA {DHL O LDH] Pa5
OEHIDROGENASA LACTICA; ISOENZIMAS 5585
ELECTROUTOS [SQDID, CLORO. POTASIO) 785
. FERRITINA - D354 E 985
GLUCOSA & FOSFATO DEHIDROGENASA G35
HAFTOGLOEINA 985
HCG SUR UNIDAD BETA - TOTAL 985
HEMOGLOBINA GLICOSILADA f LPLC 985
HIERRO SERICO 985
MICROALEUMINURIA CUANTITATIVO a5
OSMOLARIDAD SERIC A 785
OSMOLARIDAD URINARIA 785
PROTEIMA C REACTIVA BASHCA - ELEMENTAL P85
TIRQGLOBLILINA - DOSAJE 785
TIROXINA {T4) 985
TRIGUCERIDOS 985
TRHFODOTRONING [T3 UF TAKE| 985
TRHODOTIRONING [T3) 985
T5H HORMOMNA TIRD ESTIMULANTE 785
TSH HORMONA TIRG ESTIMULANRTE - ULTRASENSIBLE 785
FAQUETE BIOQUIMICT  ADEMOSINA DEAMINASA - DOSAJE [ADA) 430
#3
ESTRADIOL LIBRE
ESTRICL EM SUERD
FOLICULD ESTIMULANTE HORMONA - DOSAJE [FSH.)
GLUCCSA - TEST DE TOLERANCIA
LACTOSA - TEST DE TOLERANCIA
MICROALBUMINURIA
PORFOBILINGGENG EN ORINA,
FROLACTINA
FROTEINOGRAMA ELECTROFORETICO




TIROXINA LIBRE (T4-LIBRE) 285
TRIODOTIRONIMNA LIBRE - DOSAIE {T3-LIBRE) 785
PAQUETE 8IOQUIMICO  DEHIDROTESTOSTERQNA LIBRE 985
#4
ESTRADIOL 985
PROGESTERONA 285
PROTEINA C REACTIVA ULTRASENSIBLE 35
PERFILES PERFIL HEFATICC {COMPREMDE TGO TGP, PROTEINAS TOTALES ¥ FRACCIONADAS, 285
FOSFATASA ALCALINA. BILRRUBINA TOTAL ¥ FRACCIONADA)
PERFIL DE LIPIDCS [RIESGD CORONARIO, TG, CT, HDL, LD, VLOL) 85
PERFIL TIRCHDEQ [COMPRENDE T3.T4.TSH ULTRASENSIBLE) 985
OTROS HIZG SUB URIDAD BETA - FRACCION LIBRE 985
TIRGXINA [T4} - ANTICUERPOS 985
PROTEINA € REACTIVA CUAMTITATIVA 985
EXAMENES INMUNOLOGICOS PAGUETE INMUNOLOGIA - AGLUTINACIOINES EN LAMINA F.234
#1
AGLUTINACIONES EN TUBO &40
BRUCELLA - AGLUTINACIONES EN TUBO 460
BRUCELLA - FENOMENQ ZONA 660
CITOMEGALOVIRUS - CUERPOS DE IMCLUSION EN ORINA 680
REUMATCHDE - FACTOR {LATEX) 540
SIFILIS |VDRL O RPRI CUANTITATIVO 860
¥IH 1Y 2 ELISA - DESCARTE DE ANTICUERPOS 660
PAQUETE INMUNOLOGIA ANTIGENO FROSTATICO ESPECIFICO TOTAL 2,234
#2
CITOMEGALOVIRUS oG 330
CITOMEGALOVIRUS Ighd 330
SIFILIS ELISA &80
TOXQPLASMA InG 330
TOXOPLASMA (gM 330
PAQUETE INMUNOLOGIA - ANTIGEND ESPECIFICO PROSTATICO [ARA GENERACZION] &80
#3
HEPATITIS B - ANTICUERPOS ANTI ANTIGENC AUSTRALIANO [HBSAB] 660
HEPATITIS B - ANTIGENC DE SUPERFICIE - AUSTRALIANG [HESAG) 660
SIFILIS CONFIRMATORIO (FTA ABS, HEMAGLUTINACION] 450
EXAMENES MICROBIOLOGICOS PAGUETE B.K. EXAMEN DIRECTO 4417
MICROBIOLOGIA #1
CAMPILOBACTER - COLORACION 577
ESPERMATOGRAMA [EXAMEN FISICO, RECUENTO Y DIFERENCIAL) 577
GRAM - ECAMEN DIRECTD 5,771
PAGIUETE BRUCELLA - ROSA DE BENGALA 231
MICROBIOLODGIA #2
CHLAMYDIA EN SECRECION YAGINAL - PRUEBA RAPIDA 231
COPROCULTIVO [INCLUYE EXAMEN DIRECTO Y ANTIBIOGRAMA) 231
CULTIVO DE HONGOS [INCLUYE EXAMEN DIRECTO Y ANTIBIC{SRAMA) patl
CULTIVO ESPERMA [INCLUYE EXAMEN DIRECTO Y ANTIBIQGRAMA} 2
CULTIVO LIGUIDO SINOWIAL (INCLUYE EXAMEN DIRECTC Y ANTIBIOGRAMA} 231
CULTIVO SECRECION FARINGEA [INCLUYE EXAMEN DIRECTC Y ANTIBIQOGRAMA) 1154
CULTIVO SECRECION OTICA [INCLUYE EXAMEN DIRECTO Y ANTIBIOGRAMA) 231
CULTIVO SECRECION PARANASAL {INCLUYE EXAMEN DIRECTO ¥ ANTIBIGGRAMA) 231
CULTIVO SECRECION URETRAL [INCLUYE EXAMEN DIRECTO Y ANTIBIOGRAMA] P )]
CULTIVO SECRECION YAGIMAL [INCLUYE EXAMEN DIRECTO Y ANTIBIQGRAMA) 1,154
HEMOCULTIVO {[INCLUYE ANTIBIOGRAMA) N
UROCULTIVC (INCLUYE EXAMEN DIRECTO Y ANTIBIOGRAMA)] 4,925
EXAMENES PARASITOLOGICOS  PAQIUETE ACARDS - INVESTIGACION R8s
COPRCLOGICO FUNCIONAL 385
GRASAS EN HECES 385
MALARIA - GOTA GRUESA 385
OXIURUS - TEST DE GRAHAM 385
PARASITOLOGICO METODO DE CONCENTRACION {FALST} 385
PARASITOLOGICC SIMPLE 335
PARASITOLOGICO SIMPLE SERIADD - 3 MUESTRAS B.0RD
REACCION INFLAMATORIA - LEUCOCITOS EN HECES 385
THEVENON - SANGRE OCULTA 385
LT TSI S L LELTAT I L LT o
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PLAN MEDICO FUNCIONAL

RAION SOCIAL
Consorcio Trecca

RAZON COMERCIAL
TORRE TRECCA

REGISTRO UNICOQ DEL CONTRIBUYENTE (RUC)
Por tramitar

DIRECTOR MEDICO

Dr. Alfredo Aguilar Cartagena
C.M.P. 14779

R.N.E. 7096

REPRESENTANTE LEGAL
Luis Felipe Pinillos Casab:onne

DEFINICION DEL ESTABLECIMIENTO

La Clinica, cuenta con un cuerpo médico, administrativo, equipamiento
y tecnologia de Glfima generacion para los diversos tratamientos e
intervenciones que desarrolla y estd en permanente innavacion.

Nuestro prestigio se basa en la atencidn persondlizada por medic de
nuastro equipo de profesionales médicos y en la ulilizacion de la mas

moderna tecnclogia, para brindar a nuesfros poacientes un servicio
integral, que permita manejar en forma adecuada su diagndstico v
tratamiento.

PERSPECTIVAS:

Misién;

Brindar servicics de salud con eficiencla y opertunidad, garantizando la
satisfaccidn al usuario, con niveles dptimos de rentabilidad, enmarcados
en la normatividad vigente, respetando los preceptos ambientales.

Yision:

Ser reconocida como una institucién lider en la prestacion de servicios
de salud, con tecnologia suficiente acorde con los cambios clentificos v
el logro de acreditacién mediante procesos de mejoramientos continuo.

Valores:

Estan basados en:

Lealtad Lliderazgo Responsabilidad, Eficiencia, Humanismo, Etica y
desprendimiento en tedas nuestras actuaciones de Salud,

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

1.1 PLANTEAMIENTO DE UNIDADES FUNCIONALES
Antes de definir el ptanteamiento de las Unidades Funcionales que se
requerrdan en la Tome Trecca, debemos de tener en considergcion, que
cudlguier listado de ambientes, estd sujeto a ciertas consideraciones o
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criterios que deberén tenerse en cuenta; por lo que a continuacién
senalamos algunes Criterios de Andlisis de los Recursos Fisicos:

1.1.1 CRITERIO DE ANALISIS DE LOS RECURSQ FISICOS

1.1.1.1 Localizacién y Accesibilidad:
El establecimiento de salud estd ubicadeo en la Avenida Arencles
cuadra 13 y 14 §/N en el distrito de Jesds Maria v cuya edificacion es
parte infegrante del Centro Comercial Complejo Arenales que esta
dentro de los linderos de la super manzana inscrita en la Ficha
N®1147911 que continda en la Partida Electréonica N°40723110 de
Registros POblicos de Lima, garantizande el desplazamiento desde los
puntos principales ¥y procurando la equidisiancia o centralidad
geogrdfica en funcion al menor desplazamiento.  Es accesible
peatonal y vehicularmente (transporte  plblico, privado v
ambulancios}, o que garantiza un efectivo y fluide ingreso de
pacientes y publico en general al establecimiento.

1.1.1.2 Condiciones de Ccupacion del Terreno;

B proyecto arquitectonico se desamollara en las estruciuras actuales
de las Tarres Trecca que son propiedad de ESSALUD, ubicadas en la
direccién antes mencionada; planteando la modemizacion vy
culminacion de las mismas, para uso médico.

-

Como propuesta funcional v arquitectdnica, se busca desarmrollar un
complejo de atencidén médica que dé respuesta a las necesidades
actuales de ESSALUD proponiendo un programa funcionalmenta
eficiente.

Fara ello, el preyecto contempla el uso de una pequefia zona de
servicios para el soporte de las instalaciones, personal v piblico que
afienda a la Tore Trecca (posible agencia bancaria, patio de
comidas, y servicios de oficinas, etc.), en la primera planta, cuyo
ingresc y manejo es independiente al de las zonas de uso médico.

En relacidén al uso médice, éste se presenta mayoritario, y fiene un
ingreso principal en el primer piso que permite la perfecta recepcion,
atencidn y distribucién de los pacientes.

A partir del tercer pise las dos torres son reservadas para las funciones
principales de atencién ol paciente, rematando el edificio en dos
pisos de uso administrativo vy cenfro de convencicnes, con los
servicios requernidos par ambos.

For ofra pare, se resuelven los estacionamientes, con las plazas
necesasias en los sétanos actuales del edificio.

En esta propuesta se reformule completamente as circulaciones
verficales realizando nuevas al exterior de la estruciurg, tanto las
escaleras de evacuacion como los ascensores de pasajeros y los
montacargas de servicios, cumpliendo con las actuales exigencias
de seguridad. y reordenando [as plantas para hacerlas mas
eficientes,

Se plantea un grupo de ascensores centrales gue entregan en cada
pisc a un hall central de recepcion, informacion y esperq,




distribuye a las dos alas de atencion médica o servicios, distribuida a
cada lado.

La imagen arguitectdnica es de gran modermidad buscondo la
identificacion de las torres como un icone arquitecténico que la
identifique plenamente con la imagen de modemidad y eficiencia
promovida desde ESSALUD.

1.1.1.3 Accesos al Establecimiento de Salud:
Con la finalidad de canalizar con un orden clare vy simple los flujos de
las circulacicnes desde fuera hacia el establecimiento, se deben
definir fres accesos con caracteristicas propias:
- Acceso a la zona ambulatoria y administrativa
- Acceso ala zona de urgencias
- Acceso a los servicios genercles

B acceso a la zona ambulateria y administrativa se ubica en dreas

. externas que se relacionan con publico, pacientes ambulatorios y
visitas. Los accesos desde el exterior a lo zona de emergencia vy
servicios generales se ubican en Greas mas reservadas, de tal manera
que estén infimamente relacionados con las circulaciones internas, Et
accese hacia los servicios generales soluciona la llegada de
provisiones e insumas v la salida de material de desecho fropa sucia,
desechaos, etc.).

La edificacién debe contemplar todos los requisitos de accesibilidad
al medio ffsico, es decir, que la disposicion de los elementos fisicos y
espacios arquitectdnicos debe enconfrarse al alcance de todos
(incluidos los discapacitados) en foma segura, cémoda vy eficiente.

1.1.1.4 Zonificacién:
Es deseable que los servicios asistenciales de tratamientos y ayuda al
diognéstico, que por consecuencia concentran la mas elevada
tecnologia de atencion asistencial imdagenes, laboratorios, salas de
procedimientos, urgencias), se encuentren nucleados vy de
preferencia en los pisos mdas bajos, a efectos de no supeditar su
funciocnamiento a la posiblidad de los ascensores, que en caso de
. desastres se afecton por el corte de energia,

Se plantea un pisc técnico entre los niveles de imdagenes y la cirugia
ambulatoria {nivel 5 y nivel 7 respectivamente), asi como el uso del
enfrepiso existente ubicado entre el nivel 3 v el nivel 4 de Ia
edificacion con el objefivo de obtener mayor eficiencia en las
instalacicnes mecdnicas.

1.1.1.5 Flujo de Circulaciones:
Las circulaciones estdn  diferenciadas, a fin de permnitir un
desplozamiento facit de los pacientes y del personal, optimizando sus
tiempos y recorridos.

Segun el volumen, horario, confiabiiidad vy compafibilidad, se definen
los siguientes grupces de circulacién:
- de pacientes ambulatorios
- de personal asistencial
- de suministros (limpio)
o
///
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- de desechos (sucio)

1.1.1.6 Flujos de Circulacién Intemna
a) Hujos de Circulacién Horizontal
Se debe proteger del irdfice ambulatofio a la unidad funcional de
urgencias, evitando el entrecruzamiento enire las zonas limpics y
ZONAS SUCICS.

b) Flujos de Circulacidn Yertical

En caso de edificios mayores de dos pisos se requiere de ascensor de
pacientes, visitas y de servicios.

De ser necesario el uso de rampas, éstas deben cumplir lo indicado
en las normas de cecese al medio fisico.

1.1.1.7 Relaciones Directas enfre Servicios
los centres de atencidn médica requieren de relaciones de
interconexién entre unidades o servicios y ambientes, que permitan el
eficiente desarrollo de las actividades que demandon nexos entre si.

La interrelacién directo se refiere a las relacicnes frecuentes, con
desplazamiento de pacientes, personal y materiales o suministros de
manera rapida y expeditiva, que demandan proximidad fisica y
recomidos cortos de interconexién.

Es necesario el contacto y comunicacion funcional entre los servicios,
ordenando los diversos flujos de circulacién, considerando cantidad
y calidad de vinculo operacichal,” desplazamiento de pacientes,

traslado de personal y volumen de intercambios de suministros,

Relaciones Directas Principales
Las relaciones funcicnales directas més importanties en la TORRE
TRECCA estan relacicnadas con los servicios de:

URGENCIA - IMAGENOLOGIA — CONSULTA EXTERNA — AYUDA AL
DIAGNOSTICO

1.1.1.8 Bioseguridad e impacte Ambiental
Constituye un conjunto de acciones y procedimientos para controlar
y disminuir el dafio preducide al paciente mientras permanece en el
establecimiento de salud, vy resguardar de cualquier riesgo de
infeccion, contagio, exposicién, etc. al personal médico, técnico v
de servicios; asi como a las ocasionales visitas.

En 1tal senfido, la infraestructura debe contar con ambientes,
circulaciones y accesos gque permitan contemplar los aspectos
relacionados con la asepsia en el manejo de los residuocs sélidos. La
inclusion de una circulacion técnica que permita el fransito de estos
flujos; asi comeo la evacuacién diferencioda de los residuos sdlidos,
conllevard a un éxitc en el manejo de la bioseguridad.

La posibilidad de contominacion v de infecciones provenientes de la
actividad asistencial, serd siempre materia de preocupacion por Ia
alteracion sanitaria del medic ambiente. Este aspecto deberd
controlarse, de ser posible a través de las barreras ambientales




correspondienies como puede ser un colchdn verde entre el Hospital
y la poblacidn.

1.1.1.? Vulnerabilidad:
Se refiere al comportamiento de la infraestructura fisica frente a un
desastre (sismos, incendio, explosion, etc.), El funcionamiento del
establecimientc es vital en todo momento, por lo que se debe
disminuir o mitigar los riesgos ocasionados por desastres naturales o
antrépicos,

Es indispensable contar con los medios de escape suficientes y
focalizados estratégicamenie. Asimismeo, es recomendable contar
con espacios para la atencién masiva de heridos, la desinfeccion de
pacientes conlaminados con gases o liquidos, y dreas para
clasificacion o tricje en caso de urgencias.

La estructura, asi como fodas las instalaciones deben estar disefiadas
para seporiar cualquier eventualidad de desastre, yo que ninguna
institucién depende tanto de los servicios plOblicos o lineas vitales
como los Centros Asistenciales. Sin electricidad, agua, oxigeno,
combustibles, recoleccion de basuras © comunicaciones, no podrian
funcionar,

La vulnerabilidad se debe contemplar segun los siguientes aspectos:

Arquitectura
El disefio debe considerar los escapes y eliminar aquellos elementos

arquitectdnicos que puedan ocasionar riesgos a los usuarios o causar
pdnico en casos de desastre, tales como comisas, grandes
ventanales, etc. Asimismo, es necesario realizar un andlisis de los
elementos no estructurales comoe muros no portantes, acabados en
fachada cielo rasos, etc.

Estructurags:

La estructura debe cumplir con la Norma de Disefic E30 sismo-
resistente, que entre ofros aspectos, senala que la edificacidon
hospitalaria es de categoria esencial, y su funcionamiento no debiera
inferrumpirse inmediatameante después de ocurido un sismo u otra
sttuacion de desastre. Por lo tanto, debe poseer una configuracion
estructural regular (sin discontinuidades significativas horizontales o
verticales para resistir cargas laterales). Esto significa que el sistema
estructural a emplearse para resistir dichas cargos deberd ser de
acero, muros de concreto armado, a'badileria armada o confinada
o sistema dual {combinacidén de périces v muros de concreto
armadao).

Instatacicones Eléctricas:

El diserio de las instalaciones eléchicas deberd comprender la
continuidad  del suministo de energia elécinica vy de las
comunicaciones ante cualquier ipe de evento o desastre. Deberd
contar con un sistema de alarma contra incendios que active en
forma automdtica el sistema de proteccion contra incendios. Todo
el disefio del sistema eléctico deberd estar de acuerdo al Codigo
Nacionai Eléctrico vigente,

—

ARISTIDES DEMACEDO MURGEL
RADO




Instglaciones Mecdnicgas:

Es conveniente que el sector de servicios generales se encuentre
separado del blogue de servicios osistenciales, a fin de preveni la
posibiidad de una eventual explosion. Bl disefio debe evitar que ias
luberfas de abastecimienio de vapor y gases sufran roturas al interior
del establecimiento, y todos los equipos de aire acondicionado
deberdn tener bases o soportes anlivibratorios.

Instctaciones Sanitarias:

B diseno de las redes de agua y desagie del edificio debe estar
orientado a evitar que los sistemas de estos servicios colapsen por
roturas al interior de la edificacion; por lo cual las instalaciones deben
dar cumplimiento @ la norma de Instalaciones Sanitarias para
edificaciones $-200 actualmente en vigencia. Igualmente, la red del
sistema contra incendios, debe ser un sistema automatico (sistema
presurizade) con sistema  secundario, el que debe estar
complementado con un sistema de alarma v de accionamiento
automdlico del sisiema contra incendics.

Equiparniento
Asimismo, todoes los equipos y mobiliarios complejos v de dimensiones

considerables, deben estar adecuadamente instatados v fijados a la
esfructura segun sea el caso para evitar su desprendimienio o la
anuigcién de su funcion.

1.1.1.10 Informdtica:
Ei centro asisiencial debe contar con sistemas de informacion,
telemedicing, videoconferencia, centro de compufo, entre otros.

1.1.2 LISTADO CONSOLIDADO DE UNIDADES

Teniendo clare ef concepto de estos criterios, podemos pasar a enumerar Ias
Unidades Funcionales que se requeririan para su funcionamiento, el cual
estd resumido en el siguiente listado:

1.1.2.1 LISTADO CONSOLIDADO DE UNIDADES

a) ADMINISTRACION

b}  CONSULTA EXTERNA

c) UNIDAD DE AYUDA AL DIAGNOSTICQ Y TRATAMIENTO
d) UNIDAD DE URGENCIAS

e) UNIDAD CENTRAL DE ESTERILIZACION

f} UNIDAD DE CONFORT DEL PERSONAL

g) UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES

DETALLE DE LAS UNIDADES
a) ADMINISTRACION

GOBIERNO
DIRECCION
SECRETARIA + ESPERA
FCOL ADMINISTRATIVO
JEFATURAS DE DEPARTAMENTOS Y DE SERVICIQS
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REGISTROS MEDICOS:
ADMISION
ARCHIVO GENERAL DE HISTORIAS CLINICAS
REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIAS

AREA COMUNICACIONES E INFORMATICA:
AREA DE CENTRAL TELEFONICA
CENTRC DE COMPUTO
AREA DE TELEMEDICINA

INTELIGENCIA SANITARIA:
SECRETARIA/ESPERA
POOL DE PROFESIONALES

b) CONSULTA EXTERNA
CONSULTORIOS
. TOPICOS
. ESPERA GENERAL

c) AYUDA AL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO
PATOLOGIA CUNICA;
LABORATORIO {HEMATOLOGIA, BIOQUIMICA,
BACTERIOLOGIA, INMUNOLOGIA, SEROLOGIA - URGENCIA]

FARMACIA:
DESPACHO Y DISTRIBUCION
ALMACEN DE FARMACIA

IMAGENES:
SALA DERAYOS X
SALA DE LECTURA DE IMAGENES

PROCEDIMIENTOS NO INVASIVOS:
SALA ELECTROCARDIOGRAMA
ECOCARDIOGRAFIA: (TRANSTORACICO)
HOLTER
DOPPLER
. ERGOMETRIA

TOMOGRAFO
SALA DE EXAMEN

PROCEDIMIENTOS INVASIVOS:
LAVABOS MEDICOS
AREA DE LAVADO INSTRUMENTAL Y EST. RAPIDA
AREA MEDICA DE LECTURA
TCPICO DE ENFERMERIA
SALA PREPARACION PACIENTE
SALA DE REPQCSO

d) URGENCIA:
ADMISION
TRIAJE
TOPICO
SHOCK TRAUMA

(7 ) —
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SALAS DE OBSERVACION

e) CENTRAL DE ESTERILIZACION:
RECEPCION DE MATERIALES
DEPOSITC DE MATERIAL NO ESTERILIZADO
LAVADG Y DESCONTAMINACION
PREFARACION DE MATERIALES
ESTERILIZACION
DEPOSITO DE MATERIAL ESTERIL

f) CONFORT DEL PERSONAL:
CAFETERIA
ESTAR MEDICO
VESTUARIOS + $S.HH.

g) SERVICIOS GENERALES:
ALMACEN GENERAL:
. ALMACEN NG HOSPITALARIO

MANTENIMIENTO:
TALLERES DE MANTENIMIENTO
DEPQSITO GENERAL
SALA DE BIOINGENIERIA

VESTUARIOS Y SERVICIOS HIGIENICOS

SALA DE MAQUINAS

1.1.3 DESCRIPCION DE UNIDADES
Ahora definiremos de manera especifica las funciones comespondientes a
cada Unidad, asl como sus servicios complementarios;

Unidad de Administracidn:

En la que se recdlizan todas las actlividades administrativas del Centro
. Asistencial: comprende oficinas de la Direccidn, Secretaria, tramite

documentaric, Oficinas Administrativas netamente, y otfras oficinas de

Apoyo como Auditoria, Planificacidn, etc,

También estan incluidos dentro de la Unidad Administrativa todas las

Jefaturas de Departamento y Servicios Médicos.

Asimismoe se ha considerado dentro de este unidad las areas
correspondientes o Registros Médicos (Archivo de Historias Clinicas,
Admisidn, etc.)

En esta Unidad se ha agrupado a las oficinas de Inteligencia Sanitaria,
que aungue no es administrativo, frabaja con registros, estadisticas, ete.
Las Oficinas refativas a Informdética y Comunicaciones se  han
considerado también dentro de la Unidad Administrafiva, aunque no
son propiamente servicios administrativos, se tiene aqui el Centro de
Cémputo, el Area de Central Telefénica, y el Area de Telemedicina, que
&s un drea que tiene que ver mas que nada con el servicio al paciente.
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Unidad de Consulta Externa;

Comprende bdsicamente el funcionamiento de los Consultorios
Externos, cuyo nimero se determina en el Programa Médico Funcional.
Comprende las dreas de Espera, los Topicos y los  servicios
complementarios como $S.HH. para personal, pacientes; Areas de Aseo,
Ropefia, etc.

Avuda al Diagndstico y Tratamiento:

En esta Unidad se fiene al conjunio de servicios debidamente
equipados, cuya funcidn principal es la de apoyar al médico para
redlizar exdmenes y estudios que precisen sus observaciones clinicas,
para obtener o confirmar un diagnadstico.

Ademas de encontrarse los servicios que prestan apoyo al diagndstico,

esta unidad comprende los equipos de Procedimientos, asi tenemos
. Procedimientos no Invasivos como: Tomégrafo, etc. v los Procedimientos

Invasivos,

Perfenecen también a esfa unidad, el Servicio de Farmacia.

Unidad de Urgencia:

Tiene como funcidn atender a pacienies adultos y nifios con
padecimientos de orden general {Pricridad 3 y 4), cuya presentacion
subita no comprometan su integridad y su vida, por lo que requieren de
una atencidn rdpida. Funciona 12 horas al dia y ia permanencia de los
pacientas no serd mayer a 4 horas.

Fosee topicos de atencion, un ambiente especial para shock frauma, vy
salas de observacidn, asi comao los servicios complementarios similar a
una unidad de emergencia convencional.

Central de Esterilizacién:

Es la unidad donde se realiza el proceso de esterilizacion de utensilios y
material terapéutico y quirdrgico. asi como de la ropa que usa el

. personal en los departamentos quirlrgicos, se redliza en un drea del
Centro Asistencial, especificamente proyectado para ello, que es la
Central de Esterilizacion y Equipo, En esta, como su nombre lo indica, se
cenfraliza todo el equipo de esterilizacion que es muy costoso y requiere
de instalaciones cuidadosamente disefadas.  Por ofra parte la
cenfralizacién facilita que la importantisima funcién de que {ratamos se
confie @ un personal reducido, seleccionado y especiaimente
preparado,

Unidad de Confort de Personal;

Esta unidad estd compuesta por diferentes dreas que  son
complementarias, y como su nombre lo indica sirven para el confort del
personal netomente, Tenemos en esta unidad la Cafeteria, las Salas de
Estar, asi como tombién Vestuarios v SSHH., ademds de otros
complementarios.

[
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Unidad de Servicios Generales:

Denfro de los Servicios Generales, se encuentran el conjunto de
deportamentos que complementan el funcionamiento del Centro
Asistencial, pertenecen a esta unidad.

Pertenecen también a los servicios generales, los dreas de
Mantenimiento, Almacenes, y Servicios de Vesluaric y servicios
higienicos pora el personal.

Asimismo conforman esta unidad todas los Greas como Sala de
Mdquinas, Sub Estacién, etc.

DEFINICION DE LA COMPOSICION Y RECURSOS FISICOS QUE REQUIEREN
LOS SERVICIOS

Para el funcicnamiento de la TORRE TRECCA como Centro Asistencial, se
requiere Servicios adicionales que complementan y permmiten su
funcionamiento, los cuales se estiman de manera referencial en los
siguientes Servicios:

Capacidad de Produccion de la Torre Trecca

Atenciones x Consultas ¥ Dias al
Consultas Externas Cansultorigs Turnos m A w
. hora m  dia mes.

Cardiclogia

Cirugia de Tarax ¥ Cardiovascular
Cirugia General

Cirugia Pediatrica

Cirugia plastica y retonstructiva
Derrmatelogia

Endocrinalogia
Gastreenterologla

Geriatria y Gerontologia
Ginecologia y Obstetricia
Hematologia

Inmunologia clinica y alergologia peditrica
Medicina General

Medicina Interna

Mefrologia

Neonatologia

Neumologia

Neurocirugia

Neurglogia

Nutriologia

Oftalmologia
Otarrinolaringologia

Pediatria

Reurnatologia

Terapia fisica y rehabititacian
Traumatuslogia y ortopedia
Urolagia

36,400
28,800
172,800
57,600
28,300
23,800
57,600
57,600
28,800
144,000
14,400
28,800
172,800
86,400
14,400
14,400
28,800
28,800
57,600
14,400
72,000
43,200
144,000
28,800
28,800
57,600
57,600
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2
12
4
2
2
A
4
2
10
1
2
12
B
1
1
2
2
4
1
S
3
10
2
2
4
4

fotal]

§

758,000,

ARISTIDES DEMACEDO MURGEL
RADO -




Capacidad de Produccion de la Torre Trecca

Capacida
. Camas d Atenciones Horas  Consultas Diasal pac o?ar.‘
Urgentias . Turnos , . Meses  operativa
tdpitos . xhora ¥ turno x dia © omes
estimada
Observacion adultes 7 5 2 6 420 30 12 151,200

Observacidn pedidtrica 7 5 2 6 420 30 12 151,200

Capacidad de Produccion de la Torre Trecca

BN - . L . v Capacidac
Diagnésticﬁ:ﬁdr' imagenes Equipos - Atenciones Turnos Horas Dnagnof.t:cus Diasal - Meses  operativa
At x hora X tirno x dia mes A
estimada
Doppler transcraneal portatil 1 a 2 6 36 25 12 10,800
Ecocardiografo + TEE 1 2 2 6 24 25 12 7,200
Ecdgrafo doppler a color 3 2 2 & 72 25 12 21,600
Ecdgrafo de uso general 4] 4 2 & 288 25 12 86,400
. EcHgrafo oftalmoldgico 1 4 2 [ 43 25 12 14,400
Mamaografo con estereotaxia 2 2 2 6 48 25 12 14,400
Rayos X estacionario - digital 4 5 2 6 240 25 12 72,000
Rayos X estacionario - fluorascopia 2 2 2 b A8 25 12 14,400
Equipo de urodinamia 1 2 2 6 24 25 12 7,200
Tomagrafo 64 cortes 2 5 2 3 120 25 12 36,000
Tomdgrafo dptico - coherencia anterior 1 5 2 [ &0 25 12 18,000
Tomagrafo dptico - coherencia posterior 1 5 2 6

60 25 12 18,000

T 6tal examenes TR

VIl.  UBICACION

Estc localizado en:

s+ Departamento : LIMA

« Provincia : LIMA

+ Distrito . JESUS MARIA

e lirdn : Avenida Arenales cuadra 13y 14 S/N
. IX. IONA DE ASENTAMIENTO

En drea urbana de funcidbn heterogénea rodeada de  otros
asentamientos urbanos en la zona de Lima —civdad

X, ACCESIBILIDAD

Se encuentra ubicado en Avenida Arenales cuadra 13 y 14 $/N,
constiluyendo un establecimiento de salud de facil accesbilidad,
ubicado en una zonha de total seguridad

XL CARACTERISTICAS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

B Cenfro Asistencial desarrollara sus actividades bajo los lineamientos:
Prevencion, deteccidon temprana, atencién de urgencias y atencidon
ambulatoriac.
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X, JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La ejecucidon del Proyectc permitird habilitar en el inmueble de la Torre
TRECCA, una clinica de atencién extema que ofrecerd grandes
beneficios a ESSALUD y a toda su poblacion de asegurados de Lima
Metropolitana, para lo cual se remodelard e implementard su
infraestructura, se proveerd del equipamiento necesario para gestionar y
prestar los servicios de consulia externa en las instalaciones de la Tore
TRECCA.

Asimismo, independientemente de los servicios bdsicos contratados a
favor de los asegurados de ESSALUD, la Sociedad Operadora también
podrd ofrecer servicios de atencidn ambulatoria a perscnas no
aseguradas de ESSALUD.

Nuestra atencién en el campo de la salud, pretende ayudar desde el
inicioc de las diversas patologias, determinado con los exdmenes

. auxiliares necesarios para el diagnosticéd acertado que permitird el
tratamiento adecuado.

Nuestro establecimiento conviene en reestructurar la atencién que se
brinda en atencidén médica, de acuerdo a las recomendacicnes del
sector, asi mismo se ha fortalecido la presencia de profesionales médicos
de amplia trayvecteora, asi como lo actudlizacidon del equipo médice
acorde a la nueva tecnalogia.

XINl.  CLASES DE PACIENTES

Usuarios provectados serdn:

» Pacientes asegurados a EsSalud, protegidos por el Seguro Social de
Salud.

*« Pacientes pagantes que abonan directamente el costo del servicio
(pariculares)

s Pacientes pagantes protegidos por empresas privadas, mediante
convenio {asegurados)

e Pacientes pagantes protegidos por sistemas de seguros privados

. {asegurados)

XIV. OBJETIVOS

Objelivos Generales

e«  Permitirad ampliar la capacidad de alencidn, buscande cerrar la
brecha entre oferta v demanda existente en los servicios de salud ¢
los asegurados de ESSALUD. Asi pues, la remodelacion e
implementacion de Tore TRECCA implicaria un incremento de mds
del 25% de ki capacidad nstalada actual, permitiendo reducir el
difetimiento en las consultas exiernas y disminuir el embalse de
procedimientos diagndsticos vy terapeuticos.,

+ Permitird mejorar los esténdares de calidad en el servicio ofrecido

actuaimente por ESSALUD a lo poblocidn de asegurados. Como
rminime, 'os servicios a ser ofrecidos a consideracion de ESSALUD




incluyen: i) Consultas externas; i) Atencién de urgencias; i)
Procedimientos médicos; Iv) Centro de riesgos quirrgicos en Lima; v)
Lectura de imégenes centralizada,

e Del mismo mado, como garantia de la calidad en la ejecucion de los
servicios, se exigird el cumplimiento de estandares minimos, mediante
el cumplimiento de protocolos y guias de atencién, asl como el
seguimiento vy control de mediciones de satisfaccion de los clientes.

« Safisfacer las necesidades y demanda de los peblaciones adscritas a
las Redes Asistenciales de Lima y otros.

QObjetivos Especificos

s Brindar atencién médica ambulatoria, de primer, segundo v tercer
nivel, asi como exdmenes de ayuda al diagndstico y procedimientos
. demandados por la poblacién asegurada.

» Poner a disposicién de la poblacion asegurada en ESSALUD, un
Establecimientic de Salud., con personal capacitade y recurscs
moteriales de alta tecnologio.

« Contibuir a satisfacer con el mdadmo de autosuficiencia las
necesidades de salud,

XV, RELACION DE ESPECIALIDADES MEDICAS

« Referencioimente las especialidades médicas se distribuiran de
acuerdo al nimero de consuliorios de cada especialidad descritc en
los cuadres de produccion y que comesponderd generalmente a la
contratacion de 2 médicos por cada une de los consulterios de las
distintas especidiidades. Por consiguiente, el nimero de medicos
guedaria reflejodo aproximadamente en una composicion simitar o

la descrita a continuacion:
"ESPECIAUDADES Tt I"Numerc IR

L L e ——————— L el

rdToIogio 10
Cirugia de térax y cardiovascular ) 4
Cirugia Generdal 14

Cirugia Pedidtrica 2
Cirugio Pidstica y reconstructiva 2
Dermotclogia 4
Endocrinologia 10
Guastroenterclogia 10
Geriatria v Gerontologia 4
Ginecologia y obstetricia 24
2
2
30
14
2
2

Hematologia

Inmunologia clinica y alergolegia pedidtrica
Medicing General

Medicina Iintema

Nefrologia

Necnatologia

® [
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Neumologia 4
Neurocirugia 2
Neurologia 10
Nutriologia 2
Oftalmelogic 10
Ctorrinolaringologia 4
Pediatia 24
Reumatologia 4
Terapia fisica y rehabilitacion 4
Traumatologia y ortopedia 10
Urologia 10

RELACION DE ENFERMERAS:

FAREAS R s s SANRERREID | IR NUMERO 55
Mirvam Zanabria Roman 38476
") Magnolia Herrera Coronado 52039

TECNICAS DE ENFERMERIA

. AREAS — TS _: i g s . o i il . .ENUMEROI-

Pairicia Gonzales Mendoza 09793382
Karina Ortega Rivera 43147972
Giovana Minaya Paredes 10084102

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y APOYO

iCargos NN . -« i Cantidad B
Gerente General AHMC Gerencia General ]
Asistente de gerencla general Gerencia General ]
Gerente de operaciones Geren. de Operaciones 1
Ingeniero de sistemas Geren. de Operaciones ]
Estadistico Geren. de Operaciones ]
Analista programados Geren. de Operaciones 1

. Técnico de informdtica Geren, de Cperaciongs 3
Asistente de gerencia de cperaciones Geren. de Cperaciones 1
Jefe de archivo Geren. de Operaciones 1
Jefe de mantenimiento Geren. de Operaciones ]
Auxitiar de mantenimiento Geren. de Operaciones 3
Jefe de laboratorio Laboratario 1
Coordinadora Recepcidn 1
Recepcionisias {Consultorios y Principal} | Recepcidn 32
Telefonistas Recepcitn 3
Cerenie de compras Gerencia de compras }
Jefe de almacén Gerencia de compras 1
Jefe de farmacia Gerencia de compras 1
Auxiliar de farmacia Gerencia de compras 1
Auxiligr de bodega Gerencia de compras 1
Gerente comercial Gerencia Comercial 1
Jefe de markeling Gerencia Comercial 1
Asistente de gerencia comercial Gerencig Comercial 1
Servicio al cliente Gerencia Comercial 5

—_—

T
\

£00 MURGEL

STt i hal)




Gerente de recursos humanos Gerencia R. humanos 1

Asistente de gerencia Gerencia R. humdanos ]

Outsourcing  (impieza, lavanderia  y | GerenciaR. humanos 1

vigilanciq]

Conductores Gerencia R. humanos 2
Director médico Direccion médica 1

Asistente de direccién médica Direccién medica 2
Terapistas Direccion médica 10
Capacitacidn y entrenamiento Direccidén médica 1

Gerente financiero Geren. Adm. v finanzas 1

Contador Geren. Adm. y finanzas ]

Andlista financiero (Economisia) Geren. Adm. y fingnzas 1

Tesorerc Geren. Adm. y fingnzas 1

Asistente de contabilidad Geren. Adm. y finanzas 4
Mensgjero Geren. Adm. y finanzas 2
Auxiliar de tesoreria {cajero) Geren. Adm. v finanzgs 3

Xvi, ACTIVIDADES
De acuerdo dl esquema de organizacion las actividades se clasifican en:
Actlividades Finales: se divide en:
s Atenciones:
o Consulia externa de Especialidades

o Atencién de urgencias
o Leclura centralizada de imagenes digifales

Aclividades Intermedias:

Farmacia

Enfermeria

Laboratorio Clinico
Laboratono

Rayos X

Ecografia

Tapico

Cafeteria

Sistema de Informatica.

Actividades Generales :

Contard con una administracién central, encargada de la planificacion,
organizacion, direccion y control de las actividades que se desarrollen en sus
instalaciones y externamente.

Direccion

Adminisiraciéon

Contabiidad y Facturacion
Confort Médico
Abastecimiento

Lavanderia

Mantenimiento y Bioseguridad

@M/fﬂ
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« Vigilancia y Limpieza
» Ambulancia

XVIl. HORARIO DE FUNCIONAMIENTO

Serd las 24 horas del dia de forma permanente en el servicio de urgencias.
La atencion médica especidlizada se realizara de la siguiente manera:

% De 08.00 am- o 20.00 horas

HORARIO DE PERSONAL MEDICO
HORARIO DE FUNCIONAMIENTO DEL PERSONAL MEDICO =l
De 08.00 am- a 20.00 horas - Urgencia 24 horas

HORARIO DE PERSONAL DE ENFERMERIA
HORARIO DE FUNCIONAMIENTO DEL' PERSONAL ENFERMERIA 'tmmmmss: et SN

. De 08.00 am- a 20.00 horas — Urgencia 24 horas

XVIti. EQUIPAMIENTO

Equipos Biomeédicos

- _ !Canlidad|
Angidgrafo chico, simple

Aspirador de secrecion rodable 1

Audiémetro de dos canales

Autokeratorefractometro

Balanza analitica {100 a 210 gr)

Balanza de precisién

Bano Maria (L0 a 15 1) 1

Bomba de infusion de dos canales {(modo macro y micro)

Cama camilla para recuperacion

Campana de flujo laminar vedical {4 pies tipo A/B3)
Campimetro computarizado

. ' Centrifuga de mesa (400 a 750 mi)

Cenfrifuga de mesa (750 a 1000 mil) i

Centrifuga de mesa dngulo fijo

Cenfrfuga para microhematocriio

Cistoresectoscopio

Citoscopio adulic

Citoscopic pedidtrico

Congelador vertical de -20°C (¢ a 14 pies cubicos)

Descongelgdor de plasma

Desfribilador con monitor v paletas externas

Destilador de agug 4LPH

Detector de latidos felales

Doppler transcraneal portatil

Doppler vascular

Ecocardiografo + TEE

Ecédgrafo doppler color

o || = | = [— || — = (k2 |he (R (R | (L (o |— | — [on |0 | — [ R [ b — 3 | —
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Ecégrafo Oftalmolégico
Electrocardiografo de 01 canal
Electrocauterio
Electroencefalografc
Electromiografo v potenciales evocados
Electronistagmografe
Electroretinografo
Fquipo de mamografia con Estereotaxio
Equipo de rayos x estacionario - Radiografia digital
Equipo de rayos x estaciconario - Radicgrafia/fluroscopia
Equipo de urodinamia
Espirédmetro portatil
Esterilizador a calor seco [30 a 53 1t)
Esterilizador con generador elécirico de vapor (50 a 100 litres)
Faja ergométrica con monitor
Fotocoagulador diode laser

Fotoceagulador laser 532 nanémetros
. Fotémetro digital
Glucdmetro
Impedancidmetro
Impresora color de use médico (radiclogica)
Incubadora de CO2
Incubadora de cultive (35 a 60 11)
Instrumental (procedimientos)
Lampara de hendidura con tonémetre de aplanacidn
Lavador ultrasénice para instrumental
Lensdmetro
Microscopio binocular
Microscopio Especular
Microscopio para inmunolcgic vy controste de {ase
Microscopio quirurgico otominolaringologic
Monitor felal
Oftalmo retinoscopio de pared
Oftalmoscopio indirecto
Paguimetre ultrasonico

Phmetro digital
. Plastismagrafo
procesador laser
Proctosigmoidoscopio
Proyector de optotipos
Pulsioximetre con onda plestismosgréfica
Refrigeradora para banco de sangre (15 a 25 pies cubicos)
Refrigeradora para laboratorio {15 a 25 pies)
Reprocesador automdaiico de endoscopios flexibles
rotador orbital
sigmolidescopio flexible
sistema de capsula endoscépica
Sisterma holter digital
Sisterna laser dual parg oftalmaelogia
Tomografo é4 cories
Tomdgrato dplico de coherencia anterior
Tomagrafo ptico de coherencia posterior
Tonometre neumdatico computarizado
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Topoégrafo comeal compularizado

Ultrabiomicroscopio

Unidad de refraccién

Video broncoscopic

Equipo de video endoscopia, 3 gastrovideoscopic, | Ducdenoscopio, v 2
colonovideoscopio

i-

Video Laringoscopio figido

Video Nasolaringofibroscopio

Yag laser para oftalmologia

Analizador Bioquimico

Analizador hematoldgico

Analizador de marcadores Tumorales y Hormonas

Procesador de hemoglebina Glicosilada FAHBET

Coggulometro

Congeladora de -20°C Domeslica

Andlizador de gases Arderiales y Elecirolitos

Equipo electrolitos

Autoclaves

incubgdora de bactenas

Qtros equipos  menoeres para laboratorio

— o |— [ral= == M= |—=|—=]—=]—

Equipo Complementario

"~ Descripcion

| Cantidad

Balanza de 2 platillos

16

Balanza mecdanica con talimeiro - Adulto

S8

Balanza mecdanica con talimetre - Lactantes

12

Balanza mecdnica con tallimetro - Pedidtrico

10

Bicileta erométrica

Cabina audiomeétrica

Cabina de fototerapia con luz ultravicleta

Colchonetas para gjercicios

j—

Contador de celulas digital

Criostato dermatolégice

Dermatoscopio

Destructor de agujas hipedérmicas

Dictofano

Flujdmetro con humidificador

—_

Guiflotina de mesa accionamiento manual

—|Oo|=|n|=|o~|O|—|—|n

Lampara de exdmenes y curaciones

N

Ldmpara de reconocimiento cuello de goanso

&%)
=

Lampara de seguridad, con filtro pardo

Lampara de terapia con luz ultravioleta

Lampara de terapia con rayos inframojos

Ldmpara de wood

Laringoscopio de fibra éplica adulio

Lector de aglutinaciones

Lupa con iluminacién de campo para dermatologia

Mechero bunsen

mini gimnasio

—_ e (e — e | | — | —
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Nebulizador 11
Negatoscopio de 2 campos 109
Negaioscopio de 4 campos 7
Negatoscopio de un campo 1
Pantoscopio 67
Polea de pared 1
Reloj crondmetro para laboratorio 26
Relgj de sefales de mesa para cuarto oscure 1
Resucitador manual adulio 1
Selladora de bolka de songre 2
Sierra eléctrica para cortar yeso 8
Tensiometro de mercurio rodable - Adulio 108
Tensidmeiro de mercurio redable - Pedidatrico 10
Unidad de succién 2
Vortex 15

XIX. LISTADO DE MEDIDAS DE PROTECCION PARA EL PERSONAL

A ser desarrollaodas por el equipe de contro!l de Bioseguridad
integrado por:

Médico asistente del servicio de encargado de Bioseguridad
Enfermera  encargada del control de infecciones
intfrahospitalarias

» Auxilicr de enfermeria encargado del control de infecciones
intrahospitalarias

QObjetivos :
« Implementar en forma adecuada las medidas de Bioseguridad,

en concordancia con el manual de Bicselguiidad de Centros y
Puestos de Salud, emitido por el Ministerio de Salud en el afio

1997,
+« Implementar en forma adecuada los métodos de aislamiento
. para los pacientes admitidos al centro hospitalario.
« Disminuir la incidencia de infecciones intrahospifalarias

e Disminuir el riesge de accidentes post exposicidn en el personal
de salud que labora en dicho centro

1. MEDIDAS DE PROTECCION :

Lavado de Manos

Prevencion de accidentes con material punzo cortante
Guantes

Mandildn

Control ambiental

Mdscara con protector facial y ocular

Control de material y equipos usables,

2. ELLAVADO DE MANOS DEBE SER REAUZADO :

= Antesy después de entrar en contacto con el paciente

» [uego de retirarse 10s guantes

= Entre un procedimientc y otro entre diferentes pacientes e i
en un mismo paciente

ARISTIDES DE WRCEDC MURGEL
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» El lavado de manos debe realizarse con jobon limpio sin
antiséptico o con alcohol isopropilice al 70%, no se requiere vso
de alcohol yodado.

» En algunas situaciones como brotes introhospitalarios se puede
usar yodo polividona

3. LOS GUANTES DEBEN SER:

e Limpios {No estériles, si se vo a entrar en contactec con
secreciones, sangre liquidos corporales, excreciones, mucos o
piel no integra.)

¢ Los guantes estériles, serdn usados sdlo durante la realizacién de
procedimientos en los cudles se va a invadir regiones anatdmicas
estériles come liguido céfalo raquideo o al colocar una sonda
uUrnnanc,

4. EL MANDILON DEBE 5ER :
« Limpio y estéril, para proteger las ropas personales y las superficies
. corporales, siempre que hubiera la posibilidad de salpicaduras de
ifquidos corporales 6 sangre, e mandildn debera ser refirade lo
mds pronto posible con posterior lavado de manos.

5. ELUSO DE MASCARAS Y PROTECTOR OCULAR Y ROSTRO:
' + Serecomienda para proteger lo mucosa de los ojos, nariz vy boca,
durante la realizacién de procedimientos y actividades que
ofrezcan riesgos de salpicadura de sangre y liquidos corporales.

&. PARA PREVENIR LOS ACCIDENTES CON MATERIAL PUNZO CORTANTE EL
CUAL HA ESTADO EN CONTACTO CON SANGRE O LlIQUIDOS
CORPORALES DE UN PACIENTE POTENCIALMENTE INFECTADO SE DEBE :
s Manipular con cuidado dichos materiales
s No retirar las agujas usadas de las jeringas
* Nunca doblar ni encapuchar las agujas
s Descararlas en un recipiente apropiado v resistente.

7. EL CONTROL AMBIENTAL:

+ FEstd destinado a establecer procedmientos de fimpieza y

descontaminacion de rutina de supetficies ambieniales, ropas,
. cama, equipamienio de cabecera con presencia de sangre y
sacreciones.

« FEl material v equipo a usar deber ser sometido a limpiezq,
desinfeccion y esterdlizacidn segun se requiera, antes de ser
utilizados por otros pacientes.

« Todos los pacientes deben ser tratadeos con las medios de
proteccion sin distincidn alguna,
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ANEXO 04-E: PROPUESTA ECONOMICA

La propuesta econdmica referida a la remodelacion de infraestructura, equipamiento
y gestion de los servicios garantizados a ser ofrecidos en ia Torre Trecca, de acuerdo
con los esquemas de retribucion definidos en la presente iniciativa privada se resumen
a continuacion en los siguientes cuadros:

Oferta econdémica por servicios basicos

Concepto !\Aonto anual Porcentaje Atenc!ones Porcentaje Plc_xzo
sin IGV (US$)) Garantizadas {anos)
A. RP-Infraestructura 4,762,799 7% - 10
B. RPI-Equipamiento | 3,445,129 5% S BN 5
C.RPMO-CE 26,700,000 1% 900000~ | 3% :
D. RPMO-U 11,783,333 18% 350000 o 50% .| -
E. RPMO-PE 10,653,864 16% P I NN N
F. RPMO-RQ 5,273,232 8% L 81127~ |~ 556%™ !
G. RPMO-LP 2,963,212 5% [NN634974% | 20% M| -
RPS 65581570 |  100% 4. 2125238 | 37%
RPS + IGV 78,042,048 v L AN - -
™ '

. : S SN s i
) Los precios han sido expresados gen’dolgres_lo manéra referencial sobre la base de una
tarifa individual estimada en soles. Se tilizdun TC de $/.3.00 promedio por délar
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GRUPO SALUD DEL PERU
S.A.C

ESTADOS FINANCIEROS AL
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GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE AGOSTO DEL 2009

Balance General

Ganancias y Pérdidas

Cambios en el Patrimonio
Notas a los Estados Financieros
Ratios Financieros

Impuesto a la Renta

Lima - Perd

APORERADD




GRUPQ SALUD DEL PERU S.A.C.

BALANCE GENERAL
Al 31 de Agosto del 2009
{Expresado en Nuevos Soles)

ACTIVO

Activo Corriente
Caja y Bancos - Nota 1
Cuentas por Cobrar Accionistas y Personal- Nota 2
Cuentas por Cobrar Diversas - Nota 3
Camgas Diferidas - Nota 4
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Inversiones Mobiliarias - Nota 5
inmuebles, Maquinaria y Equipe (Neto de Depreciacion
Acumulada) - Nota 6

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente
Tributos por Pagar - Nota 7
Cuentas por Pagar Comerciales - Nota 8
TOTAL PASIWO CORRIENTE

Patrimonio
Capital
Reserva Legal
Resuitados Acumulados
Resultado del Ejercicio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2009

33,800,928.61
1,220,970.00
3,400,647.12
485,463.30

38,908,009.03

94,120,445.00
394,895.22

94,515,340.22

133,423,349.25

1,150.03
47,451.15

48,60t.18

131,602,965.00
0.00
-32,342.32
1,804,125.39

133,374,748.07

133,423,349.25

L.as notas que se acompanan forman parte de los Estados FINanQiRiNS e pferesenenaseen
ARISTIDES DE ECO MURGEL
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GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUNCION
Al 31 de Agosto del 2009
(Expresado en Nuevos Soles)

Ventas

Servicios Prestados

Gastos Generales de Servicios
UTILIDAD BRUTA

Gastos de Venta
Gastos de Administracion
PERDIDA OPERATIVA

Otros ingresos y egresos
Ingresos Financieros

Dividendos
Intereses depositos bancarios
Ganancia diferencia de cambio
Ingresos por redondeo
Ingresos Varios
Gastos Financieros
Férdida por diferencia de cambio
Gastos bancarios
Gastos por redondec
Otros Gastos Financieros
Ingresos Excepcionales
Cargas Excepcionales
Gastos de ejercicios anteriores
Sanciones administrativas

Costo enajenacién de Inmueble maquinaria y equipo
PERDIDA ANTES DE IMPTO A LA RENTA

Impuesto a la Renta
PERDIDA NETA

2009
0.00
0.00
0.00

0.00
-336,096.19

-336,086.19

2,511,185.17
1,562,022.77
807,476.81
41,680.44
515

0.00

-370,534 .59
-367,231.96
-3,301.09
-1.04
0.00

0.00
-429.00
0.00

1,804,125.39

0.00

1,804,125.39

Las notas que se acompafian forman parte de los Estados Financiefi$tines o CEDO MUK,
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GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR NATURALEZA

Al 31 de Agosto del 2009

(Expresado en Nuevos Soles)

Ventas
Servicios Prestados
MARGEN COMERCIAL

Costo de Ventas
Servicios Prestados por Terceros
VALOR AGREGADOQ

Cargas Personal

Tributos
DEFICIT BRUTO DE EXPLOTACION

Cargas Diversas de Gestién
Provisiones del Ejercicio
RESULTADQ DE EXPLOTACION

Ingresos Diversos
Cargas Financieras
Pérdida por diferencia de cambio
Gastos bancarios
Gastos por redondeo
Ingrescs Financieros
Intereses depdsitos bancarios
Ganancia diferencia de cambio
Ingresos por redondec
Ingresos Excepcionales
Cargas Excepcionales
Gastos de ejercicios anteriores
Sancicnes administrativas

RESULTADO ANTES IMPTO A LA RENTA

impuesto a la Renta
RESULTADO DEL EJERCICIO

Detalle 009
0.00
0.00
0.00
-327,021.68
-327,021.68
0.00
-8,653.72
-335,675.40
-420.79
0.00
-336,096.19
0.00
-370,534 .59 -
-367,231.96
-3,301.09
-1.54
2,511,185.17
907,476.81
41,680.44
5.15
0.00
-429.00
0.00
-429.00
1,804,125.39
0.00
1,804,125.39
ARISTIDESD
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GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C,

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Al 31 de Agosto del 2009
{Expresado en Nuevos Soles)

Capital Reserva Resultados
Social Legal Acumulados Total

Saldo al 01/01/09 131,602,965.00 0.00 -32,342.32 131,570,622.68

Resuitado del gjercicio 0.00 0.00  1,804,125.39 1,804,125.39
Saldo al 31/08/09 131,602,965.00 000 1,771,783.07 133,374,748.07

Las notas que se acompaitan forman parle de los Estados Finanmﬁ'" :




GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Al 31 de Agosto del 2009
(Expresado en Nuevos Soles)

ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranzas de clientes

Intereses y Dividendos

Ingreso transf, a caja chica
Otros

Menos:
Pagos de remuneraciones y beneficios sociales
Pago de tributos (IGV,Rta,Essalud,ITF, AFP,Munici)
Pagos a proveedores
Pago transf. a caja chica
Otros
AUMENTO DEL EFECTIVO PROV.ACTIVID.DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos por venta de inmueble, maquinaria y equipo
Otros ingresos de efectivo relativo a la actividad

Menos:
Pagos por compra de inmuebles y equipos diversos
Otros
AUMENTO({DISM) DEL EFECTIVO PROV.ACT.DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Ingresos por préstamos banc a corto y largo plazo
Ingresos Transf. cuentas bancarias

Otros ingresos de efectivo relativo a la actividad

Menos:
Amortizacion de préstamos obtenidos
Pagos de Dividendos y otras distribuciones
Pagos Transf. cuentas bancarias
Otros pagos de efectivo relativos a la actividad
DISMINUCION DEL EFECTIVO PROV.ACT.FINANCIAMIENTO

SALDO DEL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
Saldo inicial efectivo caja
Saldo inicial efectivo fondo fijo

Saldo inicial efectivo bancos
SALDO DEL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

AUMENTO DEL EFECTIVO
SALDO DEL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

2009

0.00
2,469,482.59
0.00
0.00

0.00
-152,121.74
-789,403.79

90,154,660.06
91,682,634.12

0.00
0.00

0.00
-94,515,340.22
-84, 515,340.22

0.00
0.00
0.00

0.00
-1,184 722.00
0.00
-3,400,647.12
-4,595 369.12

c.00
0.00
41,229,003.83
41,229,003.83

-7,428,075.22
33,800,928.61

Las notas que se acompafian forman parte de los Estados Financieros
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GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de Agosto del 2009
{Expresados en Nuevos Soles)

NOTA 1.- CAJAY BANCOS

Comprende en nuevos soles:

2009
Fondo Fijo 300.00
Banco de Crédito del Perd Cia. Cte. M.N. 50,919.47
Banco de Crédito del Peni Cla. Cte. M.E. 1,020,855.14

Deposites a Plazos M.N. 32,728,854 00
33,800,928.61

. NOTA 2.- CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS Y PERSONAL

Comprende en nuevos soles: 009

Adelantos de Dividendos

08/05/2009 Enfoca Descubridor | 580,858.00
08/05/2009 Pillos Casabone Luis Felipe 192,040.00
08/05/2009 Servan Rocha Juan Rafael 128,020.00
08/05/2009 Gonzalez Caslillo Victor Hugo 128,020.00
08/05/2009 Vallejos Fermandez Ximena 48,008.00
08/05/2009 Vallejos Fernandez Maria Jose 48.008.00
08/05/2009 Vallejos Femandez Augusta 48,008.00
08/05/2009 Vallejos Femandez Maria Eugenia 48,008.00

1,220,870.00

NOTA 3.- CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS
Comprende en nuevos soles: uss 2009
28/05/2009 117,432.12

31/08/2009 1,117,500.00 3,283,215.00
3,400,647.12

NOTA 4.- CARGAS DIFERIDAS
Comprende en nuevos soles: 2009

31/08/2009 Entregas a Rendir Cuenta M.N. 182.94
31/08/2009 Entregas a Rendir Cuenta M.E. 146,800.00
31/08/2009 Credito Fiscal 121,276.56
31/08/2009 1.G.V. Provisionado 127.438.80

31/08/2009 Impuesto Temporai a los Actives Netos 89,665.00
485,463.30

6
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GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de Agosto del 2009
{Expresados en Nuevos Soles)

NOTA 5.- INVERSIONES
Comprende en nuevos soles:

Instrumentos Financieros Representatives de Derecho Patrimonial
Certificados de suscripcion preferente
Numero Accs. Valor x Acc. 90,226,045.00
Oncosalud
4,590,656 19.5179 Acciones 89,599,965.00
Asesoria de levantamiento de capital  626,080.00
Medicser 3,894 ,400.00
12,250,000 0.3097469 Acciones 3,754,400.00
Aumento de capital 100,000.00

94.120,445.00

NOTA 6.- INMUEBLE, MAQUINARIA Y EQUIPO
Comprende en nuevos soles: _ 009

31-08-09 Trabajos en Curso 394,895.22
394,895.22

NOTA 7.- TRIBUTOS POR PAGAR

Comprende en nuevos soles: 2009

31-08-09 Impuesto a la Renta 4ta. Categoria 1,150.03
1,150.03

NOTA 8.- CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
Comprende en nuevos soles: uss 2009

31-08-09 Facturas por pagar M.N. 2,065.63

31-08-09 Facturas por pagar M.E. 15,437.25 45,385.52
47,451.15

-
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GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.

RATIOS FINANCIEROS
Al 31 de Agosto del 2009

RATIOS DEL ACTIVO CIRCULANTE O LIQUIDEZ

Activos Circulantes = 38,908,009.03 = 8090.56
Pasivos Circulantes 43 601.18

Indica la capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos a corto plazo con los
actives a corto plazo

RATIO DE LA PRUEBA ACIDA O LIGUIDEZ INMEDIATA

Activo Circulante - Inventarios = 38,808,009.03 = 800.56
Pasivos Circulantes 48,601.18
. Mide la liquidez inmediata con que dispone la empresa para cumplir con los pasi-

vas cofrientes

RATIO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO (DEUDA)

Activos Totales = 133,423,349.25 = 1.04
Capital 131,602,965.00

Indica que por cada S/. 1.00 de capita! invertido se dispone en activos para res-
paldar el financiamiento por deuda obtenido

RATIO DE SOLVENCIA {(ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL )

Pasivo Total = 48,601.18 = 0.00
Caphtal 131,602,065.00

Indica la proporcion de financiamiento que los acreedores otorgan por cada nuevo
sol que aportan los accionistas

RATIO DE SOLVENCIA (ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO TOTAL)

Pasivo Total = 48360118 = 0.00
Activo Total 133,423,349.25

Indica el porcentaje de activos de la empresa que se sustentan mediante financia-
miento.

RATIO DE RENTABILIDAD DE VENTAS

Ventas - Costo Ventas * 100 = 000 = 0.00 %
Ventas 0.00

Indica la utilidad de la empresa en relacion a las ventas después de deducir el costo
de producir las mercaderias vendidas




GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.

RATIOS FINANCIEROS
Al 31 de Agosto del 2009

RATIO DE RENTABILIDAD MARGEN DE UTILIDAD

Utilidad antes de Imptos * 100 = 180,412,539.00 =
Ventas 0.00

Mide Ia rentabiidad respecto a las ventas generadas

RATIO DE RENTABILIDAD EN RELACION CON LA INVERSION

Utilidad antes de Imptos * 100 = 180,412,539.00 =
Activos Totales 133,423,349.25

Mide la efectividad global al generar utilidades con los activos disponibies

e T
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. GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA

Al 31 de agosto del 2009
Utilidad contable
UTILIDAD DEL EJERCICIO
ADICTIONES:
1. Intereses
Intereses pagados por financiamientos obtenidos 0.00
Intereses pagados por fraccionamiento de Sunat 0.00
( - } Intereses sobre depdsitos en el Sist. Financ. 507,476.81
ACEPTADO COMO GASTO -907,1476.81
.00
907,476.81
K7 A476.81
2,511,185.17
a.  Limite 0.5% de los ingresos netos 12,555.93
b, Limite 20 UIT 70,000.00
€. Limite aplicable 12,555.93
Gastos de Representacidn -772.12
. DEFECTO (EXCESO) G. REPRESENTACION —12,478.81
3.
0.00
a. Limite 0.5% de los ingresos netos 12,555.93
b. Limite 40 UIT 140,000.00
C. Limite aplicable 12,555.93
Gastos de Recreacidn 0.00
DEFECTO (EXCESO) G. RECREATIVOS 0.00
4. Gastos efectuados con B/v y Tickets
Compras del Periodo 395,641.61
a. Limite 6.0% de los gastos efectuados comp. 23,738.50
b. Limite de 100 UIT 350,000.00
¢. Limite aplicable 23,738.50
Gastos efectuados con Bfv y Tickets 0.00
DEFECTO (EXCESOQ) G. CON B/V Y TICKETS © 23,738.50
5.
a. Gasos Edraordinanios
b, Sanciones administrativas fiscales
.c. Cargas Diversas de Elercidos Anteriores
d. Gastos No Aceptados Tributeriamente
TOTAL ADICIONES
DEDUCCTONES:
1. Intereses exonerados
2. Dividendos percibidas
TOTAL DEDUCCIONES
RENTA NETA IMPONIBLE
RIAS DE
ANO  PERDIDA APLICACION SALDO
2008 32,342.32 0.00 32,342.32
RENTA NETA IMPONIBLE
LIOUIDACION DEL, IMPUESTO
IMPUESTO A LA RENTA 3ERA. CATEGORIA
SUBTOTAL
MENQS: PAGOS A CUENTA MENSUALES DEL EJERCICIO 2009
SALDO POR REGULARIZAR

TXP  PERMANENTE TEMPORAL

1,804,125.39  1,804,125.39 0.00
1,808,125.39 1,804,125.39 0.00
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00

429.00 429.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

250.00 250.00 0.00
679.00 679.00 0.00
907,476.81  907,476.81 0.00
1,562,022.77  1,562,022.77 0.00
2,969,499.58  _2,469,499.58 0.00
-664,695.19 -664,695.19 0.00
32,342.32  -32,342.32 0.00
0.00 0.00 0.00
.00

-697,037.51

IO‘D ﬂ\c

e SRR ETA RO

ARISTIDES DE
APOU

-697,037.51

pavavarpusnil

D0 MURGE
oo




EUSBU'TIS'T  LUSBT'UIS'E  LT'SBU'LIS'Z  LU'SBI'TIS'E 5 THS'BSEIEET %' TS HGp CLI §ITVYNHI SY¥KHOS

6E 52T ROB’T GE'SZTI'FOR'T  GE'S2T'ROA'T OIDIJWAPA 130 YIOHWRYS

LI'SBI'TES’T  BL'650'LOL LI'GBT'TIS’E  8L°650'LOL ST OTH'OSH'TET ¥ TPS /PSP EET 0T 26270987 FET OT ZEZ'B98'FET 2 0T0'900°0%8 £2°018'9C0°098 s3TYLIC0L
65 FES'OLE 65 FEG'DLE 65" 9EG ‘OLE SOYSIMNNIZ SOLSYD 96
61°960'9EE 61°960°9EE 617360 '3£L SOATIVILSINIHGY SOLSYD 6
TCTREEE TETTVE 2L OTDIDEArA TA% OE¥ITNSTY 1]
BLTOES'90L 8L°0£9 '90L 1500 30 SOALNAD ¥ LOQKI SYO¥YD 6L
: LTS8 TTS T LTSEI'TIS ' LI SBT'TI5'E L1°e81'115%¢ Tt SOMATONYNTI SOSTHOM] il
857 FES ‘OLE 65 FESOLE BS'FES "OLE Trereerr ot eYATINGHTS SYDHYD L9
0062k 00" 62K - 00" 62b 00" 66 TRRrer e gQIYNOTIEEIEA SYIHYD 99
6L 02k 6L°07F 61702k "'UUHOILSA9 30 SYSHAAIG SY9UYD g9
ILUES9 'S 721'¢69'8 : 747598 Trrrrrrerermerere e onINGINL 1]
897170742 99°120°L2¢ BY 170°L2€ TTOYAL W04 SOOVISAUL SOIDIAEAS £9
2L TRE'2E A9 1rd o FANA J 48 TTUTRT U SOONTORNIY SOQYLTRETY 1
00" 596 209 ' 1ET 067596209 "1ET 007596209 °1€1 TTrrrrressessoNTAOR TYITAY) 05
00 FIE'PEE 00" BZLBEE'Y T SVSHAATA UNOYE BOd SYININD 9k
00°GEDSPL 00 SE0ShL SLNAD ' DAYIG J0¥ ¥ WNO¥d X S¥ID kb
ST ISE'LY ST ISk LE 06'565'L18 SLURRTOLL SEHO0ITADYS 4]
EE 0£T'LLE FET0ETLEE 02 Le1 5L £S5 LZH T TTTTUUUYVOVE WO SOI0ELHL Ok
FE'ZEDLET PE280°LIT 00 00% 91 PG T8 £OT "BYGINZIIC SY9HYD 1
72668 '#6F 22968 "AE 22" G68 kHE 5041103 X YISWHINOVH'ZTEINHNT £t
00°GkF ‘021766 BOTSEEIDZT b 00°SFE'021'86 STUOTYA 4
21 Lk3 00k ‘L ZITLPI'00P'E  OD'616'66 2079917005 '€ 7 SVSHAAIQ MWNA0D HOd SYINAND ar
00°0L6°022°1 00°0LB'0ZL'T  0€°LLE's 0£°L0E 922’1 SHId X IOV MWMB0D ¥0d SYININD T
197926 '008 €€ 19°BZ6'00DB'EE 95 BLT'ZE0°6TL LT LOZ'EBR'ZSL ~* """ '"'""****' SODHVE k WIYD oL
‘g BTIURUED ‘4 EPTPIR]  CH RTOUNURG ‘N ®ptpIeg OATSEZ CATIDY  ICPILSIDY'§ 20pneq-g O3 TRRID a3 TRy BIQUON BUBny

. 6002 2 QLECOY Ed TIE TV
> 600Z/0T/€0 WHOAA v#s STTOE  SVNMNTOD QT OLVEVAL 30 ¥DOH saxs

LZPOFOLLYOE '3'0°Y
NEII-YALT ‘QHQIST NWS
" ZoF QUM YHXTIOH L 'TYAVNYD AW
. ‘0°¥°E M¥Ed TI0 QIIVS QANYD

DO MURGEL

APODERADC

SDEMJCE

ARISTIDE




: eurbeg

A4 4 4 ILTIFE 2L 0I017wAra 3¢ OCYL1NsT 168

BL0E9'90L 247089 °90L TTOTTUOIS0d ) ¥ CLNGKI SY9dY) 0T6L

PTG M5 LSS PTG OFN0AAY Y04 SOSTHOMT T6LL
G| o 100 00 SOYIIDNYNIZ SOSEBOHI SOHLO 6L
bP088 Tk FRIOBSTE PEO0BSTE FE089'TH OIAHY) 3 YIONFWAIIC VIINYHYD 19LL
L4906 "L06 18 9L¥ 106 ) TA'9Ly LOG T8 9LF L0 SOTYYINYE SDLISOEAG SISTUTINI TRLL
i zzo'zen't LLT220°295°T (L Z20'295°1 CLLTZZ0°29% T SOORINIAIG £LL
BST (14 ¥5'1 AR A o'cti 14 ¢ F SLELY
60'T08°E 60°T0£E 80 10E'C SOTHYINNE SOLSYD 56L9
96°TEZ'LIE 967762 °L9% %' T1€2°L9¢E "OIEHYD YIONEYAIIG Y04 ¥QIld¥aa 1918
00" 62t 00620 00 GEER SETYISIA & "LSINIHAY SEHOIDNYS 1999
6L°02% 6L°0TF §L°0ZF Provererrescctoteo0TUNA SOLSYD 6659
2L7€59°8 L5878 ZL'EG5 78 SYYEIINYNIA SANOLOIVSHYEL EWI SEFS
6 0LH'T T6°0LY ‘1 160461 TrerererterettoeOIILANAS SD¥ID 619
9L BELTT LA Y RRAI 9L 86L 1T Trerererretec YA B0 SOLSYD PLLY
FARER FARNES {TLL T NQIININZEINAZY 40 SOLSYD €489
T Z0% 29 Th Z0F'29 | v i) TrrtrTert et rE0IIIANAS SCWLO 829
00°FZZ 00°kEZ 0022 HISIOM 37 X STTYIEYIOR SOLSYD 97£9
ELTLGESE ELTLST SE £LL52°5E SITYTHYION SOIYVHONOH £209
YE L8877 BE'LSR'ZT FETLGB 22 FTEYIHOD ¥INOSISY SOTAVHONOH 2289
ZLT96L'9BT 71961 98T IL'BsL 98l TVOAT ¥I905I5SY SOTYVIONOH 1289
6971865 69°186'S 6377865 [OVMHZINY T TYHOIOWN) SACYSYd 1i}%]
G0 €8T 00'£51 00" gst R (1 | 4 FQ E £:10) ] 20£9
[4 3] S a4 ZETRE'IE ZETIRE'ZE Trarene SYOTIIANDY S¥EITYad 2185

007599 '909°29 007599 ‘8097 00°599°809 29 I 40ATHANISET YO0aHa L10§

0006286902 0070627859702 00°062 869 '02 F41733 SI0T*INNOAYSYD SOTTINIA 910%

00°098°86L " ET 007038864 ‘€1 007098 '86L §1 020K YOL3IA ‘OTIIISYD SATVIHOD 5108

00098 '86L €T 00 D9B’8AL €T 00" 098 '86L 'E1 TIVATE HYOL “YHOOW HYAMAS 105

00062786902 Q006286902 00062 ‘869702 § SOTHYD ‘NEENI0T0S OLATT¥A £10%

00 B20PEE'Y 0D PZOREL Y "iTH UVOY3 W04 SYLNAND SWHID 70" 769F

00" 00E 00 00¢ 'HUH UYOYd ¥04 SWINAND 5WHID 1069

00°S£0'5%L 00 SEOShL I YOATHANI33T ¥I0OHZ 1THE

LE"TLS LE7TLS LE" 218 SATOS HA SOAVSIOLG S04 IJIINY 122k

CSTSBE TSN IS GBE 'Sk AL PTZ'95L S2°628°01L "9 HYDYd W0 SYNOLO¥A 212k

00'RBEY‘Z 00°9£9°C T 1BE'TY 2L CRL7ES THUHOUYOYS W04 SYMOLOYE 11Zk

005997619 00° 599 ‘58 00°599 68 Wedl atop

£0°05T°T £0°08T°1 LETEs9'T L1} TI¥Y VLY YINAY ¥1 ¥ OL5304WI ¥I0b

0D 8b2'ez 00852792 YINTY ¥IWOO3IND ¥aZ 2108

STU96L°ZE S296L°72 SOAVTIIIIMOG OR ADT $0°TI0F

0B 8E¥ LI : 087 BER'LIT 8566k '22 Bt " 9L6 'BYT TTTTRTRO OONNDISIACEY ASI ED"TTOF

IR TR A | 957947 ‘1T 967942171 IR  #1:3 KR ¢8A (ilcrin} 0 TI0k

00606 “9kT 00° 006317 00" 00’91 00°00¢ €91 "SH YLNADD MICHAY ¥ SYOTHLNE I¥BL

b6 ZRT 76281 6281 NUR YINAND YIGNEY ¥ SYORYING 1+4¢

22" G6R'FEL 22 GER'RRE 727968 M6k TTRRTTOUetTUUOBANG NA SOMYEVHS 6EE

00°SPR0IT kG 00°SEE'0ZT b6 00°SEF 07T % () s 1144

00°STZE82'E 00°STZ'ERE'E  006IS'6E 00" PELIZBE'E TTUTTOWYHACD 304 SYINAND SWMID 2691

TL EER LIT LTZER LT 2LUZERILIT SATNS HA SANOLMHVIITE 12201

00 DL 0ZZ"L 007086 '0Z2 1 00 0L6 022"t SOQNAATAIO 3T GINVIZOY E1 2

DT 200°¢ 0T 200°C TEONUD 30 N3 YISNS SAMOTION i 134

DESEE'E 07°5E°2 I 40ATHANISET YI0JN3 121

00° 00k "O1E "L 00" 00%"0TE "L A°H 0IV1d ¥ SOLIS0430 20901

00°¥58°§24 2 00°FSB'BILIE  00°SBI'III’LZE O0°HET'SHR'55E HH 0Z¥1d ¥ SOIISDa3a 10901

BT 55870201 PISSB'0Z0°T T HZLIIOL'ZT €O PESEZI'ET k5-£9TIS0TLLTO0-TAT 438 DINVE LO°Z0°0KOT

LT SIE’F L2°G96 % 9L-T-66E0ELD-PAT 429 QDHYE S0°20°0kOT

LE 616708 LR 61605 B6 0SS PSS ZLE  GFOLYSO9'ZLE TE-0-8RI0LLI-ERT/S 408 QOHVE 020 QFQT

LT GOL'h 17°GOE‘Y STTTTUUUUYDLISNVML HA SYSEHER €01

00" 00 00°00E ET'E8S AT T B ¢ E Wi o] H

"d RTOURURD  J BPTPARd 'K WIOURURY N epIpIed cATeRg OATITY  ZOpReITY'S acpred' g o3 TPYID o319 © eiquoN  e3juenD

6002 30 CLSOSY 2q I TV
600Z/0T/E0 :WHIEA axs EFIOF  EWNHNTIOD OT OLVEWHL T YOOH axx
LEYOPRLLYOZ "D'ACH
OYII-YHIT 'OEQIST N¥S
ZSP OUN WdAZMOW X TYAYHYD AV
'OUYCE A TId QAYINS 04nED




LITIELLEL Ll ol

LU'SBTILIS'T  LT'SBT'TITS'Z  LU'SRI'TIS'Z  LU'SOU'TIS'Z K6 E9Z79SK'EET b6 E9Z'9SP'ECT 53T¥091 S5YHRS
BESITROB'T SETSZTPOB'T  BETSZT'¥0B’T QIJIWALT 173d  YIJHWHYD
LTSBTTIS'  BL'650'L0L LI'SBTTIS'  8L7650°LoL SSTBET'ZSI'IET FGTEIT'ISK'ELT 05 FSE 69B'FET 0S FS6 6987 FET £7°018'9E0°008 £2°01879E0°099 SATY¥101

¥5'1 ¥o'1 1984 03N HOd SOISYD 19° %5
%6 1£2°L9F 96" 1E27L9E 86" TEL'L9E *OI8WY) N3 YIONAYAIIT ¥AIgyad 107985
60°TOE'E 60°T0E'C 60°T08 ¢ 438 - SUINYONYE SOISYD b0 586
007057 00°067 00°052 VIYVINATAL SOOVIAZIY ON SOLSYD  60°G0°CSh
6L 0LT 6L OLT BLOLT trrTtTerttOIYEaIdAT 90°S07ESE
9%gsLz 9pUESL'T 9% ESL T § Y10 4DE 008 ALl T0U60°I56
97° D06 'S 927006 'S 92°006'5 T/BTWID 428 008 Ll 10760756
16 0Lk'1 T60LE'T 16°0Lk'T SOLSYD SOHLO  10°80° 156
il FARIRY F4 A ©TNOTIMINISHEATY 30 SOLSVD  S0°L0° 156
9L°BGLTT 947864 TT SLUBEL'TT ArYTA 30 SOLSYS  POCLOTISH
T 20% 29 17°20k‘29 T6"Z0K'20 *TTUUUS0SHEAID SOIDIAMAS L0 E01%E
[T F44 00 %22 007 b2 YISIOAY 30 X STTYIUVION S0LSYD 90 €0 156
£L745275¢ ELTLS27SE ELL57°6E SITYIUVION SOTHVHONOH C£O°£0° 156
(IR ad bE LGB 'ZT bE L6122 *ETIVIHOD YISOSHSY SOTMVMOHON 20507156
ZL7BEL'9AT IL B6L 98T 7L 96L 98T TY93T ¥I40SESY SOIMVHOHOR 10707156
697186 'S 6971865 69°TRG 'S T [NMEIRI @ WOIDYN) SECYEWE  £0°T0°1SE
00°£61 00°£61 007557 QVOITIIAOH 20710 156

‘4 BTAURURD  'J EPTPIB] M WISUBUED N epTpInd oATSRA OATIOY  I0PEeIOY g aopoea’ g o3 TPRA 031490 aIquoy vyueng

6002 30 OISO ¥ TE TV
6002/0T/80 ¥WHDZA s¢x BTFIOF SUNANTOD QT OLVEWML 20 YOOH wsx

LokOPELLYOZ "O°DCY
OHEI-VHIT ‘QUJISI NWS

260 OdN WATUOW X TYAVNYD AY
TONCE NgEd 1T TS O40KD




EDO MURGEL

18'94F' 106 ] 000 Lg'9ib' 206 | 000 000 000 L8'8LV' 206 000 LB'9LV' L06 000 IHYONYE SOLIS0d3T S3S3Y3 LN} 5793
LLZZ0'Z95'L | 000 122202951 | 000 000 000 LLTTO'THS'L 00 11220'T95) 000 SOANINAID gLl
00°0 000 06'0 FSL 009 000 009 P51 000 vl e OIQNGA3Y SLBL9
000 00'0 000 60°LOE'E 000 000 00°Q B60°L0L'E 000 60°1OE'E SOIHYINYE SOLSYE 96/9
000 00°0 000 96 I E2'29E 000 000 000 O6'LEZ LOE 00’0 96°1£Z'19C 19V VIONIMII0 HOd YaIQH3d 1949
000 00621 06'0 00 BZY 009 000 000 00'6ZY 000 00628 F1VOSIH A LSININGY SINOIDNYS 1999
00'0 09'0 00'0 6L0ZY 000 000 000 [N 42 000 64'0ZF et SOIHYA S0LSYD 6659
[Fe0] 000 000 Z1'£689'8 00°0 000 000 2L'£59'g 00°0 zLego'e HAIDNYNIJ SINOIDDYSNYL L dWI 5613
0070 000 00°0 LE6'0LF )L 009 000 00°0 LG QLF | Q0’0 16040} B SOIDIAMIS SO0 6E9
000 coo 000 92'862'L1 0090 000 000 9. 86411 000 94'86L' L1 : ACYIA 30 SOLEVO $LEQ
000 00’0 00'0 ZL i 009 000 000 Zhid 000 il UNOIDYLINISIHATIY 30 SOLSVYD £/£9
00°0 co'0 00'0 L' 20¢'29 00'0 000 00'0 Ly Z0P'Z 000 Lzor'za S QIDIAYAS S0HLO §zeg
00°0 00’0 000 00'vZE 0090 00°0 000 00'v2Z 000 00'+22 51934 30 A STIVIHYLON SOLSYO 979
00°0 000 00'0 £4'452'5¢ 000 000 00°0 £2°462'SE 000 £4157'GE S3TVIHVY.LON SOINYHONOH £ZEY
000 coQ 000 Ve ISR'ZE 000 00'0 000 $E'/58'22 000 v ISR AYINOD YIMOSIASY SOIMYHONOH FAAR?)
00°0 co'0 000 1864981 00°0 000 00'0 TL962°981 00°0 z186L°981 Tv9I1 VINOSIASY SOMYHONOH LZE9
00°Q 000 00'0 69°LE6'S 00°0 000 000 B9 LRE'S 00’0 £69°196'S DYNYEILNI 3 IVNOIDYN) S2rvSvd £0E£9
000 ooo 0nQ 00'ESL 00°0 00'0 000 00'EGL 000 09esL e G ROYANTIAOW 20eg
00°0 Qoo 000 00’0 000 [N AN 00°Q ZCEYE'ZE 009 eere'ee U eSYAYINWNDY SvoIgdad ZL6S
00°C 000 00’0 000 00°G99'209'29 | 00°0 00'699'809'79 00°0 00°599'809'29 | 000 1 HOGIMEN2S3A ¥YO0INT 4105
00’0 coQ 000 00'Q 0D'06Z'R69'0Z | 000 00°062'869'0C 000 00'062'869'02 | 000 dI134 SINT'INNQAVYSYD SOTIINIL 91.05
00'0 000 00°0 00°0 00°098'862'cL | 0070 00°098'86.L ' 000 00098'86L°EE | 000 NH HOLIIA 'OT1LLSYD ST IVZNOD 5105
00°0 600 00'0 000 0C098'e62'clL | 000 000988621 000 00°098'86L°€L | 000 J3vdvd NYNP 'YHOO0H NVAY3S FLOS
00°0 000 000 00'Q 00°062'869'02 | 000 00'06Z'869'02 00°0 00°062'869°02 | 000 S SOTYYD ‘NIHNDOIQS Ora1IvA £L0S
00°0 00’0 00°Q 000 000 000 000 000 OD'VZO'PEE'Y | DOVEZOPEE' Y  [3'W HYOVd HMOd SYININD SYHLE Z0'p6oY
00°0 G600 000 00’0 [ 000 000 000 0000t 09008 ‘W HYOYd HOd SYININD SYHI0 10 +6ab
00'0 600 00'0 00°0 000 000 000 000 00°CEO'SPL 00°GED'GPL 1 H0AIHEN2S2A ¥I0aN3 5842
000 000 00°0 000 00’0 IETLE 0co 18248 000 BTG 3108 NI SOaVOHOLC SOdIDIINY \Z2¥
00°0 000 00'0 DoQ 25 GRESY 000 Z5'SRE'SK 00’0 gL YIZOSL 9z'6Ca'0LL 3N HYOYd HOZ SYdnLovd ¥4
000 000 00'0 000 CoReg’z 00'0 00'8ES'E 009 ZL'IBE'L9 ZL'EPL'RE NN HYDYd HOd SYHNLOYL LLZF
00°0 00'0 00'0 000 000 00°599'69 00'0 00'599'68 000 00°699'6R Nv.LI 810t
00'0 000 00'0 000 £005L L 000 EOOSL'E 000 LE'E59'L ¥E 05 "LV YLIP YINTH ¥ ¥ O1S3ANdAI v10b
00°0 000 00'0 000 000 000 Q00 000 00'BFZ'9Z 00'8¥Z'9Z Y.INTH VIHODILYD YOZ ZhoF
00'0 coo 00°0 000 000 00'0 000 000 SZ'96L'TT 296422 SOAvIIDINOG ON ASI p0'L 1OV
00°0 000 00’0 oC'o 0e'0 0885y L21 0oQ 08'8EV' LEL 85'66Y 22 BE'BEG'GPL 7 DOYNOISIAOYD ASH £0'LLOP
00'0 000 00°Q 000 000 959,721 00°0 95°94T' 121 000 958421 2L e gngld QLIG3YD ZO'LLOP
00°0 000 00°0 000 000 00°006'9rL 000 00'005'9%L 00°00¢ 9L 00°008'e9l "W YININD HIAN3Y ¥ SYOIINT ZPee
00°0 000 000 009 00°0 6281 000 +6'2a1 00'0 v6Z8I W YININD HIAN3Y ¥V SYOIHINT LbBE
000 00a 000 000 0oQ 22 569 vEE 00°0 ZT'S68'¥6E 00°0 2T 568 6L Tt QSHND NI SOrvavaL BEE
000 060 000 000 000 00'SPE'02L'PE | 00°0 00'SHFOZL'YE | 000 00'SPF0ZL b6 SANOIDIVY OLLE
000 009 000 000 000 oo'sizeez’e | 000 00'5LZ'eRZ'e | 006LS'66 00 PELZBE'E SIHYIOA NI SINDIDYIWYIDTY Zzzal
000 000 000 000 000 ZLZEY' LI 000 SL2EVLLL 00°0 ZTLeEek'iLL SIS N3 SINOIDVINY1D3H LeTe
000 00'0 00°0 00°0 00°0 00°046'022'L | 00D 00046'022'L | 000 00°046'022' SOAON3TIAIG 30 QLNY13aY ol
000 000 00°0 00°0 00°0 000 000 000 gL'Z00'c 01°200'c NYD 30 "aN3d HOSNS S3INOIDAY T
00'0 00’0 000 00°Q 009 000 000 000 02'SEE'E QZGEE'Z 1 HOUIHAN2S3A VOOINI LZyl
000 00°0 00°0 00'0 00°g 000 000 000 00°00F0LE'L | 00QOP'DLE' 2 AW 029 1d ¥ SOLIS0430 Z0'901
600 000 00°0 00’ 000 00'¥se'82L'ee | 000 00'v5E'8zL'ZE | 00°SE2'9LL 22E | 00'6EY SFR'GSE NW 0Zv1d ¥ S01150d3ag L0901
000 000 000 00D 000 P1658'020'L 000 ¥1°SS8'020°'L [ 16824 L0V'ZL | SO'¥BS'ZZL'EL | ¥S-€918501421007k61 409 ODNVE| Z0°Z00F0L
00°0 000 00°0 00°0 00 n 000 00°¢ 000 LT'SOL'Y 22590'Y 9.-1-6650E20-b61 d2° QONVE] S0ZO0HOL
00'0 00'0 000 00'0 000 P BLE0S 000 LV B1B'0S B6'055'¥55'2LE [ S 0/P'S08'2LE | 16-0-8190L41-E61/S D9 OONvVE|] #0°20°0K0L
000 000 000 000 00°0 000 00°0 000 12588y 1T59E' O HSNYYL ND SYSINEY £0L
000 00’0 00°0 00’0 000 C000E 00'0 00°00¢ €1°£85 T P QOND Z04
" ejPueuen | J epIpsad [N EjPURUES | N BPIPJad 7] 2 OAISBY i | | wi iopaeiay s o-i [ v dopnegig <o -5 oypasy e o 1T QIOUION 5 > ] fLepany

6080 w. 8011910 8 ¥ NOIDVHOUJINOD 30 ADINVYIVE U

“0'%'S NH3d 130 aNvs OdNED

ARISTIDES DE MBC




MURGEL

ananayenpunEnd

CEDD

L

SMENTAETHID

ARl

21'G8L'1G'E

LLEBLLLST

21581115

ALGEL'LIGE

P6'E92'9SP'EEL

¥6 E9Z'O5F'ETL

S3IVYNOlI SYNNS

BEGZL'VOR'L

6E'GZ1'FO8'S

6E'6Z1L'P0R’L

QINJYIr3 130 YIDONVNVD

L1SEL1IS'E

84°650'204

LL'GBL'LIG'E

84650 £04

S8'BEL'269'IEL

PG £92'95F'EEL

05 ¥56'698"VEL

DS ¥S6'698'VEL

£2°01L8°9£0°098

£2°018'980°09%

S31V.IiOL

00°0

¥o'l

000

00’0

00'o

00’0

0o0g

el

000

¥el

030NQUZY HOd SOLSVD

LO'B96

00°0

95'LEZ'/9E

000

00'Q

000

00’0

000

o5 LET 298

000

86" LEZ L9E

QIFWYD N3 ¥VIDONIH341a vaIgu3d

10'996

00’0

GO'LOE'E

000

ag'o

000

000

000

60'1L0E'E

000

60°'10E'E

dJ4d - SOIYVYINYE SOLSYD

¥0'596

00’0

00°052

009

000

oo'o

00’0

000

0oose

000

0o'oge

LNAlL SQ0V.1Id3dV ON SOLSVYD

60'S0ESH

000

62041

000

000

go'o

000

000

G4 041

oco

6L 041

OlHIDI AT

90'20’ES8

000

ar'esL's

000

000

go'o

00'0

00'0

9P e5L'E

0c'0

OF'ECL'E

$VLS 424008 41

20'60°256

00’0

9Z'006'S

000

00’0

000

000

00’0

9Z'008'S

0o

92 008’5

15¥10 499 0049 dL

10'60°¢56

000

LE'OLF'L

00’0

00’0

oo

000

000

L6 O0LF'E

0G0

LE'QLP'Y

S0LSVYD SOYLO

1080156

00°0

ZLLL

00°0

00°0

00'Q

000

000

(473

0090

[N ¥3

TNQIQYLNEASIHddY 40 SOASVO

SOAO'LSE

009

9l86L'L1

000

000

00’0

000

000

92'96L°11

06'0

94'864')

AryiA 30 SOLSYO

PO L0°LSE

00’0

LP'ZOV'Z9

00°0

oo

000

000

000

LrZov'Eg

009

L 2or'eg

S05HIAIA SOIDINHDS

L0 EQLSE

009

00'ree

000

000

000

000

000

00'veT

00’0

00'¥ee

IS193Y 30 A STVIUV.LON SOLSVD

QUE0’ LSS

009

£4152'SE

000

0o'o

000

00’0

000

£4°162'sE

000

€457

SITVIHVLON SOIMYHONOH

EQ'E0'LSE

000

¥e'i68'22

000

000

oo

000

000

veLS9'2e

0090

¥e°158'22

HYANOD YRRHIOSASY SHHYHONOH

ZO'ED'LSE

000

21'862'98)

000

000

00'Q

009

000

ZL862'981

Q09

Tl g64'981

YOI YIHOSIASY SOIMYHONOH

LO'E0’LS6

009

69 LBE'S

e

000

000

009

000

BYLEA'S

000

B9 LBE'S

“'{NY3LNI 3 NQIDVN) S3rvsvd

£0°10'156

Q0’0

00'es1

0g'0

000

Qoo

L]

000

00°€st

000

00'ES|

avalmAon

£0'10°156

009

000

000

000

000

00°Q

000

000

Zeeve'ee

ZEZYE'2E

QI2I124Y3r3 130 0gv.LINs3y

168

000

000

006G

000

000

000

BL'0£8'90.

00'¢

8409804

000

QLSO DV LN SYOHVYD

o]5:74

¥L'S

000

4%

009

000

000

L4 2]

000

k'S

000

O3TNOJIY HOd SOSIHONI

1744

100

000

oo

000

a0'Q

000

1og

000

L0

0090

SOUIIONYNI SOSIHYONI S0HL0

644

pr0g9’ L

Q00

rro8e’'Ly

000

000

000

P DED' LY

000

vy OBS' LY

Q09

1HWYD 30 VIONZH3AQ YIDNYNYD

Lall




ALGBL LIS T[2L SR LLS'Z[21'68L LIS 2L 'eRL 1LAS" 2 [pS LES GV EEL [bS PSS PSP EEL[00D 000 000 000 S3A1IVNSI SYWNS

000 BE'SZL'F0R'L |00'0 662l 08’ L |62 5ZL'¥0R'L 00°0 000 000 00°0 00°0 01212493r3 130 YIONYNYD

LLS8L' LIS 2|84'650°20L 1ALSEL LIS'2|8L650 204 [S1L'9LE'0S9"LEL |PS PGS PSYECL|01 202898 ¥EL  |0L'2ET'808'FEL  [E2'01B'9E0'098 |€Z2°C1E'9ED 098 CERL SRR

00°0 0o'p 000 00°0 [H] 000 000 000 000 00°0

00°0 B8SvES'0/C  |oD'O 00'0 D00 00'0 00’0 65 FES'0LE (Y] 65 FE5'0LE SOYIIONYNIZ SOLSVD 96
00°0 61'960°928 [000 00°0 000 00°0 000 61l 950'9EE oo 61°960'9EE SOALLYY LSININQY SOLSYE 56
00'0 00°Q 00'Q [T 000 00’0 00'0 000 L THE'TE 2ETHE'LE QI21243rd 130 0avLINS3Y 68
000 000 000 000 000 00 82°059'80L 000 §1°0£9'90L [H{)0] 3 30 SOYLNID ¥ LNdWI SYDHYD 74
21581 vis'Z{000 ZL6gL'LLs'Z|o0D 000 000 LLGRLLLE'E 00'0 LLSRILIST 000 " SOHIIINYNIS SOSIHONI 1L
00'0 000 000 6S'$E5'0.E  100°0 ‘loco 000 65 PESQLE 000 65 ¥ES'0LE Oy JIONYNE SYDUVD] Lo
[HHl] 00'62F 0o'0 00 62 00°0 000 000 00'6ZF 000 0062y S g IIYNGIDDIXT SYOUYD 99
00°0 000 000 6.°0ZF 00°0 000 000 6202y 000 6L 0ZY “NOILSID 30 SYSHIAIA SYDHVD G9
000 000 000 ZLes9'e 000 000 000 2L E59'8 000 Z1EC0'8 e g gyl [E]
000 000 000 89'L20'42e  |000 000 000 89°L20'42¢ 00'0 89120 128 31 HOd SOAVLSIHd SOIDIAYIS £9
000 00'0 ooo 000 000 Zeere'ee no¢ ZETFE'CE 00'0 2L ZPE'ZE T g0avINWNDY S0avLINS3Y [
000 00°0 D00 000 00°596'Z09°tEL {000 00'696'Z09'LEL  |00'D 00°696'Z09'LEL [00°0 Y08 TV LIGYD 0%
000 000 000 00'0 00'0 000 000 000 00 PZE'PEE'Y 00°FZEPEE'y | SYSHIAID HYOVd HOd SYLNTND ov
00'0D 00°0 00'0 00°0 000 00'0 00°0 000 00'SE0'SHL D0'SED'SE.L HD'DIUIA IOV V UVOVd X SYLD ad
000 00'0 000 000 SLOLEY'Lb 00°0 SLLSE' Ay 00'0 05'565'LLG SLvrE0LL S3AHOAIIAOHL Zr
000 000 000 00'0 0079 ££'0EZ' IEE 000 £E0EZ LEE 02 LBL'EL £6°L2F'04F YOV H0d SOLNSIREL il
00°0 00°0 000 090 00'0 6280 L) 000 p6'280"LPL 00'00F 91 v6 Z8b'ToL ey QIg I SYOUYD 8€
000 000 00'0 [Hi}s] 000 22568 F6E 000 22 569 F6E 000 ZT'568'v6E dINDI A YRIYNINDYR I 19INNNI gL
00°0 300 00'0 000 000 DOSHF'0ZE' 6 000 00'SEY0ZE'VE (000 00°SFP'0ZL'PE STHOTVA e
000 [ 00’0 000 000 ZLAF9'00P'E  JOOD ZLAv9'00P'E 00'6L5'66 Z1'80L'008'E  |vYSH3AID HvHE0D ¥0d SY.LNIND 9l
000 000 [Tig") 000 000 00°046'022'L (000 000.6'02T L QELEE'S 0P 2089221 | d A D0V HVHE0D 80d SYLNIND ¥l
00°0 000 [ 000 000 L9'8Z6'008'EE |000 L9'8Z6'008'EE  |95°82T'T60'6L4 |21 20Z'E68'I5L TS OONYE A YYD 1]
'3 BjoueUED | "3 Bpipsed "N BIdueugs | ‘N epiplad | OAlsed - |ov OMJDY <] J0PO3IDY'S - -dopnaQ's - | - oped] -t e [EJUANY

8002 130 OLSCOV 3d L€ TV S0.UDIJ Z ¥V NOIDYHOHdWOD 30 SONYIVE

‘IS Nddd 130 aNTrs OdiTiD

ATTTITL MTIIALEL

MACEDO MURGEL

]
2

;

i




GRUPQ SALUD DEL PERU 3.A.C.
AY CAMAVAL:Y MOREYRA NRO 452
SAN ISIDRO, LIMAR-FERU
R.U.C. 20477840427

«¥+ CONCILTACION BANCARIA BANCO ECP S/193-1770648-0-31  *++ FECHA: 03/10/2009

Blosa Monto Facha Do Himero T Vou. F.Vcto., Mooeda R.U.C. Razdn Barial

SALDO CONTABLE £0,919.47  F o 7/

ING, MO COMCILIADGS [ ] i/

EGR. NQ COMCILIADOS 3,908.00 f f [

poa desarrolle iamebiliar 3,565.00 21/08/2009 CB 08 12 21/08/2009 8

hureau consulting 3300 21/08/2008 B 11 08 11 21/08/2009 3

SALDO CONCILIADG 5d,827.47 4 0o 7/

Pagina : 1
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GRUFG SRI.UD DEL FERU S.A.C,
AV, caNAVAY T MORETRA NRO 452
$AN ISIDRO, LIMA-PERU
R.U.C. 20477840427

k¢ CONCILIACION BRNCARIA BANCO BCP 191-001771036163-54 *#* FECHAR: 03/10/2009

Glosa Monto Fecha Doc Nimero T Vou. F.Vcto. Moneda R.U.C. Razén Social

SALO CONTABLE 41,466,010 /7 / [

ING. NO CONCILIADOS f 7 [FIF A

EGR. 80O CONCILIADOS 12,191.56  / / [ Y )

happy tours 290,36 26/08/2009 CH 30 09 & 26/08/2009 D

pms desarrollo inmebiliario 8,901,200 26/708/200% CH 31 09 1 216/08/2009 ©

maria esther gaballera 3,000.00 27/08/2009 CH 32 09 8 I7/08/200% D

SALDO CONCILIADG 359,657.57  F / 0 7

Fagina : 1
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GRUB® SALUD DEL BERU 8.A.C.
AV.CAMAVAL Y MOREYRA NRO 452
SAN ISIDRO, LIMA-PERU
R.U.C. 20477840427

+++ LIBRO MAYOR AL ME3 DE AGOSTO b FECHA: 03/10/2009
Fecha 0. Vou. Congcepte Débito Crédito Salde Documento Fecha D. Cédigo
144 ADELANTO DE DIVIDENDOS
08f05/2009 08 14 ADELARTO DIVIDENDOS 128,243.00 328,243.00 CE 21 08/05/2009 20504645046
08/05/2009 04 11 AQDRLANTO DIVIDENZOS 108,522.00 436,765.00 cH 22 0A/05/2009 10610449
0840572009 08 13 ADELARTO DIVIDENEBO 72, 34.90 £09,109.00 CH 24 08/05/2009 0BZ02237
G8/05/2009 08 14 ADELARTO DIVIDENTO 72,344.00 5B1,453.00 CH 25 0B/05/2009 67276840
0840572009 08 15 ADELANTO DIVIDENDO 27,12%.00 &08,582.00 CH 26 0B/05/2009 07636752
08/05/2009 08 17 ADELRKTO DIVIBENDOS 27,128.00 £35,711.00 CH 28 0B/G5/2009 07643107
(8,/05/2009 08 18 ADELAKTO DIVIOENTOS 27,129.00 £62,840.00 Ci 29 0B/05/2009 10783455
08/05/2009 08 20 ADELANTO DIVIDENDOS 27,129.00 £B9,963.00 CE 31 0B/05/2009 40673055
12/06/2009 08 11 ADELAWTO DIVIDENDO 1ER T 2IG9 252,615.00 G2, 584,00 CH 45 12/08/2009
12/06/2009 0d 17 ADELARTD DIVIUEMDO 1ER T 24649 §3,518.00 1,026,102.00 CH 46 12/06/2009 10610449
12/06/2009 08 11 ADELAWTQ DIVIGENDO 1ER T 2009 35,676.00 1,081,718.00 CH 47 12/06/2009 Q8202257
12/06/2009 08 14 ADELAWTO DIVIDEME LER T 2009 5%, 676.00 1,137,454.00 CB 48 12/06/2009 07276840
12/06/2009 04 15 ADELAWTY DIVILENDO 1ER T 2049 20,378.00 1,158,333.00 CH 49 12/06/2009 07636752
1240872009 08 1t ADELANTO DIVIDEMDO 1ER T 2009 20,375.00 1,179, 212.00 CH 30 12/06/2009 07643197
12/06/2009 08 17 ADELANTO DIVIDEMDO LER T 2049 20,879.00 1,20¢,0%1.00 CH 51 12/06/2009 10783435
12/06/2009 08 18 ADELANTO DIVIDEMDO 1ER T 2009 20,87%.00 1,220,970,00 C 52 12/06/2009 40673055
TOTAL CUENTA 1,220,970.00

1,220, 370.00
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GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.
. AVASANAVAL Y MOREYRA NRO 452
«.  SAN ISIDRO, LIMA-EERU

R.U.C. 204770840427

*++ LIBRO MAYOR AL MES DE AGOSTC Ll FECHA: 03/10/2009
Fecha 0. Vou. Conceptos Débito Crédito Saldo Documentso Fecha D. Codige
339 TRABAJOS EN CURSO. ............
30/03/200% 01 12 SERV GEREN DES IRMOB CLI DELGA 3,921.25 3,921.25 [
/0372009 01 1} SERY GEREN DES IRMOB CLi DELGA 3,921.25 7,842.50 [
31/03/2009 01 17 PLAND TOPOGRAFICD 200.00 4,042.50 ff
0670472009 01 15 SERV GERENC DES INM CLIN DELG 26,5%4.00 35,196.30 [
07/04/2009 @1 17 CONSULTORIA ABRIL 200% 9, 342.00 44,538.50 fo¥
47/04/2009 01 18 CUOTA DE MOVILIZACION 15,570.00 60,108,50 /7
07/04/2009 01 19 SYPERVISIOH ARQUITECTONMICA 31, 140,00 91,24%.50 ff
22/04/2009 08 2 LEVAN ARQUIT PLANCS CAPILLA CL 300.00 91,548.50 F
2370442009 01 13 HON VALGACION INMUEBLE SI 7700 92,319.50 /I f
0170542009 0L 18 SERV CONSOLTORIA MAYO B,985.00 101,304.50 i/
1340542009 01 7 SERV GERE DES INML MAY P2 15, 417.50 111, 722.00 F
13/05/2009 01 8 SERV GERENCIA DES IMMCB P-1 25,372.49 143,094.4% o
01/06/2009 01 11 SERY CO¥SU JUNIC 4,492.50 147, 586.9% F
01/06/2009 01 11 5ERV CONSU JUNIO 4,492.50 152,075.49 A
p9/06/20039 01 12 G5 POR ENCANGO S/COMT C-VTA 36, 190,32 188,269.81 I,
11/06/200% 01 & SERV GERNC DES PROY 2 JUM 16,401.00 204, 67081 Hof
17/06/200% 01 S GTOS ADMINISTR BROY 2 JUM 922.56 205,593,137 !
17/06/2009 Q01 7 SERV GERMC DES INMM Pl 25,347.00 230, 340,37 I
25/06/2009 01 3 IMPRCTD VIAL CLINICA DELGALO §,790.50 237, 73087 FA
01/07/2009 01 3 SERV COMSOLT JUL 4,516.50 242,247.37 I
/0772309 01 3 SERV CONSOLT JUL 4,516.50 245,763.87 I
0i/07/,2009 01 7 ANTEPROYECTO ARQUITECTONICO 30,440.91 277,204.74 P
02/07/2009 01 1 SERV DES INMOB PROYED 2 18,G36.00 295,240.74 F)
1340142009 01 13 SERV GERENC DZSARR INMOEILIARI 137.82 295,378, 60 {7
. 2370772009 01 12 SERV GEREHC DES INMOBILIAR 25,627.50 321, 006,10 {7
2240772009 0L 21 SERV GERENC FAOY 1 130.30 321,136.40 /4
0407/2004 0L 16 CONSOLT SUPERV ARQUITECTONICA 29,980.00 351,116,40 f !
01/08/200% 01 1 CONSULTORIA AGOSTO §,961.00 3o, 077.40 T
i0/08/2009 01 2 SERV GEREMC PROY 1 24,964.50 345,041.90 F
27/08/200% 06 2 ASESORJIA EN GERENCIA DE BROYEC 9,833,132 394,895.22 /7
TOTAL CUENTA 394,B95.22
304,895,332
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GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.

LIQUIDACION DE IMPUESTOS

IPERIODO TRIBUTARIO Ago-09] FR.U.C. 20477840427 |
Base Impuesto
IMPTO GENERAL A LAS VENTAS - FORM 621 EACTOR fmponible St
Ventas Gravadas 0 0
Exporiaciones Facturadas en el Periodo 0 0
Ventas No Gravadas o
Crédito Fiscal 97,311 -18,489
Compras destinadas a Ventas Gravadas - Exportaciones 0 0
Compras Internas No Gravadas 84 0
Compras Exoneradas 95
Compras Externas No Gravadas 0 0
Reintegro Credito Fiscal 0
Impuesto Resultante . -18,489
Retenciones 0
Crodito Fiscal Mas Anterior -102,830
CREPITO FISCAL PROXIMO MES -121,319
. IMPTO A LA RENTA 3RA CAT.- FORM 621
Sistema B: 2.0000% 0.0200
Ingresos Netos: Ventas 0
Menos:
Pago Cuota ITAN (5) -89,665
IMPUESTO POR PAGAR -89,665
IMPTO TEMPORAL A LOS ACTIVOS NETOS
CUOTA 6/9 17,933
17,933
LG.V NO DOMICILIADOS- GUIA PAGOS VARIOS
Servicios Prestados por no Domiciliados 8,961 1,703
1,703
. IMPTO A LA RENTA 4TA CAT, - FORM 601
No de Independientes 2
Retenciones honorarios profesionales 11,501 1,150
RENTA 5TA. APAGAR 1,150
ES SALUD - FORM 601
Salud 0 ¢
Pensiones ' 0
Es Salud Vida 0
ES SALUD POR PAGAR 0
TOTAL GENERAL 20,786
ULTIMO DIA DE PAGO : 16/09/2009 NORMAL CONTRIBUYENTE
REPRESENTANTE LEGAL : 8r. Jesus Zamora Ladn SEEss iR T ke b e RsaaR RN
ARISTIDES DE YACEDO MURGEL
APGUERADC
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GRUPO SALUD DEL PERU §.A.C.
.+ ' AJCANAVAL Y MOREYRA KRO 432
v SAN ISIDRO, LIMA-PERV

R.U.C. 20477840427

*++ LIBRO MAYOR AL MES DE AGQSTO L2 FECHA: 03/10/200%
Fecha 0. Vou, Concepta Débito Crédito Saldo Documento Fecha D. Cédigo
4018 ITAN
28/04/2009 08 6 ITAH 17,933.00 17,933.00 [
08/05/2009 04 2 ITAR ABRIL 17,933.00 35, 866.00 [
09/06/2009 08 3 ITAR 3RA COOTA 17,933.00 53,795.00 F
1040772009 08 2 ITAN 17,933.00 7,732.00 F
12/08/200% 0% 5 ITAN 17,933.00 §%, 665,00 F
TOTAL CUENTA 29, 665,00
—_———ee e e e e
§9,665.00
Pagina : 1
m--_-r-lgég .:i‘EEEDO WMURGEL
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GEUPD SALUD DEL FERU 5.A.C.

=" nl CANAVAL ¥ MOREYRA NRO 452
" AN ISIDRO, LIMA-FERU
R.U.C. 20477840427

¥ir LTHAQ MAYOR AL MES DE AGOSTO LAl FECHA: 03/10/2009

Facha 0, Vou. Concepto Débito Cradito Saldo Documento Fecha D. Codigo
4014 IMPUESTO A LA BENTA 4TA. CAT..
17/64/2009 06 1 ASESORIA LEGAL ABRIL2009 170.98 -170.98 62 001-004059 17/04/200% 19082178231
2270442009 06 2 LEVAN ARQUIT PLANQS CAPILLA (L -170.98 02 001-000269 2270472000 10402422144
08/05/2009 06 1 ASESORIA LEGAL MAYO 164.32 -135.30 02 001-004067 04705720098 10082179231
08/05/2009 08 1 RTA 4TA CATEGORIA 176.98 -164.32 11/06/2009
09/66/2009 0B 2 RTA ATACATEGORIA 164.32 02/07/200%
10/07/2009 06 1 ASESORIA LEGAL JULIG 168.04 -168.04 02 001-004123 01/07/2009 10082178231
05/08/2009 06 1 ASESORIA LEGAL MES AGOSSTO 164,71 -332.75 02 001-004158 05/08/2009 10082178231
12/08/2009 08 3 BTA ATA CATEGORIA 168.04 -164.71 17/09/2009
27/08/2009 06 2 ASESORIA EN GERENCIA DE PROYEC 985.132 -1,150.03 02 001-000139% 27/08/2000 10095347822
TOTAL CUENTA 503.34 1,653.37

303 1,653.37

Pagina : 1

£ MACEDO MURGE:
DERADO




T TLL L L [TIL]

E MACEDD MURGEL
_ E:nemoo

[Tl LTl

ARISTIDE




ONCOSALUD S.A.C.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

CONTENIDO

Dictamen de los auditores independientes
Balance general

.{ Estado de ganancias y pérdidas

Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros




ONCOSALUD S.A.C.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

JUNTAMENTE CON EL DICTAMEN

DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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Pazos, Lépez de Romafia, Rodrisuez L.C. Av. Caming Real N° 456 Torre Real

A Piso 5 - San Isidro
k O Auditores - Consultores Apartado Postal 3661, Lma 1- Perd
Teléfonag: (511) 222-5600

“.—-—_ Fax: {511} 513-7872
- E-mail; audit@bdo.com.pe

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas

ONCOSALUD S.A.C.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de ONCOSALUD
S.A.C., que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
y los estados de ganancias y pérdidas, de cambios en el patrimonio neto y de
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como el resumen
de politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacién y presentacién razonable
de estos estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Perd. Esta responsabilidad incluye disefiar,
implantar y mantener el control interno pertinente a la preparacién y
presentacién razonable de los estados financieros para que estén libres de
representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea como resultado de
fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas y
realizar las estimaciones contables razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos
estados financieros basada en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue
realizada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Perii. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen representaciones erréneas de
importancia relativa.

Una auditoria comprende la ejecucién de procedimientos para obtener
evidencia de auditoria sobre los saldos y las divulgaciones en los estados
financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
que incluye la evaluacién del riesgo de que los estados financieros contengan
representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea como resultado de
fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en
consideracién el control interno de la Compaiia pertinente a la preparacién y
presentacién razonable de los estados financieros a fin de disedar
procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el
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propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
Compaiia. Una auditoria también comprende la evaluacion de si los principios
de contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables
realizadas por la Gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la
presentacidn general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente vy apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinién de
auditoria.

Parrafo de énfasis

Los estados financieros individuales de ONCOSALUD S.A.C. fueron
preparados para cumplir con requisitos sobre presentacién de informacién
financiera vigentes en el Peru y reflejan la inversién en sus companias
. subsidiarias al valor patrimonial ¥ no sobre una base consolidada. Estos
estados financieros deben leerse conjuntamente con los estados financieros
consolidados de ONCOSALUD S.A.C. y sus subsidiarias, los mismos que
estdn siendo examinados por nosotros, por les cuales emitiremos una
opinidn.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de ONCOSALUD
S.A.C. al 31 de diciembre de 2008 v 2007, los resultados de sus operaciones y
sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Pera.

. 18 de febrero de 2009

Lima, Perti ' Qaa o3, é{}@ 7 /wa& ,
_ e
Refrendado por ’ mjgﬁ/

(Socio)

Luis Pierrend Castillo
Contador Piblico Colegiado
Matricula N° 3823
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ONCOSALUD S.A.C.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 y 2007
(Expresado en nuevos soles)

i . Notas 2008 2007
INGRESQOS POR PRESTACION DE
SERVICIOS 54,279,711 42,682,816
COSTO DE SERVICIOS 18  (34,194,016) (28,730,742)
Utilidad bruta 20,085,695 13,952,074 .
GASTOS DE ADMINISTRACION 19 (8,055,277) (5,472,685)
GASTOS DE VENTAS 20 (7,092,296) (6,225,118)
Utilidad operativa 4,938,122 2,254,271
OTROS (GASTOS) INGRESOS, NETO: _
Financieros, neto 21 (37,198) 549,150
Otros, neto 22 (184,855) 804,113
(222,063) 1,353,263
Utilidad antes de participacién de los
trabajadores e impuesto a la renta 4,716,069 3,607,534
PARTICIPACION DE LOS

TRABAJADORES 28 (b) (254,478) (173,989)
PARTICIPACION DE LOS _

TRABAJADORES DIFERIDO 15 4,184 7,254
IMPUESTO A LA RENTA 28 (b) (1,450,527) (991,739)
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 15 23,847 33,591

Utilidad neta 3,039,095 2,482,651

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

ARISTIDES DE MACEDO MURGEL




ONCOSALUD S.A.C.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(Expresado en nuevos soles)

CUENTAS POR
CAPITAL RESERVA RESULTADOS COBRAR A
SOCIAL LEGAIL, ACUMULADOS ACCIONISTAS

(Nota 7)
SALDOS AL 31 DE
. DICIEMBRE DE 2006 1,590,656 82,627 899,957 (943,375)
Distribucién de dividendos - - (899,957) 899 957
Utilidad neta . - 2,482 651 -
Detraccion - 235,504 (235,504) -
Variacion neta - - - (1,697,025)
'SALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2007 1,590,656 318,131 2,247,147 {1,740,443)
Capitalizacién (Nota 10 (c¢)) 3,000,000 - -
Distribucién de dividendos . . (2,247,147) 2,247,147
Utilidad neta - - 3,039,095 -
Variacién neta . - . (2,622,702)
SALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008 4,590,656 318,131 3,039,095 {2,115,998)

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

ANISTIDES DEMACEDO MURGEL
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ONCOSALUD S.A.C.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADQGS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(Expresado en nuevos soles)

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cobranza a chentes
QOtros cobros
Pagos a proveedores
Pago de remuneraciones
Pago de tributos
Otros pagos relativos a la actividad

AUMENTO DE EFECTIVO PROVENIENTE
DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Venta de activos fijos
Adiciones de inversiones en valores
Adiciones de activos fijos
Adiciones de intangibles

(DISMINUCION) AUMENTO DE EFECTIVO
PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Disminucién de deuda a largo plazo
Pago a accionistas

DISMINUCION DE EFECTIVO PROVENIENTE
DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

(DISMINUCION) AUMENTO NETO DE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO AL INICIO

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO AL FINAL

2008 2007

64,411,239 52,068,079
122,779 83,793
(47,647,356) (38,623,059)
(2,873,398)  (1,816,696)
(8,335,300)  (6,763,946)
(294,694) (294,774)

- 1,623,090
(3,360,000)
4,626,630y  (1,307,377)

(22,647) (12,318)

(8,009,277} 303,395

(110,409) (130,937)
(2,622,702)  (1,697,025)

(5,359,118) 3,128,830

8,280,766 5,151,936

2,921,648




ONCOSALUD S.A.C.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(Expresado en nuevos soles)

2008 2007
CONCILIACION DEL RESULTADO NETO
CON EL EFECTIVO PROVENIENTE DE
LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta 3,039,095 2,482,651
Mas (menos) ajustes a la utilidad neta:
Depreciacion 732,307 524,628
Amortizacién 9,074 7,579
Provisién para cuentas de cobranza dudosa 11,465 100,964
Utilidad en venta de activos fijos - (587,315)
Baja de activo fijo - 461
Castigo de cuentas de cuentas por cobrar
provisionadas (172,929) -
Participacion de los trabajadores e impuesto a
Ia renta diferido (28,031) (40,845)
Cargos y abonos por cambios netos en el activo
y pasivo
Aumento de cuentas por cobrar (705,889) (30,976)
Disminucidén de mercaderias 2,916 . 2,004
Aumento de gastos pagados por anticipado (96,268) (27,681)
Aumento (disminucién) de cuentas por
pagar comerciales 666,261 (151,398)
Aumento de tributos, participaciones y otras
cuentas por pagar 585,323 460,582
Aumento de ganancias diferidas 1,339,946 1,912,843
i AUMENTO DE EFECTIVO PROVENIENTE
DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 5,383,270 4,653,397

- Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

i
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ONCOSALUD S.A.C.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 y 2007

ACTIVIDAD ECONOMICA

Oncosalud S.A.C. (en adelante la Compaiia) se constituy en el Perit en
la ciudad de Lima, el 16 de junio de 1989. Tiene por objeto dedicarse a la
prestacién de servicios médicos relacionados con enfermedades
neoplésicas, a través de un programa de salud que vende seguros de
cobertura anual para cualquier atencién y tratamiento relacionado con
estas enfermedades.

La Compania se encuentra supervisada por la Superintendencia de
Entidades Prestadoras de Salud — SEPS — organismo que autoriza,
regula y supervisa el funcionamiento de las Entidades Prestadoras de
Salud y cautela el uso correcto de sus fondos. La Superintendencia de
Entidades Prestadoras de Salud — SEPS - fue creada por la Ley
N° 26790 “Modernizacién de la Seguridad Social en Salud”.

Su domicilio fiscal y oficinas administrativas se encuentran ubicadas en
la Avenida Guardia Civil 571 distrito San Borja- Lima, Pert.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2007 fueron aprobados en
Junta de Accionistas realizada el 28 de marzo de 2008. Los
correspondientes al 2008 seran autorizados por la Gerencia el 2 de
febrero de 2009 y seran presentados para su aprobacién por la Junta
General de Accionistas que se efectuara en el mes de marzo de 2009.
En opinién de la Gerencia General los estados financieros adjuntos
seran aprobados sin modificaciones.

La Compania tiene como subsidiarias a la empresas Oncofarm S.A.C. y
Oncotac S.A.C. con una participacién patrimonial de 100% y 68.60%
respectivamente. El activo, pasivo y patrimonio de estas subsidiarias al
31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Oncofarm S.A.C. Oncotac S.A.C.
2008 2007 2008 2007
Activo 3,907,660 1,981,879 403,511 885,258
Pasivo 2,535,212 1,571,645 129,935 223,590
Patrimonio 1,372,348 410,234 273,676 661,668
ARISTIDES DE £50 MURGEL
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El nimero promedio de trabajadores fue de 102 en el 2008 y 75 en el

2007.

PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

QUE SIGUE LA COMPANIA

A continuacién se presentan los principios y practicas contables
utilizados por la Compafiia en la preparacién y presentacion de sus
estados financieros. Estos principios y practicas han sido aplicados en
forma consistente por los afios presentados:

(a) Base de presentacién

()

En la preparacién y presentacién de los estados financieros
adjuntos, la Gerencia de la Compafia ha cumplido con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el
Perti. Estos principios corresponden a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas
por el International Accounting Standard Board (IASB).
Estas Normas han sido oficializadas en el Pera por el
Consejo Normativo de Contabilidad (en adelante el Consejo
Normativo) v comprenden las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) aprobadas hasta la NIIF 8,
las interpretaciones de las NIIF (CINIIF o IFRIC por sus
siglas en inglés) aprobadas hasta la CINIIF 14, las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) aprobadas hasta la
NIC 41 y las interpretaciones de las NIC (SIC por sus siglas
en inglés), aprobadas hasta la SIC 32. -

Estas normas coinciden con las NIIF vigentes a nivel
internacional al 31 de diciembre de 2008 y 2007 aplicables
para la Compadia, con las siguientes excepciones:

Para los anos 2008 y 2007

Se ha resuelto por norma del Consejo Normativo, que se
continte aplicando por los afios indicados, el método de
participacién patrimonial en los estados financieros
separados, para las valuaciones de las inversiones en
subsidiarias, empresas controladas conjuntamente ¥
asociadas, en adicién a los métodos del costo y del valor
razonable estipulados en las NIC 27, 28 y 31. |

- La NIIF 7 - Instrumentos Financieros, de' aplicacién
obligatoria internacionalmente a partir del 1 de enero de
2007, ha sido aprobada en el Peru por el Consejo

i ] [11LiL4
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Normativo para entrar en vigencia a partir del afio 2009.
Esta Norma requiere que se efectle una serie de
revelaciones en las Notas a los estados financieros, que
permitan a los usuarios evaluar el impacto de los
instrumentos financieros en la situacién financiera de las
entidades v comprender su extension y riesgo. Sustituye
aquellas revelaciones requeridas por la NIC 32 sobre
instrumentos financieros: Presentacién.

La adopcién de estas nuevas normas a partir del afio 2008 no
tuvo efectos significativos en los estados financieros de la
Compaiia ni han dado lugar a la reestructuracién de los
estados financieros de 2007.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados a
partir de los registros contables de la Compaiiia, los cuales se
llevan en términos monetarios nominales de la fecha de las
transacciones, siguiendo el criterio del costo historico.

(b) Uso de estimaciones

(©)

La preparacién de los estados financieros también requiere que
la Gerencia lleve a cabo estimaciones y juicios para la
determinacion de los saldos de los activos y pasivos, de ingresos y
gastos, el monto de contingencias y la exposicién de eventos
significativos en notas a los estados financieros. El uso de
estimaciones razonables es una parte esencial de la preparacién
de estados financieros y no menoscaba su fiabilidad. Las
estimaciones y juicios determinados por la Compania, son
continuamente evaluados y estin basados en la experiencia
histérica v toda informacién que sea considerada relevante. Si
estas estimaciones y juicios variaran en el futuro como resultado
de cambios en las premisas que las sustentaron, los
correspondientes saldos de los estados financieros seran
corregidos en la fecha en la que el cambio en las estimaciones y
juicios se produzca. Las estimaciones mas significativas en
relacién a los estados financieros adjuntos estdn referidas a la
provisién para incobrables, la vida util y valor recuperable del
activo fijo y el pasivo por impuesto a la renta diferido por aplicar.

Transacciones en moneda extranjera
- Moneda funcional y moneda de presentacién

Para expresar sus estados financieros, la Compafia ha
determinado su moneda funcional, sobre la base del entorno
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econdmico principal donde opera, el cual influye
fundamentalmente en la determinacién de los precios de los
servicios que presta v en los costos que se incurren para
brindar estos servicios. Los estados financieros se presentan
en nuevos soles, que es, a su vez, la moneda funcional y la
moneda de presentacién de la Compatnia. Todas |las
transacciones son medidas en la moneda funcional y por el
B contrario, moneda extranjera es toda aquella distinta de la
funcional.

- Transacciones y saldos en moneda extranjera

: Las operaciones en moneda extranjera se registran en
nuevos soles aplicando los tipos de cambio del dia de la
transaccién. Los saldos al 31 de diciembre de 2008 y 2007
estan valuados al tipo de cambio de cierre del afio. Las
diferencias de cambio que se generan entre el tipo de cambio
registrado al inicio de una operacién y el tipo de cambio de
liquidacién de la operacién o el tipo de cambio de cierre del
afio, forman parte del rubro de ingresos (gastos) financieros
en el estado de ganancias y pérdidas.

am g g b e R
——
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() Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros son contratos que dan lugar
simultidneamente a un active fizanciero en una empresa y a un
pasivo financiero o un instrumento de capital en otra. En el caso
de la Compafia, los instrumer:tos financieros corresponden a

st et o n L
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instrumentos primarios tales ¢
comerciales y terceros y a la

momento inicial de su res-

financieros son medidos a su
directamente relacionados con
determina la clasificacion de lo-
momento de su reconocimient::
apropiado, reevalia esta clasific

La NIC 39 ha establecido cuatr:
los activos financieros: al valor
cuentas por cobrar, activos
vencimiento y activos financier
Gerencia, teniendo en cuent:
instrumentos financieros fuero:
determina cudl es la clasific:
Compaiiia le aplican los acapite

mo efectivo, cuentas por cobrar
-otalidad de los pasivos. En el
ynocimiento, los iInstrumentos

-alor razonable, mas los costos

!a transaccién. La Compafiia
activos y pasivos financieros al
nicial y, cuando es permitido y

:¢ci6n a final de cada ano.

ategorias para la clasificacion de
~.zonable con efecto en resultados,
syancieros mantenidos hasta el
< disponibles para la venta. La

la finalidad para la que los
qdquiridos y sus caracteristicas,
0n. que les corresponde. A la
1) al (ii1)-subsiguientes.




(1) Activos y pasivos financieros al valor razonable con efecto en

resultados, incluyen el efectivo y equivalentes de efectivo.
Esta categoria tiene una sub-categoria: activos y pasivos
financieros al valor razonable con efecto en resultados desde
su reconocimiento inicial. Un activo financiero es clasificado
como al valor razonable con efecto en resultados desde su
reconocimiento inicial solo cuando se produce alguna
incoherencia en la medicién o en el reconocimiento o si el
desempefio de un grupo de activos se mide y evalua bajo el
criterio de valor razonable. )
Los cambios en el valor razonable de los activos y pasivos
financieros a valor razonable, son registrados en el estado de
ganancias y pérdidas. El interés ganado es devengado en el
estado de ganancias y pérdidas en la cuenta “Ingreso
financieros”, segun los términos del contrato.

(i) Cuentas por cobrar -

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados
con pagos fijos o determinables que no son cotizados en un
mercado activo. Surgen cuando la Compaiia provee dinero,
bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de
negociar la cuenta por cobrar. Las cuentas por cobrar
incluyen las cuentas por cobrar comexrciales, a vinculadas y
diversas del balance general. El reconocimiento inicial de las
cuentas por cobrar es a su valor nominal’ El costo
amortizado es caleulado considerando cualquier descuento o
prima incurrido en la adquisicién ¥ comilsiones y costos, que
constituyen una parte integral de la tasa de interés efectiva.

(iii) Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento. Esta
categoria comprende los depésitos a plazo y certificados
bancarios.

Son actives financieros no derivades cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y cuyos vencimientos son fijos ¥
ademés la Compafia tiene tanto la intencién efectiva como la
capacidad financiera de conservarlos hasta su vencimiento.

Los pasivos financieros se registran en su totalidad al costo
amortizado y se reconocen cuando la Compania -es parte de los
acuerdos contractuales del insirumento.

Ll LU TL ] Ll ILITTRIT IETTRL 2]
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Los activos y pasivos financieros se compensan cuando se tiene el
derecho legal de compensarlos y la Gerencia tiene la intencion de
cancelarlos sobre una base neta o de realizar el activo y cancelar
el pasivo simultdneamente.

(e) Baja de activos y pasivos financieros
Activos financieros:

Un activo financiero es dado de baja cuando: (i) los derechos de
recibir flujos de efectivo del activo han terminado; o () la
‘Compaiiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo
del activo o ha asumido una obligacién de pagar la totalidad de los
flujos de efectivo recibidos inmediatamente a una tercera parte
. bajo un acuerdo de traspaso y (iii} la Compaiiia ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo o, de no
haber transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos ¥
beneficios del activo, si ha transferido su control.

Pasivos financieros:

Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacién de pago
se termina, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro del
mismo prestatario en condiciones significativamente diferentes, o
las condiciones son modificadas en forma importante, dicho
reemplazo o modificacién se trata como una baja del pasivo
original, se reconoce el nuevo pasivo y la diferencia entre ambos
se refleja en los resultados del periodo.

() Deterioro de activos financieros

La Compaiiia evaliia a la fecha de cada balance general si existe
evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de
activos financieros se encuentran deteriorados. Un activo
financiero o un grupo de activos financieros se deterioran y
generan pérdidas sélo si hay evidencias objetivas de deterioro
como resultado de uno o mas eventos posteriores al
reconocimiento inicial del activo y cuando dicho evento de pérdida
tiene un impacto sobre los flujos de caja proyectados estimados del
activo financiero o grupo de activos financieros que puede ser
estimado de manera confiable. Esta evidencia de deterioro puede
incluir indicios de dificultades financieras importantes del
prestatario o grupo de prestatarios, incumplimiento o atraso en
los pagos del principal o intereses, probabilidad de
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reestructuracién o quiebra de la empresa u otra reorganizacion
empresarial en la que se demuestre que existira una reduccién en
los flujos futuros estimados, como cambios en circunstancias o
condiciones econémicas que tienen correlacién en incumplimientos
de pago. El criterio utilizade por la categoria de cuentas por
cobrar es considerar como deterioradas todas aquellas partidas
vencidas con una antigiiedad mayor a 360 dias por las cuales se
ha efectuado las gestiones de cobranza sin obtener resultados y
que a la fecha no se encuentran refinanciadas.

Inversiones en valores

Las inversiones en valores se valian al costo o mercado, el menor.
Los dividendos se reconocen como ingresos en el ejercicio que se
toma el acuerdo de distribucién o capitalizacién, segun
corresponda.

Mercaderias

Las mercaderias se valiian al costo o valor neto de realizacién, el
menor, siguiendo el método de costo promedio excepto en el caso
de existencias por recibir que se valian a su costo especifico. El
valor neto de realizacién es el precio de venta normal menos los
costos para ponerlas en condicién de venta, incluyendo los gastos
de comercializacién y distribucién.

Inmuebles, vehiculos y equipos y depreciacién acumulada

Los inmuebles, vehiculos y equipos se presentan al costo de
adquisicién menos su depreciacién acumulada. La depreciacion de
los activos fijos es calculada siguiendo el método de linea recta
sobre la base de su vida util estimada y con las tasas anuales
indicadas en la Nota 11. El costo histérico de adquisicién incluye
los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicién de los
activos. El mantenimiento y las reparaciones menores son
reconocidos como gastos segin se incurren. La vida util y el
método de depreciacién se revisan periddicamente para asegurar
que el método y el periodo de la depreciacion sean consistentes con
el patrén previsto de beneficios econdmicos futuros. Los
desembolsos posteriores y renovaciones de importancia se
reconocen como activo, cuando es probable que la Compania
obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del mismo ¥
su costo pueda ser valorizado con fiabilidad.

Al vender o retirar los inmuebles, vehiculos y equipos, la
Compainia elimina el costo y la depreciacién acumulada
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correspondiente. Cualquier pérdida o ganancia que resultase de
su disposicion se incluye en el estado de ganancias y pérdidas.

() Intangibles y amortizacién acumulada

Los intangibles se contabilizan al costo inicial menos su
amortizacién acumulada. Un activo se reconoce como intangible si
es probable que los beneficios econdémicos futuros atribuibles que
genere fluyan a la Compaiila y su costo pueda ser medido
confiablemente. Después del reconocimiento inicial, los intangibles
se miden al costo menos la amortizacién acumulada. Los
intangibles se amortizan bajo el método de linea recta sobre la base
de su vida 1til estimada. El periodo y el método de amortizacion se
revisan al final de cada aiio.

(k) Desvalorizacién de activos no financieros

El valor de inversiones en subsidiarias, inmuebles, vehiculos y
equipos e intangibles, es revisado periddicamente para
determinar si existe deterioro, cuando se producen indicadores o
circunstancias que indiquen que el valor en libros puede no ser
recuperable. De haber indicios de deterioro, la Comparnia estima
el importe recuperable de los activos, y reconoce una pérdida por
desvalorizacion en el estado de ganancias y pérdidas.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre su valor
razonable menos los gastos de venta y su valor de uso. El valor de
uso es el valor presente de los flujos de efectivo futures estimados
que resultaran del uso continuo de un activo asi como de su
disposicién al final de su vida util. Los importes recuperables se
. estiman para cada activo o, si no es posible, para la menor unidad
generadora de efectivoe que haya sido identificada. De existir una
disminucion de la pérdida por desvalorizacién determinada en
afios anterlores, se registra un ingreso en el estado de ganancias v
pérdidas.

() Arrendamiento y retroarrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento y retroarrendamiento
financiero se sigue el método de mostrar en el activo fijo el costo
total del contrato y su correspondiente pasivo al valor razonable.
Los gastos financieros se cargan a resultados en el periodo en que
se devengan y la depreciacion de los activos se cargan a resultados
en funcién a su vida 1til.

RMURGE!
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(m) Compensacién por tiempo de servicios

La provisién para compensacién por tiempo de servicios, incluida en
el rubro de tributos, participaciones y otras cuentas por pagar, se
contabiliza con cargo a resultados a medida que se devenga.

(m) Reconocimiento de ingresos y costos diferidos

Los ingresos diferidos se contabilizan con cargo a cuentas por
cobrar y se van reconociendo en los resultados del ejercicio en el
rubro de ingresos por prestacién de servicios a medida que se
"devengan las cuotas mensuales de los clientes inscritos en el
Programa de Salud. Los costos diferidos que guardan relacién con
los ingresos diferidos se van aplicando a resultados del ejercicio
. conforme se van devengando las cuotas mencionadas

anteriormente. El neto de ingresos diferidos menos costos
diferidos se presentan en el balance general en el rubro de
ganancias diferidas.

(0) Reconocimiento de ingresos por intereses, dividendos y diferencias
de cambio

Los intereses son reconocidos utilizando el método de la tasa de
interés efectiva, como se define en la NIC 39;

Los dividendos se reconocen en la fecha en que se establezca el
derecho del accionista a recibir el pago, y,

Las diferencias de cambio correspondientes al ajuste de las
partidas monetarias representadas en moneda extranjera que
. sean favorables para la empresa, son reconocidas como un ingreso
financiero cuando se devengan.

(p) Reconocimiento de gastos
Los gastos se reconocen conforme se devengan.

Los intereses se reconocen en proporcidn al tiempo transcurrido
de manera que reflejen el costo efectivo del instrumento
financiero.

Las diferencia de cambio correspondientes al ajuste de las
partidas monetarias representadas en moneda extranjera que
sean desfavorables para la empresa, son reconocidas como un
gasto financiero cuando se devengan.

|
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() Participacién de los trabajadores e impuesto a la renta

(x)

La participacién de los trabajadores e impuesto a la renta diferido
se calculan bajo el método del pasivo del balance general, que
consiste en determinar las diferencias temporales entre los activos
y pasivos financieros y tributarios y aplicar a dichas diferencias el
porcentaje de participacién de los trabajadores y la tasa del
Impuesto a la Renta. La participacién de los trabajadores e
impuesto a la renta tributario se determinan de acuerdo con las
disposiciones tributarias aplicables.

Contingencias

La contingencia es un activo o pasivo, que surge a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia quedara confirmada solo si llegan a
ocurrir, 0 en su €aso No OCUrTir, UNo O! MAas Sucesos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el control de la empresa.
Se considera como pasivo contingente, también, una obligacion
presente, surgida de sucesos pasados, pero no se ha reconocido
contablemente, porque: (i) no es probable que por la existencia de
la misma, y para satisfacerla, se requiera que la empresa tenga
que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econémicos; o (i) el importe de la obligacion no puede ser medido
con la suficiente confiabilidad.

TRANSACCIONES QUE NO HAN GENERADO

MOVIMIENTO DE FONDOS

2

008

Se compré activo fijo mediante contrato de arrendamiento
financiero por $/. 1,227,565 ($ 413,600) quedando pendiente de
pago S/ 1,088,042 ($ 346,512) como parte del rubro de deuda a
largo plazo. ;

Se aplicaron dividendos contra cuentas por cobrar a accionistas
por S/. 2,247,147.

Se adguirieron acciones (inversiones) por S/. 6 millones, de las
cuales el 50% se pagaron en efectivo y el saldo fue a través de una
compensacién de cuentas por cobrar.

2007 |

» Se aplicaron dividendos contra cuentas por cobrar a accionistas

por S/. 899,957 en 2007.
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4. ACTIVOS Y PASIVOS EN
MONEDA EXTRANJERA

Las operaciones en moneda extranjera se efectian al tipo de cambio
fijado por la oferta y la demanda en el Sistema Financiero Nacional.

Al 31 de diciembre de 2008 el tipe de cambio promedio ponderado
publicado por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS) para
las transacciones en délares estadounidenses era de S/. 3.137 para las
operaciones de compra y S/. 3.142 para la operaciones de venta (5/.2.995
para la compra y $/. 2.997 para la venta en el 2007)

La Compaifiia tenia los siguientes activos y pasivos en ddlares

. estadounidenses:
Al 31 de diciembre de
2008 2007
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 25,315 624,709
Cuentas por cobrar comerciales 5,729 13,281
Cuentas por cobrar a accionistas - 8,976
Cuentas por cobrar a vinculadas - 18,800
Cuentas por cobrar diversas 173,041 2,383
204,085 668,149
Pasivos
Cuentas por pagar comerciales (162,307) (43,613)
Tributos, participaciones y otras
cuentas por pagar - (1,305)
Deuda a largo plazo {385,436) - (78,071)
(547,743)  (122,989)
(Pasivo) activo neto 545,160

upsfusyRETRRRRAA AL (TLTLLL] (11}
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2008 2007
Uss Si. US$ S/
Caja - 1,804 - 3,500
i Cuentas corrientes 25,315 2,262,067 302,794 2,931,975
" Depébsitos a plazo (a) - - - 1,509,200
Fondos mutuos (b) - 657,777 - 1,322,391
Certificados
bancarios (¢) - - 321,915 2,473,650
Remesas en transito - - - 40,050
o 25315 2,921,648 624,709 8,280,766

(a) Los depésitos a plazo del 2007 vencieron en febrero de 2008 y
redimieron una tasa de interés efectiva anual de 5.10%.

(b) Corresponde a fondos mutuos en ING Renta de Acciones, son de
rendimiento variable y durante el ejercicio 2008 generaron
pérdidas por S/. 664,614 (ingresos por S/. 653,718 en el 2007). Ver
Nota 21.

(¢} Los certificados bancarios vencieron y se cobraron en mayo de
2008 y redimierdn una tasa de interés anual de 5.75%.

6. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

. A continuacién se presenta la composicion del rubro (expresado en
nuevos soles):

2008 2007
Por Por ]
Vencer Vencidas Total vencer Vencidas  Total
Facturas 1,742,540 92,870 1,835,410 1,463,279 240,667 1,703,946
Provisién para
cuentas de
cobranza dudosa - {30,204) (30,204) - (192,175) (192,175)

1,742,540 62,666 1,805,206 1,463,279 48,492 1,511,771

En opinién de la Gerencia de la Compania las facturas vencidas del
2008 se cobraran en el primer trimestre del 2009. Las correspondientes
al 2007 se cobraron en el primer trimestre del afio 2008. /!
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 las cuentas por cobrar comerciales
incluyen saldos con las siguientes empresas vinculadas (expresado en
nuevos soles):

2008 2007
Oncocenter Peru S.A.C. 23,791 5,346
Oncofarm S.A.C. 1,336 -
Oncotac S.A.C. - 2,437
25,127 7,783
. Las cuentas por cobrar corresponden a servicios de examenes médicos y

reembolsos de gastos.

A continuacién se presenta el movimiento de la provisién para cuentas
de cobranza dudosa (expresado en nuevos soles):

2008 2007
Saldo inicial 192,175 91,211
Provisiones 10,958 100,964
Castigos (172,929)

30,204 192,175

7. CUENTAS POR COBRAR A ACCIONISTAS

Corresponde a préstamos otorgados a los accionistas los cuales serian
cobrados con la distribucién de utilidades que genere la Compania y
generarian una tasa de interés del 5% anual. En la medida que las
utilidades permitan recuperar este saldo, no se cobraran intereses.

En los afios 2008 y 2007 no se han cobrado intereses. En el 2008 se
aplicaron dividendos por 5/.2,247,147 (5/. 899,957 en 2007) contra estas
cuentas por cobrar.
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TRANSACCIONES CON VINCULADAS

A continuacién se presenta la composicién y el movimiento de 1as cuentas
por cobrar a vinculadas (expresado en nuevos soles):

Saldos | Saldos
Compafiia iniciales Adiciones Deducciones finales
Oncofarm S.A.C. 2,869 120,000 (104,897) 17,972

Oncotac S.A.C. 73,174 7,927 (81,101) -

76,043 127,927  (185,998) 17,972

Las cuentas por cobrar corresponden a préstamos para capital de
trabajo, los cuales no generan intereses y son de vencimiento corriente.

CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS

A continuacién se presenta la composicién del rubro (expresado en
nuevos soles):

2008 2007
Arras (a) 529,640 -
Reclamos a terceros 120,981 298
Anticipo a proveedores 39,930 15,149
Préstamos al personal 16,946 -
Préstamos a terceros 11,465 19,990
Qtros menores 15,240 66,269

Provisidén para cuentas de cobranza dudosa (11,465) - (10,958)

(2) Corresponde al dinero entregado a Consultores de Obras de
Ingenieria COISA para la adquisicién de acciones de Medic — Ser
S.A., el arras fue devuelto en febrero de 2009.
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10. INVERSIONES EN VALORES

A continuacién se presenta la composicién del rubro al 31 de diciembre
de 2008 y 2007 (expresado en nuevos soles):

% de
Nombre de la partici- Valor en libros Valor patrimonial
Compafiia pacién 2008 2007 2008 2007
Oncofarm S.A.C. 100.00 6,000,000 . 4,627,652 - (a)
Oncocenter Perit 8.A.C. 41.00 1,855,685 1,855,685 1,215,039 1,032,352 (a)
Pet CT Pera S.A. () - 50.00 180,000 - 180,000 . {b)
Ciclotron Perd S.AAC. (0 50.00 180,000 - 180,000 . (b)
COncotac S.A.C. 68.60 176,933 176,933 187,673 453,904 (b)
Acciones en subsidiarias 8,392,618 2,032,618
Telefonica del Perdl S.A A 6,485 6,485
. Club Empresarial 53,704 53,704
Acciones en otras empresas - 60,189 60,189
QObras de arte 31,244 31,244 - -

8,484,051 2,124,061

(a) Estas empresas estan generando utilidades en los Wltimos afios,
por este motivo no se ha efectuado una provision para
desvalorizacién de inversiones.

(b) Valor patrimonial sobre la base de estados financieros no
auditados.

(c) Corresponde a empresas constituidas a fines del mes de
. diciembre de 2008 para que se dediquen a brindar servicios de
diagnéstico médico.

En el afio 2008 la Compaiia ha percibido dividendos en efectivo por
S/ 700,000 y S/. 51,241 por su participacion en las subsidiarias
Oncofarm S.A.C. y Oncotac S.A.C,, respectivamente. Ver Nota 21
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11. INMUEBLES, VEHICULOS Y EQUIPOS
Y DEPRECIACION ACUMULADA

A continuacién se presenta el movimiento y la composicién del rubro
(expresado en nuevos soles):

Saldos Saldos
Ano 2008 iniciales Adiciones Ventas Baja finales
COSTO:
Terreno 811,395 115,660 926,955
Edificios 3,011,993 2,240,000 - - 5,251,993
Instalaciones 373,391 423,748 - 797,139
Vehiculos 437,545 56,365 493,910
Equipos de edmputo 999,117 213,988 1,213,105
Muebles y enseres 517,014 134,970 - 651,984
Equipos diversos 592.632 137,643 - 730,275
Equipos médicos 1,070,412 2,392,404 3,462,816
7,813,499 5,714,678 - 13,528,177
DEPRECIACION
ACUMULADA: _
Edificios 618,113 90,360 - 708,473
Instalaciones 148,079 51,832 - 199,911
Vehiculos 182,885 88,835 271,720
Equipos de cémputo 834,072 89,710 - 923,782
Muebles y enseres 282,741 41,335 - 324,076
Equipos diversos 434,351 36,538 470,889
Equipos médicos 734,577 333,697 1,068,274
3,234,818 732,307 3,967,125
Valor neto 4,578,681 9,561,062
Afho 2007
COSTO 7,542,358 1,307,377 (1,035,775) (461) 7,813,499
DEPRECIACION
ACUMULADA 2,710,290 524,528 3,234,818
Valor neto 4,832,068 4,578,681
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(a) La depreciacién se calcula utilizando las siguientes tasas anuales:

Edificios 3%
Instalaciones 10%
Vehiculos 20%
Equipos de computo 25%
Muebles y enseres 10%
Equipos diversos 10%
Equipos médicos . 25%

(b) A continuacién se muestra el costo de los activos fijos que estan
totalmente depreciados pero se encuentran en uso.

Descripeién Al 31 de diciembre de
. 2008 2007
Instalaciones : - 22,968 22,968
Vehiculos 25,385 25,385
Equipos de cémputo 778,002 703,837
Muebles y enseres 175,822 161,022
Equipos diversos 345,370 294,089
Equipos médicos ~ 580,670 412,515

1,928,217 1,619,816

(¢) El costo de edificios, equipos de computo y equipos médicos
adquiridos bajo contratos de arrendamiento y retroarrendamiento
financiero asciende a US$ 971,610. El desembolso en el ano 2008
ascendid a US$ 106,236. El monto a pagar entre el 2009 y el 2013

o asciende a US$ 385,436.

12. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

A continuacién se presenta la composicién del rubro (expresado en
nuevos soles):

2008 2007
Por Por
Vencer Vencidas Total Vencer Vencidas Total

Facturas 2,382,657 171,615 2,554,272 1,718,879 169,132 1,888,011

Las facturas vencidas en 2008 se pagaran en el primer trimestre de 2009.
Las facturas vencidas en el 2007 se pagaron principalmente en el prjmer
trimestre de 2008.
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Al 381 de diciembre de 2008 y 2007 las cuentas por pagar comerciales
incluyen saldos con las sigulentes empresas vinculadas {(expresado en

nuevos soles):

Oncofarm S.A.C.
Oncotac S.A.C.
Oncocenter Pera S.A.C.

2008

466,564

136,176

602,740

2007
428,614

24,130

58,639

511,283

Las cuentas por pagar a vinculadas provienen de adquisiciones de
productos farmacéuticos a Oncofarm S.A.C., servicios médicos ¥y
asistenciales prestados por Oncocenter Peru S.A.C. y el .servicio de
tomografia brindado por Oncotac S5.A.C. El monto de dichos conceptos
ascienden en el 2008 a S/. 12,482,972 (S/. 9,785,063 en 2007).

TRIBUTOS, PARTICIPACIONES Y
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

A continuacién se presenta la composicién del rubro (expresado en

nuevos soles):

Impuesto General a las Ventas

Impuesto a la renta de la Compaiia

Participaciones por pagar !

Vacaciones por pagar ,

Retenciones del Impuesto General a las
Ventas

Administradoras de Fondos de Pensiones

Compensacién por tiempo de servicios

EsSalud

Impuesto a la renta retenido a
profesionales

Provisiones diversas

Otros menores

2008
443,737
318,006
263,121
131,697

117,773
58,868
46,786
36,442

59,770
331,392
30,569

1,838,161

2007

417,056
313,962
182,316

87,402

60,435
43,463
33,470
25,371

20,990
23,473
44,900
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A continuacién se presenta el movimiento de la provisién para
compensacién por tiempo de servicios (expresado en nuevos soles):

2008 2007
Saldo inicial 33,470 27,829
Adiciones 264,383 167,274
Depésitos y/o liquidaciones (251,067) (161,633)
Saldo final 46,786 33,470

LTI L LT L L) u': !ll: uuuuuuuuu
.;_HISTIDES DE MAGEDO MURGEL
- APQUE




9E¥'G8E

LPL'EST  899°6F1 68078 1,08  988TI%'T 09L'€88 939°L3E
- - - - e9T‘680‘T 09L€88 SO¥'G0T TI9'9PE
LYLEET  8G96FT  680F8B 1L0'8L  1ZG°G31 - 122221  ¥$36'8¢
{670, 9JUILio0 SJUSLLIOY SN 2101 9IUOIII0) BJJUBLLIOD (IS0
ou aj1ed ajred ou 3318 J aed
LO0%Z 300¢

roXqna [ap ugwisoduod €] pjuasaid o8 cﬁomsqﬁ

lON!

%07 8 9p $9I9jUL 9P ESE)
gun B8 ‘gI0Z °p 01803
BJSBY S9[ENSUSW SBIONJ.
09 9p sofed uod “YYES
nieg  [p  JUBQEHOIS
[@ UO0D OpBIQR[aD ‘SO0IpPW
sodmbs ep ugwismbpe s
vied oxsrouBuUl] OjUITU
-epusare op ojenuod UNY

¢

et — O L= —— :_ "
ARISTIDES DE WA

[enue 97T op s9INUL4
sp ®wse3 eun B ‘600C P8
slquatAOU  BJSEY SO[ENS
_wawt sejono g9 op s03ed
uod “y'g Suised] o3rpdI) §
[o wod opeaqe[ed P[qenTiy
un op ugtorstnbpg
gied orerouguy ONEIE
-gpuaiie op 03BNIU0D ufl

TWorodrosa(

uod v

57V ODEVTV valag




dn s .

-921 -

15. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES

E IMPUESTQ A LA RENTA DIFERIDO

La Compaiia ha determinado un pasivo diferido neto por aplicacion de la
Norma Internacional de Contabilidad 12 por S/. 298,221. A continuacion
detallamos la determinacién del saldo: |

Afios de
aplicacidn
2008 2007 (recupero)
1. Costo neto de los activos adquiridos
bajo contratos de arrendamiento
financiero 305,375 353,977 24
2. Provisién de vacaciones (14,839 {29,279} 1
3. Otros 2,685 (3,446) 1
Pasivo diferido neto al final del
ejercicio 293,221 321,252
Menos: pasivo diferido al inicio del
ejercicio . (321,252) (362,097)

(28,031) (40,845)

Participacién de los trabajadores (4,184) (7,254}

Impuesto a la renta (23,847} (33,591)

(28,031) (40,845)

16. GANANCIAS DIFERIDAS

Este rubro comprende los ingresos y gastos no devengados por prestacion
de servicios de los seguros de cobertura anual. A continuacién se
presenta el movimiento durante el ano 2008 (expresado en nuevos soles):

Saldos Transferencia Saldos
iniciales Adiciones a resultados finales
Ingresos 13,827,579 35,292,849  (32,620,160) 16,500,268
Costos (3,061,374) (8,252,969) 6,920,226  (4,394,117)
Neto 10,766,205 27,039,880  (25,699,934) 12,106,151
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17. PATRIMONIO NETO

(a) Capital social -- Esta representado por 4,590,656 acciones
comunes, suscritas y pagadas, cuyo valor nominal es de un nuevo
sol por accién. El total de acciones son de propiedad de
inversionistas nacionales. Al 31 de diciembre de 2008 habia 5
accionistas (4 en el 2007).

La estructura de la participacién accionaria al 31 de diciembre de
2008 es la siguiente:

Participacién Numero de  Porcentaje de
individual del capital accionistas  Participacién
De 10.01 al 20.00 2 30.80
De 20.01 al 30.00 3 69.20
5 100.00

(o) Reserva legal -- Segiin lo dispone la Ley General de Sociedades, se
requiere que un minimo del 10 por ciento de la utilidad distribuible
de cada ejercicio se transfiera a una reserva legal hasta que ésta sea
igual al 20 por ciento del capital. La reserva legal puede ser usada
Gnicamente para absorber pérdidas debiendo ser repuesta y mno
puede ser distribuida como dividendos, salvo en el caso de
liquidacién. De acuerdo al articulo 229° de la Nueva Ley de
Sociedades, la Compaiiia puede capitalizar la reserva legal pero
queda obligada a restituirla en el gjercicio inmediato posterior en
que se obtenga utilidades.

() Resultados acumulados — Son susceptibles de ser capitalizados o
distribuirse como dividendos, por acuerdo de la Junta de
Accionistas. Los dividendos y cualquier otra forma de distribucién
de utilidades estan afectos al Impuesto a la Renta con la tasa del
4.1% sobre el monto distribuido, de cargo de los accionistas. Segin
la Ley General de Sociedades, la distribucién de dividendos debe
efectuarse en proporcién al aporte de los accionistas. |

I
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18. COSTO DE SERVICIOS

A continuacién se presenta la composicion del rubro (expresado en

455 VT b, o e A T e R N

nuevos soles):

2008 2007

Medicinas 15,914,576 12,651,596

Servicios auxiliares 4,413,516 4,301,953

Habitacion 3,568,146 2,422,895

Honorarios por cirugia 2,657,904 2,096,623

i Honorarios por consulta 2,526,337 2,193,735
Otros costos 5,113,637 5,063,940

34,194,016 28,730,742
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19. GASTOS DE ADMINISTRACION

A continuacién se presenta la composicion del rubro (expresado en

nuevos soles):

ARISTIDES DE MACEDD MURGEL
! APDURRADD

2008 2007

Depreciacioén y amortizacién 741,381 532,107

Cargas de personal 3,344,224 2,439,160

Honorarios profesionales 1,400,348 553,838
Mantenimiento y servicios 1,117,326 676,648
A Alquileres 211,256 103,010
i Seguros 109,794 121,059
il Utiles de escritorio 177,280 132,717
i Comunicaciones 125,402 115,508
f Provisién para cuentas de cobranza
; dudosa 11,465 100,964
4 Otros gastos menores 816,801 697,674
) 8,055,277 5,472,685




20. GASTOS DE VENTAS

A continuacién se presenta la composicion del rubro (expresado en

? nuevos soles):

2008 2007

§

3 Cargas de personal 592,115 542 980

3 Castos de marketing y publicidad 1,089,185 871,203

i ' Viajes, fletes y comunicaciones 337,327 309,915

Agesorias y comisiones por ventas

3 de programas 4,927,814 4,061,645

é Otros gastos menores 145,855 439,375
. % ' 7,092,296 6,225,118

% 91. (GASTOS) INGRESOS FINANCIEROS, NETO'

A continuacién se presenta la composicién del rubro (expresado en
nuevos soles):

% 2007 2006

q | (Gastos

a1 Pérdida de fondos mutuos (Nota 5 (b )) (664,614) .

¥ Pérdida por diferencia en cambio (390,408) (193,781)

1 Intereses y gastos bancarios {51,258} (25,709)

1 Otros gastos financieros (551) (1,099)

o (1,106,831) (220,589

Ingresos

L Dividendos percibidos (Nota 10) 751,241 -

-.1-' Renta de fondos mutuos (Nota 5 (b)) - 653,718

| Ganancia por diferencia en cambio 263,593 - 67,891
Intereses sobre depodsitos ' 54,799 47,445
Otros ingresos financieros - 685

1 |

;_; 1,069,633 769,739

noo e e

it (37,198) 549,150

]
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22. OTROS INGRESOS (GASTOS). NETO

A continuacién se presenta la composicién del rubro (expresado en

nuevos soles):

008 2007

i Ingresos

Venta de activos fijos - 1,623,090

‘| Alguileres y servicios varios 100,840 175,820

g Ingresos excepcionales y diversos 2,335 337,333

: 103,175 2,136,243
. 2 Gastos

g Costo neto de enajenacidn de

5 activos fijos - (1,035,775)

El Cargas excepcionales (288,030) (296,355)

8 ammmmmmmeeen ammomemesseses

; (288,030) (1,332,130)

g {184,855) 804,113

| 23 PARTICIPACION DELOS TRABAJADORES

‘il De acuerdo con el Decreto Legislativo N° 892 y modificado por la Ley

N° 28873 los trabajadores participan de las utilidades mediante la
distribucién de un 5% de la renta anual antes del Impuesto a la Renta.

ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LIQUIDEZ, CREDITICIO, DE
INTERES Y DE CAMBIO

. 24,

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos
! financieros: riesgo de liquidez, riesgo crediticio y riesgos de mercado
| (incluyendo el riesgo de tasa de interés y el riesgo de moneda). El
i programa de administracién de riesgos de la Compaiia trata de
minimizar los potenciales efectos adversos en su desempeno financiero.
La GCerencia de la Compaiia es conocedora de las condiciones
existentes en el mercado y sobre la base de su conocimiento y
- experiencia controla los riesgos de liquidez, crédito, tasa de interés y de
moneda; siguiendo las politicas aprobadas por ¢l Directorio. Los
i aspectos mas importantes para la gestién de estos riesgos som:
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(a) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el efectivo pueda no estar
disponible para pagar obligaciones a su vencimiento a un costo
razonable. La Compaifiia controla la liquidez requerida mediante
una adecuada gestién de los vencimientos de activos y pasivos, de
tal forma de lograr el calce entre el flujo de ingresos y pagos
futuros. Asimismo, la Compania ha obtenido resultados suficientes
para reducir su riesgo y no tiene problemas para atender sus
necesidades a corto plazo.

(b) Riesgo crediticio

Los activos financieros de la Compaiiia potencialmente expuestos
a concentraciones de riesgo de crédito consisten principalmente en
depésitos en bancos y cuentas por cobrar comerciales. Con
respecto a los depébsitos en bancos, la Compafia reduce la
probabilidad de concentraciones significativas de riesgo de crédito
porque mantiene sus depésitos y coloca sus inversiones de efectivo
en instituciones financieras de primera categoria, y hmita el
monto de la exposicién al riesgo de crédito en cualquiera de las
instituciones financieras. Con respecto a las cuentas por cobrar
comerciales, las concentraciones significativas de riesgo de crédito,
individual o de grupo estin limitadas debido a la amplia base de
clientes, y a la politica de la Compania de evaluar confinuamente
la historia de crédito de sus clientes y su condicion financiera para
cumplir con sus obligaciones.

(c) Riesgo de tasa de interés

La exposicién de la Compadia a este riesgo se da por cambios en
las tasas de interés en sus activos y pasivos financieros. La
Compaiiia mantiene activos financieros, principalmente depositos
a plazo, sujetos a una tasa de interés fija y pasivos financieros
) sujetos a una tasa de interés flotante; sin embargo, la Compaiia

no espera incurrir en pérdidas significativas por riesgo de tasa de
3 interés.
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(d) Riesgo de cambio.- la Compafila realiza mayormente sus
5 operaciones en nuevos soles por consiguiente no tiene mayor riesgo
de cambio, respecto de la moneda extranjera no afectara en forma
adversa los resultados de las operaciones.
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i o5. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A Las normas contables definen un instrumento financiero como cualquer
activo y pasivo financiero de una empresa, considerando como tales

efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y cuentas por
pagar.

En opinién de la Gerencia de la Compaiiia, al 31 de diciembre de 2008 y
de 2007 el valor razonable de sus instrumentos financieros no es
significativamente diferente al de sus respectivos valores en libros y, por
lo tanto, la revelacién de dicha informacién no tiene efecto para los
estados financieros a dichas fechas.
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26. INFORMACION POR SEGMENTOS

La Norma Internacional de Contabilidad 14 requiere que la Compatiia
1f presente informacién financiera por segmentos. Dichos segmentos son
determinados por la manera cémo la Gerencia organiza la Compafiia
para tomar decisiones y evaluar el desempeiio del negocio.

Al respecto, la Gerencia considera que la Compafila opera en un solo
; : segmento reportable.

27. CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2008 la Compafila tiene las siguientes

contingencias:
: () La Compania con fecha 10 de febrero de 2005 interpuso recurso de
41 reclamacién contra las Resoluciones de Determinacién a través de
. 1 las cuales se le exige el pago de aproximadamente S/. 125,000,

incluido intereses, por concepto de Impuesto a la Renta de los anios
2002 y 2001. Esta acotacién es por el reparo efectuado al informe
técnico que acredita la reinversién de utilidades por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2001 y el 31 de marzo de 2002,
en cumplimiento de la Ley N° 27394 y el Decrete Supremo 205-
2001-EF, cuyo beneficio era la reduccion de la tasa del Impuesto a
la Renta de 30% a 20%.

En opinién de Ia Gerencia se cuenta con solidos argumentos para
obtener un resultado favorable.

() La Compaiiia ha sido demandada por la empresa Zenit Service
S.A.C. ante el Quinio Juzgado de Paz Letrado por /. 101,000. La
demanda se fundamenta por una supuestamente improcedente
resolucién contractual de sus servicios de vigilancia. m
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De acuerdo a la confirmacién de los asesores legales, el
procedimiento se encuentra en primera instancia, pendiente de
actuacién de pruebas.

98. SITUACION TRIBUTARIA

(a) Las declaraciones juradas del Impuesto a la Renta de 2004 a 2008

(b)

estan pendientes de revisién por la Superintendencia Nacional de
Administracién Tributaria. En caso de recibirse acotaciones fiscales,
los mayores impuestos, recargos, reajustes, sanciones e intereses
‘moratorios que pudieran surgir, segun corresponda, serian
aplicados contra los resultados de los afios en que se produzcan las
liquidaciones definitivas.

El Impuesto a la Renta Tributario de S/ 1,450,527 ha sido
determinado como sigue (expresado en nuevos soles):

Utilidad antes de participacion de los
trabajadores e impuesto a la renta 4,716,069

A) Partidas conciliatorias permanentes

Adiciones: .
1. Pérdida de fondos mutuos 661,614
9. Gastos npo aceptados para fines
tributarios 50,932
3. Cargas excepcionales - 288,030
4. Otros gastos no deducibles 40,491
1,041,067
Deduccién:
Ingreso por dividendos percibidos (751,241)
B) Partidas conciliatorias temporales
Adicién:
1. Depreciacién de activos fijos adquirides
bajo contratos de arrendamiento y
retroarrendamiento financiero 47,394
9. Provisién de vacaciones del ado 2008
pendientes de cancelaciéon 131,697

3. Provision de auditoria 2008 2,271
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(d)

Deduccidn:

1. Provisién de vacaciones del afio 2007 (87,401)

9. Provisién de auditoria 2007 (10,287)
(97,688)

Renta imponible 5,089,669

Menos:

Participacién de los trabajadores (5%} 254,478

Base imponible del impuesto 4,835,091

Impuesto a la renta (30%) 1,450,627

La tasa del Impuesto a la Renta aplicable a las empresas es de 30%.
Si la empresa distribuye total o parcialmente sus utilidades,
aplicard una tasa adicional del 4.1% sobre el monto distribuido;
impuesto que es de cargo de los accionistas, en tanto sean personas
naturales o personas juridicas no domiciliadas en el pais.

El tmpuesto con la tasa del 4.1% ser de cargo de la empresa por
toda suma o entrega en especie que resulte renta gravable de la
tercera categoria que represente una disposicion indirecta de renta
no susceptible de posterior control tributario, incluyendoe sumas
cargadas a gastos e ingresos no declarados.

A partir del 1 de enero de 2007 el contribuyente debe hquidar y
pagar el 4.1% del impuesto de manera directa, sin que se requiera
de und previa fiscalizacién por parte de la Administracién
Tributaria, dentro del mes siguiente de efectuada la disposicion
indirecta de la renta, conjuntamente con sus obligaciones de
periodicidad mensual. A partir del 1 de enero de 2008, en caso no
sea posible determinar el momento en que se efectio la disposicién
indirecta de renta, el impuesto debe abonarse dentro del mes
siguiente a la fecha en que se devengd el gasto, y de no ser posible
determinar la fecha de devengo del gasto, el impuesto debe
abonarse en el mes de enero del ejercicio siguiente a aquel en el cual
se efectud la disposicidn indirecta de renta.

Para la determinacién del Impuesto a la Renta, Impuesto General
a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo, de ser el caso, la
determinacién de los precios de transferencia por las
transacciones con empresas vinculadas y con empresas residentes
en paises o territorios de baja o nula imposicién, debe contfr con
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la documentacién, informacién y el Estudio de Precios de
Transferencia, si correspondiese, que sustente el valor de mercado
utilizado y los criterios considerados para su determinacidn.
Asimismo, debera cumplirse con presentar la Declaracién Jurada
de Precios de Transferencia de acuerdo con las normas vigentes.

La Gerencia de la Compafiia opina que, como consecuencia de la
aplicacién de estas normas, no surgirdn contingencias de
importancia para la Compaiia al 31 de diciembre de 2008. En
todo caso, cualquier acotacidn al respecto por las autoridades
tributarias se reconoceria en el ejercicio que ocurra.

(¢) Los bienes objeto de arrendamiento financiero, de contratos

suscritos a partir del 1 de enero de 2001, se consideran, para
. propésitos tributarios, activo fijo del arrendatario y se registran,
contablemente, de acuerdo a las Normas Internacionales de
Contabilidad, y la depreciacién se efectuara de acuerdo a la Ley
del Impuesto a 1a Renta. :

Por excepcién, y previoc el cumplimiento de determinadas
condiciones, los bienes objeto del contrato podran depreciarse en el
plazo del contrato.

( A partir del ejercicio 2004 se aprobaron medidas para la lucha
contra la evasibn e informalidad, obligindose al wuso de
determinados medios de pago para las obligaciones de dar sumas de

=t dinero (bancarizacién) asi como la creacién del Impuesto a las

Transacciones Financieras (ITF), que grava una diversa gama de

operaciones en moneda nacional o extranjera que se realizan,

. principalmente, a través del Sistema Financiero y Bancario. La
alicuota del ITF para el 2008 es de 0.07% y se reducird a 0.06% para
2009.

En los casos en que el pago de obligaciones se haga por medios
distintos a la entrega de suma de dinero o sin usar los medios de
pago, el impuesto es del doble de la alicuota y siempre sobre el
exceso del 15% de las obligaciones de la empresa que se cancelen
por esta via.

(&) Mediante Ley 28424 y a partir del 1 de enero de 2005 se cred el
Impuesto Temporal a los Activos Netos - [ITAN que se constituye
como un impuesto patrimonial, a ser pagado por los perceptores
de rentas de tercera categoria sujetos al Régimen General del
Impuesto a la Renta. La vigencia de este impuesto, creado
originalmente como de naturaleza temporal, fue prorrogada
sucesivamente, dandole caracter permanente.
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La base del ITAN esté constituida por el valor de los activos netos
consignados en el balance general al 31 de diciembre del ejercicio
anterior al que corresponda el pago una vez deducidas las
depreciaciones y amortizaciones admitidas por la Ley del
Impuesto a la Renta. Para el ejercicio 2008, sobre la referida base,
el primer millén de nuevos soles (S/. 1,000,000) se encuentra
inafecto y, por el exceso, se aplica la alicuota de 0.5%.

Igual base y tasas se mantienen para 2008, reduciéndose la
alicuota a 0.4% a partir de 2009.

El ITAN puede ser pagado al contado o fraccionado en nueve
cuotas mensuales entre los meses de abril a diciembre del propio
afio. El monto pagado por ITAN puede ser utilizado como crédito
contra los pagos a cuenta del Impuesto a la Renta del ejercicio al
que corresponda el ITAN o como crédito contra el Impuesto a Ia
Renta de regularizacién del ejercicio gravable al que corresponda.

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Las siguientes normas han sido aprobadas por el International
Accounting Standard Board (IASB) para entrar en vigencia en plazos
posteriores al 31 de diciembre de 2008:

NIIF 3- Combinaciones de Negocios (versién modificada en 2007), de
aplicacién internacional obligatoria a partir de julio de 2009, aun no
oficializada en el Pert. Establece una serie de cambios en la NIIF 3
actualmente vigente, principalmente referidos a la remedicién de las
participaciones previas que tenga la matriz antes de la toma de control
del negocio adquirido y la exclusién como parte de los costos de
adquisicién del negocio de cualquier desembolso relacionado con la
compra que no haya sido pagado efectivamente a los anteriores
propietarios. Su aplicacidon no es retroactiva.

NIIF 8 — Segmentos Operativos, de aplicacién internacional obligatoria
en 2009 vy con vigencia en el Peru también desde el mismo ano;
reemplazard a la NIC 14 — Informacién Financiera por Segmentos.
Bésicamente trata sobre cémo informar sobre los segmentos operativos
existentes, tomando como base la informacién financiera interna de la
Compaiita La NIIF 8 al igual que la NIC 14 tnicamente afecta a aquellas
entidades como el caso de la Compaiiia, qué cotizan ¢ estin en proceso de
cotizar en mercados publicos instrumentos de deuda o de patrimonio
neto. Las demds entidades tnicamente deberdn revelar- informacién
acerca de la composicién geografica de sus ingresos por actividades
ordinarias, la ubicacién de sus activos no corrientes (localizados en el
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pais de domicilio y en otros paises) y la existencia de clientes o grupos
econdémicos que signifiqguen mas del diez por clento de sus ingresos.

NIC 1 — Presentacién de Estados Financieros (versién modificada en
2007), de aplicaciéon internacional obligatoria a partir del afio 2009 y
aun no oficializada en el Perd. Esta norma separa los cambios en el
patrimonio neto originados por transacciones con los propietarios de la
entidad de aquellos que no lo son (como es el caso, por ejemplo, las
revaluaciones y ganancias no realizadas por aplicacién de las NIC 21y
39), que se mostrardn como parte del estado de ganancias y pérdidas
(ahora denominado estado de resultados integrales) a continuacién del
resultado del afo.

NIC 23 - Costos de Financiamiento, (version modificada en 2007), de
aplicacién internacional obligatoria a partir del afio 2009 y ain no
oficializada en el Pert. Requiere la capitalizacién  (antes era
tratamiento alternativo) de los costos de financiamiento directamente
atribuibles a la adquisicibn, construccién o produccién de activos
calificados. Esta norma es aplicable a los activos calificados que
empiezan a ser construidos o elaborados después de la fecha de su
entrada en vigencia y no se aplica retrospectivamente.

La Cerencia estima que la adopcién de estas nuevas normas a partir de
su oficializacién en el Perd, no tendré efectos significativos en los estados
financieros de la Compaiiia ni dara lugar a la reestructuracion de sus
estados financieros.

*kk

bninhdodabdntot LLL LT L LCLIER LTI Y Y

ARISTIDES DE MAGEDO MURGEL
aPpo







ONCOFARM S.A.C.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

JUNTAMENTE CON EL DICTAMEN

DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

{

WMACEDO MURGEL




ONCOFARM S.A.C.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

CONTENIDO

\ -

Dictamen de los auditores independientes

Balance general

. | Estado de ganancias y pérdidas

ll Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujos de efectivo

| Notas a los estados financieros

ARISTIES | MAGEDO MURGEL




k1 +
Lo ' BDO Pazos, Lépez de Romafia, Rodriguez S.C.  Av. Caming Real N° 456 Tore Real
Audi - [t Piso 5 - San Isidro
uditores - Consultores Apartado Postal 3661, Lima 1 - Perd
P Teléfano: (511} 222-5600

Fax: (511) 513-7872
E-mail: audit@bdo.com.pe

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas
ONCOFARM S.A.C.

Y

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de ONCOFARM
S.A.C. que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
v los estados de ganancias y pérdidas, de cambios en el patrimonio neto y de
flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, asi como el
resumen de politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentaciéon razonable
de estos estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Peri. Esta responsabilidad incluye disefiar,
implantar y mantener el control interno pertinente a la preparacion y
| presentacién razonable de los estados financieros para que estén libres de
representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea como resultado de
fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas y
realizar las estimaciones contables razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos

. estados financieros basada en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue
realizada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el

Pert. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos ¥

que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad

razonable de que los estados financieros no contienen representaciones
erréneas de importancia relativa. :

‘Una auditoria comprende la ejecucién de procedimientos para obtener

evidencia de auditoria sobre los saldos y las divulgaciones en los estados

, financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, que incluye la evaluacién del riesgo de que los estados financiercs
contengan representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea cOmo
resultado de fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor
toma en consideracion el control interno de la Compafiia pertinente a la
preparacién y presentacion razonable de los estados financieros a fin de
disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, perc
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no con el propdsito de expresar una opinidén scbre la efectividad del control
interno de la Compania. Una auditoria también comprende la evaluacion de
st los principios de contabilidad aplicados son apropiades y si las
estimaciones contables realizadas por la Gerencia son razonables, asi como
una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos gue la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinién
de auditoria. i

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significatives, la situacién financiera de ONCOFARM
. S.A.C. al 31 de diciembre del 2008 v 2007, los resultados de sus operaciones
y sus fiujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo
con principies de contabilidad generalmente aceptados en el Perq,

Lima, Pert
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(Expresado en nuevos soles)

y

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO
. 2008 2007 Notas 2008 2007

Y ACTIVO CORRIENTE PASIVQO CORRIENTE
¥ Caja y bancos 321,745 212,005 Scbregiros bancarios - 72,072
Cuentas por pagar comerciales 1¢ 2,195,514 1,443,360
i Cuentas por cobrar Cuentas por pagar a vinculadas 7 17,972 -
" (Comerciales 766,995 521,851 Tributos y otras cuentas por pagar 16,600 56,213
- " Diversas 401,308 218,460

Total pasivo corriente 2.230,086 1,571,645
1,158,303 740,301

. Productos médicos y farmacéuticos, neto de
provision por desmedro de Sf, 2,15 en
2008 y 2007 1,239,636 880,630

Gastos pagados por anticipado 1,902 17,708

. PATRIMONIO NETO

Total activo corriente 2,721,486 1,850,644 Capital social : 112,183 112,183
Reserva legal 22,437 22,437
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 2,136 3,433 Resultados acumulados 860,286 802,966
. Cuentas por cobrar a accionistas {408,014) (627,352)

UNIDADES DE TRANSPORTE Y EQUIPO, neto .
de depreciacién acumulada 93,356 127,802 Total patrimonio neto 586,892 410,234

2,816,978 1,981,879 . 2,816,978 1,981,879

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte del balance genoral.




ONCOFARM S.A.C.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
. (Expresado en nuevos soles)

ht

Notas 2008 _ZQQZ

VENTAS 18,216,711 15,302,312
COSTO DE VENTAS 13 (16,330,200) (13,552,623)
Utilidad bruta 1886511 1,749,689
GASTOS DE ADMINISTRACION 14 (613,778)  (574,958)
Utilidad operativa 1272733 1,174,731
OTROS (GASTOS) INGRESOS, NETO:
Financieros, neto (31,392) (33,887)
Qtros, neto (3,613) 9,457

Utilidad antes del impuesto a

la renta 1,237,728 1,150,301
" IMPUESTO A LA RENTA 19 ()  (376,145)  (350,768)
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO (1,297) 3,433
Utilidad neta 860286 802,966

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.




ONCOFARM S.A.C.

ESTADO DE CAMBIOS EN EI PATRIMONIO NETO

POR. LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
- (Expresado en nuevos soles)

-

CUENTAS POR
CAPITAL RESERVA RESULTADOS  COBRARA
SOCIAL LEGAL ACUMULADOS ACCIONISTAS

SALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2006 112,183 22,437 828,766 (448,403)
Dividendos declarados - - (828,766) 828,766
Utilidad neta - . 802,966 -
Dividendos pagados - - . (907,715)
SALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2007 112,183 22,437 802,966 (527,352)
Dividendos declarados - - (802,966) 816,875
Utilidad neta - - 860,286 ' -
Dividendos pagados - - - (697,637)
SALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008 112,183 22,437 860,286 (408,014)

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.
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ONCOFARM S.A.C.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(Expresado en nuevos soles)

=

; , 2008 2007
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cobranza a clientes 18,787,360 16,384,379
Otros cobros 92,537 4,149
Pagos a proveedores (17,428,249) (14,935,182)
Pago de remuneraciones (115,163) (108,948)
Pago de tributos (442,300) (395,508)
Otros pagos relativos a la actividad (14,836) (31,356)
AUMENTO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE
LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 879,349 917,534
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adiciones de activos fijos - (107,625)
' DISMINUCION DE EFECTIVO PROVENIENTE
DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION : - (107,625)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Variacidén neta de sobregiros bancarios (72,072) 72,072
. ' Dividendos pagados (697,637) (907,715)
DISMINUCION DE EFECTIVO PROVENIENTE
DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (769,609) (835,643)
AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE
EFECTIVO 109,740 (25,734)
SALDO DE EFECTIVO AL INICIO 212,005 237,739
SALDO DE EFECTIVO AL FINAL 321,745 212,005
ARISTIOES O WAGEDO MURGEL
ERADO




ONCOFARM S.A.C.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(Expresado en nuevos soles)

Y

CONCILIACION DEL RESULTADO NETO
CON EL EFECTIVO PROVENIENTE DE
LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta
M4s (menos) ajustes a la utilidad neta:
Depreciacion
Impuesto a la renta diferido
Cargos vy abonos por cambios neto en el activo
¥ pasivo:
Aumento de cuentas por cobrar
Aumento de productos médicos
y farmacéuticos
Disminucién de gastos pagados por anticipado
Aumento de cuentas por pagar comerciales
Aumento (disminuciéon) de cuentas por pagar
a vinculadas
Disminucion de tributos y otras cuentas por
pagar

AUMENTO DE EFECTIVO PROVENIENTE
DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

b
o
o
(o]

860,286

34,446
1,297
(418,002)
(358,906)
15,806
752,154
17,972

(25,704)

2007

802,966
20,043
(3,433)
(169,528)
(141,488)
84,114
367,772
(2,960)

(39,952)

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.
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ONCOFARM S.A.C.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

A

1. ACTIVIDAD ECONOMICA

Oncofarm S.A.C. (en adelante la Compania) se constituyd en el Peru,
en la ciudad de Lima, el 6 de marzo de 1992. Es subsidiaria de
. Oncosalud S.A.C. domiciliada en Avenida Guardia Civil 571, San
Borja- Lima, Perd, la que posee el 99.99% del accionariado.

Tiene por objeto dedicarse a la comercializacién de toda clase de
productos médicos y material quirrgico, entre otros, a través de una
farmacia, los cuales son destinados principalmente a las personas
afiliadas al programa de salud de su matriz Oncosalud S.A.C.

Su domicilio fiscal y oficinas administrativas se encuentran en Avenida
Guardia Civil 571, San Borja-Lima, Peru.

Aproximadamente el 70 por ciento de sus ventas las realiza a su matriz
Oncosalud S.A.C. No obstante el alto porcentaje de ventas a esta
vinculada, no existe mayor riesgo de cobro, ni en el corto, ni en el
mediano plazo, debido a que la matriz tiene una necesidad constante y
permanente de productos médicos y material quirdrgico. Tampoco tiene
. problemas de capacidad de pago.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2007 fueron aprobados en
Junta General de Accionistas realizada el 31 de marzo de 2008. Los
correspondientes al 2008 fueron autorizados por la Gerencia el 2 de
febrero de 2009 y seran presentados para su aprobacion por la Junta
General de Accionistas que se efectuara en el mes de marzo de 2009.
En opinién de la Gerencia General los estados financieros adjuntos
seran aprobados sin modificaciones.

El ntimero promedio de trabajadores fue de 6 en el 2008 y 4 en el 2007.

ARISTIDES DRIMACECO MURGEL
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2. PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES
QUE SIGUE LA COMPANIA

A continuacién se presentan los principios y practicas contables
utilizados por la Compafia en la preparacién y presentacién de sus
estados financieros. Estos principios y précticas han sido aplicados en
forma consistente por los afios presentados.

EN

(a) DBase de presentacién

@) En la preparacién y presentacién de los estados financieros
adjuntos, la Gerencia de la Compaiiia ha cumplido con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el

! Perdi. Estos principios corresponden a las Normas

. Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas

por el International Accounting Standard Board (JASB).

Estas Normas han sido oficializadas en el Perd por el

Consejo Normativo de Contabilidad (en adelante el Consejo

Normativo) vy comprenden las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIIF) aprobadas hasta la NIIF 7,

las interpretaciones de las NIIF (CINIIF o IFRIC por sus

siglas en inglés) aprobadas hasta la CINIIF 14, las Normas

Internacionales de Contabilidad (NIC) aprobadas hasta la -

NIC 41 y las interpretaciones de las NIC (SIC por sus siglas -

en inglés), aprobadas hasta la SIC 32.

Estas normas coinciden con las NIIF vigentes a nivel
internacional al 31 de diciembre de 2008 y 2007 aplicables
para la Compaiiia, con las siguientes excepciones:

. ) Para los afios 2008 y 2007

La NIIF 7 - Instrumentos Financieros, de aplicacién
obligatoria internacionalmente a partir del 1 de enero de 2007,
ha sido aprobada en el Pert por el Consejo Normativo para
entrar en vigencia a partir del afio 2009. Esta Norma requiere
que se efectile una serie de revelaciones en las Notas a los
estados financieros, que permitan a los usuarios evaluar el
impacto de los instrumentos financieros en la situaciéon
financiera de las entidades y comprender su extensién ¥
riesgo. Sustituye aquellas revelaciones requeridas por la NIC
32 sobre instrumentos financieros: Presentacién.




(b)

(©

-3.

(ii) Los estados financieros adjuntos han sido preparados a
partir de los registros contables de la Compailia, los cuales se
llevan en términos monetarios nominales de la fecha de las
transacciones, siguiendo el criterio del costo histérico.

Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros también requiere que la
Gerencia lleve a cabo estimaciones y jJuicios para la
determinacién de los saldos de los activos y pasivos, de ingresos y
gastos, el monto de contingencias y la exposicion de eventos
significativos en notas a los estados financieros. El uso de
estimaciones razonables es una parte esencial de la preparacién
de estados financieros y no menoscaba su fiabilidad. Las
estimaciones v  juicios determinados por la Compania, son
continuamente evaluados y estdn basados en la experiencia
histérica y toda informacién que sea considerada relevante. Si
estas estimaciones y juicios variaran en el futuro como resultado
de cambios en las premisas que las sustentaron, los
correspondientes saldos de los estados financieros seran
corregidos en la fecha en la que el cambio en las estimaciones y
juicios se produzca. Las estimaciones méas significativas en
relacién a los estados financieros adjuntos estan referidas a la
vida util y valor recuperable del activo fijo.

Transacciones en moneda extranjera
- Moneda funcional y moneda de presentacion

Para expresar sus estados financieros, la Compaiia ha
determinado su moneda funcional, sobre la base del entorno
econémico principal donde opera, el cual influye
fundamentalmente en la determinacién de los precios de los
bienes que comercializa y en los costos que se incurren para
vender estos bienes. Los estados financieros se presentan en
nuevos soles, que es, a su vez, la moneda funcional y la
moneda de presentacién de la Compania. Todas las
transacciones son medidas en la moneda funcional y por el
contrario, moneda extranjera es toda aquella distinta de la
funcional.




] 4.

- Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran en
nuevos soles aplicando los tipos de cambio del dia de la
transaccién. Los saldos al 31 de diciembre de 2008 y 2007
estan valuados al tipo de cambio de clerre del afio. Las
diferencias de cambio que se generan entre el tipo de cambio
registrada al inicio de una operacién y el tipo de cambio de
liquidacién de la operacidn o el tipo de cambio de cierre del
afio, forman parte del rubro de gastos financieros, neto en el
estado de ganancias y pérdidas.

(d) Instrumentos financieros

. Los instrumentos financieros son contratos que dan lugar
simultdneamente a un activo financiero en una empresa y a un
pasivo financiero o un instrumento de capital en otra. En el caso
de la Compafia, los instrumentos financieros corresponden a
instrumentos primarios tales como efectivo, cuentas por cobrar
comerciales y diversas y a la totalidad de los pasivos. En el
momento inicial de su reconocimiento, los instrumentos
financieros son medidos a su valor razonable, mis los costos
directamente relacionados con la transaccion. La Compafia
determina la clasificacién de los activos y pasivos financieros al
momento de su reconocimiento inicial y, cuando es permitido y
apropiado, reevalda esta clasificacién a final de cada afio.

La NIC 39 ha establecido cuatro categorias para la clasificacion de
los activos financieros: al valor razonable con efecto en resultados,
. ' cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta el
vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La
Gerencia, teniendo en cuenta la finalidad para la que los
instrumentos financieros fueron adquiridos y sus caracteristicas,
determina cual es la clasificacién que les corresponde. A la
Compaiia le aplican los acapites (i) y (ii) subsiguientes.

(i) Activos y pasivos financieros al valor razonable con efecto en
resultados. Incluye el efectivo.

El efectivo es un activo financiero porque representa un
medio de pago y por ello es la base sobre la que se miden y
reconocen todas las transacciones en los estados financieros.
Esta valuado a su valor razonable. Los cambios en el valor
razonable son registrados en el estado de ganancias ¥
pérdidas.




(e)

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados
con pagos fijos o determinables que no son cotizados en un
mercado activo. Surgen cuando la Compaiia provee dinero,
bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de
negociar la cuenta por cobrar. Las cuentas por cobrar
incluyen las cuentas por cobrar comerciales y diversas del
balance general. El reconocimiento inicial de las cuentas por
cobrar es a su valor nominal. El costo amortizado es
calculado considerando cualquier descuentoc o prima
incurrido en la adquisicién y comisiones y costos, gque
constituyen una parte integral de la tasa de interés efectiva.

Baja de activos y pasivos financieros
Activos financieros:

Un activo financiero es dado de baja cuando: (i) los derechos de
recibir flujos de efectivo del activo han terminado; o (i) la
Compaiiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo
del activo o ha asumido una obligacién de pagar la totalidad de los
flujos de efectivo recibidos inmediatamente a una tercera parte
bajo un acuerdo de traspaso y (iii) la Compania ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo o, de no
haber transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios del activo, si ha transferido su control.

Pasivos financieros:

Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacion de pago
se termina, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro del
mismo prestatario en condiciones significativamente diferentes, o
las condiciones son modificadas en forma importante, dicho
reemplazo o modificacién se trata como una baja del pasivo
original, se reconoce el nuevo pasivo y la diferencia entre ambos
se refleja en los resultados del periodo.
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Deterioro de activos financieros

La Compaiiia evaliia a la fecha de cada balance general si existe
evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de
activos financieros se encuentran deteriorados. Un activo
financiero o un grupo de activos financieros se deterioran y
generan pérdidas sdlo si hay evidencias objetivas de deterioro
como resultado de uno o més eventos posteriores al
reconocimiento inicial del activo y cuando dicho evento de pérdida
tiene un impacto sobre los flujos de caja proyectados estimados del
activo financiero o grupo de activos financieros que puede ser
estimado de manera confiable. Esta evidencia de deterioro puede
incluir indicios de dificultades financieras importantes del
prestatario o grupo de prestatarios, incumplimiento o atraso en
los pagos del principal o intereses, probabilidad de
reestructuracién o quiebra de la empresa u otra reorganizacién
empresarial en la que se demuestre que existird una reduccién en
los flujos futuros estimados, como cambios en circunstancias o
condiciones econémicas que tienen correlacion en incumplimientos
de pago. El criterio utilizado para la categoria de cuentas por
cobrar es considerar como deterioradas todas aquellas partidas
vencidas con una antigiiedad mayor a 360 dias por las cuales se
ha efectuado las gestiones de cobranza sin obtener resultados y
que a la fecha no se encuentran refinanciadas.

Productos médicos y farmacéuticos y provisién por desmedro

Los productos médicos y farmacéuticos se valian al costo o valor
neto de realizacién, el menor, siguiendo el método de costo
promedio. El valor neto de realizacién es el precio de venta normal
menos los costos para ponerlas en condicién de venta, incluyendo los
gastos de comercializacién y distribucién. La provision por
desmedro se carga a los resultados del afio y se determina de la
comparacion del valor de realizacién con el valor en libros.

Unidades de transporte y equipo y depreciaciéon acumulada

Las unidades de transporte y equipe se presentan al costo de
adquisicién menos su depreciacién acumulada. La depreciacion de
los activos fijos es calculada siguiendo el método de linea recta sobre
la base de su vida til estimada y con las tasas anuales indicadas en
la Nota 9. El costo histérico de adquisicién incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicién de los activos. El
mantenimiento y las reparaciones menores son reconocides como
gastos segin se incurren. La vida util y el método de depreciacién
se revisan periédicamente para asegurar que el método y el

abudas LA
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periodo de la depreciacidn sean consistentes con el patrén previsto
de beneficios econémicos futuros. Los desembolsos posteriores y
renovaciones de importancia se reconocen como activo, cuando es
probable que la Compafiia obtenga los beneficios econdémicos
futuros derivados del mismo v su costo pueda ser valorizado con
fiabilidad.

P

‘ (i) Deterioro de activos no financieros

1_ El valor de las unidades de transporte y equipo, es revisado
! periddicamente para determinar si existe deterioro, cuando se
' producen indicadores o circunstancias que indiquen que el valor
en libros puede no ser recuperable. De haber indicios de deterioro,
. : la Compaiiia estima el importe recuperable de los activos, y
reconoce una pérdida por desvalorizacion en el estado de
: ganancias y pérdidas.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre su valor
razonable menos los gastos de venta y su valor de uso. El valor de
uso es el valor presente de los flujos de efectivo. futuros estimados
que resultaran del uso continuo de un activo asi como de su
disposicién al final de su vida 1til. Los importes recuperables se
estiman para cada activo o, si no es posible, para la menor unidad
generadora de efectivo que haya sido identificada. De exastir una
disminucién de la pérdida por desvalorizacién determinada en
anos anteriores, se registra un ingreso en el estado de ganancias y
pérdidas.

i . . s . ..
] §) Compensacién por tiempo de servicios
La provisién para compensacién por tiempo de servicios, incluida en

el rubro de tributos v otras cuentas por pagar, se contabiliza con
cargo a resultados a medida que se devenga.

E (k) Reconocimiento de ingresos por ventas

Los ingresos por venta de bienes se reconocen, segin sea el caso,
cuando:

1. Se transfiere al comprador los riésgos y beneficios
importantes de la propiedad de los bienes, con independencia
de la cesién o no del titulo legal de propiedad;

2. La empresa no retiene ninguna clase de implicancia
gerencial, en el grado generalmente asociado con la
propiedad, ni el control efectivo sobre los bienes vendidgg;

ARISTIDES DE DO MURGEL
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3. ElI 1importe de los ingresos puede cuantificarse
confiablemente;

4. Es probable que los beneficios economicos relacionados con la
transaccion fluirdn a la empresa; v,

5. Los costos incurridos o por incurrir respecto a la transaccién
pueden cuantificarse confiablemente.

Reconocimiento de ingresos por diferencias de cambio

Las diferencias de cambio correspondientes al ajuste de las
partidas monetarias representadas en moneda extranjera que
sean favorables para la empresa, son reconocidas como un ingreso
financiero cuando se devengan.

Reconocimiento de costos y gastos

El costo de ventas corresponde al costo de adquisicién de los
productos que comercializa la Compafiia y se registra cuando son
entregados al cliente.

Los gastos se reconocen conforme se devengan.

Las diferencias de cambio correspondientes al ajuste de las
partidas monetarias representadas en moneda extranjera que
sean desfavorables para la empresa, son reconocidas como un
gasto financiero cuando se devengan.

Impuesto a la renta

El impuesto a la renta diferido se calcula bajo el método del
pasivo del balance general, que consiste en determinar las
diferencias temporales entre los activos y pasivos financieros y
tributarios y aplicar a dichas diferencias el porcentaje de la tasa
del Impuesto a la Renta. El impuesto a la renta tributario se
determina de acuerdo con las disposiciones tributarias aplicables.

Contingencias

La contingencia es un activo o pasivo, que surge a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia quedara confirmada solo si llegan a
ocurrir, © en su €as¢ No OCUrrir, uno ¢ mas sucesos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el control de la empresa.
Se considera como pasivo contingente, también, una, obligacién
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presente, surgida de sucesos pasados, pero no se ha reconocido
contablemente, porque: (1) no es probable que por la existencia de
la misma, y para satisfacerla, se requiera que la empresa tenga
que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econdémices; o (ii) el importe de la obligacién no puede ser medido
con la suficiente confiabilidad.

TRANSACCIONES QUE NO HAN GENERADO
MOVIMIENTO DE FONDOS

En el 2008 se aplicaron dividendos confra cuentas por cobrar a
accionistas por S/. 816,875 (S/. 828,766 en 2007).

ACTIVOS Y PASIVOS EN
MONEDA EXTRANJERA

Las operaciones en moneda extranjera se efectian al tipo de cambio
fijado por la oferta y la demanda en el Sistema Financiero Nacional.

Al 31 de diciembre de 2008 el tipo de cambio promedio ponderado
publicado por la Superintendencia de Banca, Segurcs y AFP para las
transacciones en doélares estadounidenses era de S/. 3.137 para las
operaciones de compra y S/. 3.142 para la operaciones de venta (5/.2.995
para la compra y S/. 2.997 para la venta en el 2007).

La Compafiia tenia los siguientes activos y pasivos -en délares
estadounidenses:

200 : 007
Activo
Caja vy bancos 17,375 12,537
Pasivo
Cuentas por pagar comerciales (671) -

Activo neto 16,804 12,5637
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5. CAJAY BANCOS

A continuacién se presenta la composicién del rubro (expresado en
nuevos soles):

2008 2007
Caja - 1,281 5,167
Fondo fijo 1,000 250
Cuentas corrientes bancarias 319,464 206,588

321,745 212,005

6. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

A continuacidn se presenta la composicién del rubroe (expresado en
nuevos soles):

2008 2007
Por Por
Vencidas vencer Total Vencidas vencer Total

Facturas 230 756,765 756,995 152 521,699 521,851

Las facturas vencidas y por vencer del 2008 se cobrarin en el primer
trimestre del 2009,

. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 las cuentas por cobrar incluyen
saldos con las siguientes empresas vinculadas (expresados en nuevos

soles):

2008 2007

Oncosalud S.A.C. 466,788 428 614
Oncocenter Pera S.A.C. 23,651 21,336

490,339 449,950

Las cuentas por cobrar corresponden a la venta de medicinas para la
atencion de los pacientes de no vinculadas. El ingreso generado por
dicho concepto en el 2008 ascendié a S/. 12,277,422 (S/. 8,407,463 en el
2007).

ARISTIDES DE MAfJE00 MURGEL
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TRANSACCIONES CON VINCULADAS

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2008 corresponden a
préstamos recibidos de Oncosalud S.A.C. para capital de trabajo, los
cuales no generan intereses y son de vencimiento corriente.

Los servicios de administracién, contabilidad y arrendamiento de
inmueble que le presté Oncosalud S.A.C. en el 2008 y 2007 ascendieron
a S/. 100,840 por cada afio.

CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS

A continuacién se presenta la composicién del rubro (expresado en
nuevos soles): '

2008 2007
- Crédito fiscal del Impuesto General a las
Ventas ' 395,012 218,450
Saldo a favor del Impuesto a la Renta 4,280 -
Otros menores 2,016 -

401,308 218,450

UNIDADES DE TRANSPORTE Y EQUIPO,
NETO DE DEPRECIACION ACUMULADA

Incluye principalmente el costo de dos automéviles, adquiridos en
diciembre de 2004 y agosto de 2007, los cuales se deprecian a la tasa
de 20% anual. Al 31 de diciembre de 2008 el costo asciende a
S/. 170,449 y su depreciacidn acumulada a S/. 78,966 (S/. 170,449 y
S/. 44,520, respectivamente al 31 de diciembre de 2007).

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

A continuacién se presenta la composicién del rubro (expresado en
nuevos soles):

2008 2007
Por Por
Descripcidon  Vencidas vencer Total Vencidas vencer Total

Facturas 97,056 2,098,458 2,195,614 70,445 . 1,372,915 1,443,360

FEsmpirnaraannnurabfanvevneraanan
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Los saldos de las cuentas por pagar comerciales estin siendo
cancelados en los tres primeros meses del ano siguiente. El saldo al 31
de diciembre de 2008 incluye cuentas por pagar a Oncosalud S.A.C. por
S/. 1,336.

TRIBUTOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

A continuacién se presenta la composicién del rubro (expresado en
nuevos soles):

2008 2007
Dividendos por pagar 13,908
Impuesto a la renta de la Compaiiia 28,462
Aporte a Administradoras de Fondos
de Pensiones -

Aportes a EsSalud 1,332
Vacaciones por pagar 4,082
Compensacién por tiempo de servicios 1,597
Otros menores

12. PATRIMONIO NETO

(a) Capital social — Esta representado por 112,183 acciones comunes,
suscritas y pagadas, cuyo valor nominal es de un nuevo sol por
accion. Hsta pendiente la emisién de 15,924 acciones
correspondientes a la capitalizacién de la reexpresién a moneda
constante de los afios 1999 a 2004. El total de acciones son de
propiedad de inversionistas nacionales. Al 31 de diciembre de
2008 habia 2 accionistas (4 en el 2007).

La estructura de la participacion accionaria al 31 de diciembre de
2008 es la siguiente:

Porcentaje de participacién Numero de  Porcentaje total
individual del capital accionistas de participacién

De  00.00 al 0.01 1 0.01
De 99.99 al 100.00 1

RN [TTIT]
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Reserva legal — Segiin lo dispone la Ley General de Sociedades, se
requiere que un minimo del 10 por ciento de la utilidad distribuible
de cada ejercicio se transfiera a una reserva legal hasta que ésta sea
igual al 20 por ciento del capital. La reserva legal puede ser usada
Gnicamente para absorber pérdidas debiendo ser repuesta y no
puede .ser distribuida como dividendos, salvo en el caso de
liquidacién. De acuerdo al articulo 229° de la Nueva Ley de
Sociedades, la Compafiia puede capitalizar la reserva legal pero
queda obligada a restituirla en el ejercicio inmediato posterior en
que se obtenga utilidades.

Resultados acumulados — Son susceptibles de ser capitalizados o
distribuirse como dividendos, por acuerdo de la Junta de
Accionistas. Los dividendos y cualquier otra forma de distribucién
de utilidades estén afectos al Impuesto a la Renta con la tasa del
4.1% sobre el monto distribuido, de cargo de los accionistas. Segun
la Ley General de Sociedades, la distribucién de dividendos debe
efectuarse en proporcién al aporte de los accionistas.

Cuentas por cobrar a accionistas — Corresponde a los retiros que
seran recuperados con utilidades futuras.

COSTO DE VENTAS

A continuacién se presenta la composicion del rubro (expresado en

nuevos soles):

2008 2007
Saldo inicial de productos médicos ‘
y farmacéuticos 880,630 739,142
Compra de productos médicos
y farmacéuticos 16,689,106 13,694,111
Saldo final de productos médicos
y farmacéuticos (1,239,536) (880,630)
16,330,200 13,552,623
ARISTIOES DE MALEDO MURGEL
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14, GASTOS DE ADMINISTRACION

A continuacién se presenta la composicion del rubro (expresado en
nuevos soles):

2008 2007

Gastos de personal - 173,144 143,302
Honorarios profesionales 116,535 136,048
Comisiones bancarias 91,807 80,860
Alquileres 100,840 92,437
IGV no deducible 27,656 45,972
Provisiones diversas 34,446 29,722
Otros menores 69,350 46,617

613,778 574,958

ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LIQUIDEZ. CREDITICIO. DE
INTERES Y DE CAMBIO

Las actividades de la Compafia la exponen a una variedad de riesgos
financieros: riesgo de liquidez, riesgo crediticio y riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de tasa de interés y el riesgo de cambio). El
programa de administracién de riesgos de la Compaiia trata de
minimizar los potenciales efectos adversos en su desempeiio financiero.
La Gerencia de la Comparnia es conocedora de las condiciones
existentes en el mercado y sobre la base de su conocimiento y
experiencia controla los riesgos de liquidez, crédito, tasa de interés y de
cambio; siguiendo las politicas aprobadas por el Directorio. Los
aspectos més importantes para la gestion de estos riesgos son:

(a) Riesgo de hquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el efectivo pueda no estar
disponible para pagar obligaciones a su vencimiento a un costo
razonable. La Compafiia controla la liquidez requerida mediante
una adecuada gestién de los vencimientos de activos y pasivos, de
tal forma de lograr el calce entre el flujo de ingresos y pagos
futuros. Asimismo, la Compafiia ha obtenido resultados suficientes
para reducir su riesgo y no tiene problemas para atender sus
necesidades a corto plazo.

LITLITNR TR Ly bl L] saue
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(b) Riesgo crediticio

()

(d)

Los activos financieros de la Compafiia potencialmente expuestos
a concentraciones de riesgo de crédito consisten principalmente en
depbsitos en bancos y cuentas por cobrar comerciales. Con
respecto a los depdsitos en bancos, la Compafila reduce la
probabilidad de concentraciones significativas de riesgo de crédito
porque mantiene sus depdsitos y coloca sus inversiones de efectivo
en Instituciones financieras de primera categoria, y limita el
monto de la exposicidn al riesgo de crédito en cualquiera de las
instituciones financieras. Con respecto a las cuentas por cobrar
comerciales, la Compafiia opera principalmente con Oncosalud
S.A.C. (empresa vinculada), contraparte solvente y por lo tanto no
tiene mayor riesgo de crédito.

Riesgo de tasa de interés

La exposicion de la Compafiia a este riesgo se da por cambios en
las tasas de interés en sus activos y pasivos financieros. La
Compaiiia ha pactado los intereses previamente y considera que
cualquier fluctuacién en la tasa de interés no afectara las
operaciones futuras de la Compaiia.

Riesgo de cambio

La Compaiiia realiza mayormente sus operaciones en nuevos soles

por consiguiente no tiene mayor riesgo de cambio.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las normas contables definen un instrumento financiero como cualquier
activo y pasivo financiero de una empresa, considerando como tales
efectivo y equivalente de efectivo, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

En opinion de la Gerencia de la Compaiiia, al 31 de diciembre de 2008 y
de 2007 el valor razonable de sus instrumentos financieros no es
significativamente diferente al de sus respectivos valores en libros y, por
lo tanto, la revelacién de dicha informacién no tiene efecto para los
estados financieros a dichas fechas.

AREARERARRVIRARR ST TILL L)
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17. INFORMACION POR SEGMENTOS

Los segmentos son determinados por la manera cémo la Gerencia
organiza la Compafia para tomar decisiones y evaluar el desempefio del
negoclo.

i Al respecto, la Gerencia considera que la Compaiia opera en un solo
segmento reportable,

1 18, CONTINGENCIAS

En opinién de la Gerencia de la Compaiiia y de sus asesores legales, no
=~ | existen juicios ni demandas importantes pendientes de resolver u otras
‘ ; contingencias en contra de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2008.

19. SITUACION TRIBUTARIA

() Las declaraciones juradas del Impuesto a la Renta de 2004 a 2008
estan pendientes de revisién por la Superintendencia Nacional de
Administracién Tributaria. En caso de recibirse acotaciones fiscales,
los mayores impuestos, recargos, reajustes, sanciones e intereses
moratorios que pudieran surgir, segin corresponda, serian
aplicados contra los resultados de los afios en que se produzcan las
liquidaciones definitivas.

() El Impuesto a la Renta Tributario de S/ 376,145 ha sido
determinado como sigue:

‘ . {En nuevos soles)
Utilidad antes del impuesto a la renta 1,237,728
A) Partidas conciliatorias permanentes
Adiciones;

- Gastos excepcionales 9,383

- Movilidad, viadticos y refrigerios a
personal de reemplazo 11,028
20,411




(En nuevos soles)

B) Partidas conciliatorias temporales

Adiciones:
1. Provisi6én de vacaciones del afo 2008

pendientes de cancelacién 5,523
2. Provisién de auditoria 2008 1,600

Deducciones:
1. Provisién de vacaciones del afio 2007 (4,082)
9. Provisién de auditoria 2007 (7,362)

Renta imponible del impuesto 1,253,818

Impuesto a la renta (30%) 376,145

(¢ La tasa del Impuesto a la Renta aplicable a las empresas es de 30%.
St la empresa distribuye total o parcialmente sus utilidades,
aplicard una tasa adicional del 4.1% sobre el monto distribuido:
impuesto que es de cargo de los accionistas, en tanto sean personas
naturales o personas juridicas no domiciliadas en el pais.

El impuesto con la tasa del 4.1% ser de cargo de la empresa por
toda suma o entrega en especie que resulte renta gravable de la
tercera categoria que represente una disposicién indirecta de renta
no susceptible de posterior control tributario, incluyendo sumas
cargadas a gastos e ingresos no declarados.

A partir del 1 de enero de 2007 el contribuyente debe liquidar y
pagar el 4.1% del impuesto de manera directa, sin que se requiera
de una previa fiscalizacién por parte de la Administracién
Tributaria, dentro del mes siguiente de efectuada la disposicién
indirecta de la renta, conjuntamente con sus obligaciones de
periodicidad mensual, A partir del 1 de enero de 2008, en caso no
sea posible determinar el momento en que se efectiio la disposicion
ll}&irecta de renta, el impuesto debe abonarse- dentro del mes
siguiente a la fecha en que se devengd el gasto, y de no ser posible
determinar la fecha de devengo del gasto, el impuesto debe

ARISTIDES GE
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abonarse en el mes de enero del ejercicio siguiente a aquel en el cual
se efectud la disposicion indirecta de renta.

Para la determinacion del Impuesto a la Renta, Impuesto General
a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo, de ser el caso, la
determinacién de los precios de transferencia por las
transacciones con empresas vinculadas y con empresas residentes
en paises o territorios de baja o nula imposicién, debe contar con
la documentacién, informacién y el Estudio de Precios de
Transferencia, si correspondiese, que sustente el valor de mercado
utilizado y los criterios considerados para su determinacién.
Asimismo, debera cumplirse con presentar la Declaracién Jurada
de Precios de Transferencia de acuerdo con las normas vigentes.

La Gerencia de la Compainia opina que, como consecuencia de la
aplicacion de estas normas, no surgirdn contingencias de
importancia para la Compadia al 31 de diciembre de 2008. En
todo caso, cualquier acotacién al respecto por las autoridades
tributarias se reconoceria en el ejercicio que ocurra.

A partir del ejercicio 2004 se aprobaron medidas para la lucha
contra la evasion e informalidad, obligindose al wuso de
determinados medios de pago para las obligaciones de dar sumas de
dinero (bancarizacién) asi como la creacién del Impuesto a las
Transacciones Financieras (ITF), que grava una diversa gama de
operaciones ‘en moneda nacional o extranjera que se realizan,
principalmente, a través del Sistema Financiero y Bancario. La
alicuota del ITF para el 2008 es de 0.07% y se reducira a 0.06% para
2009.

En los casos en que el pago de obligaciones se haga por medios
distintos a la entrega de suma de dinero o sin usar los medios de
pago, el impuesto es del doble de la alicuota y siempre sobre el
exceso del 15% de las obligaciones de la empresa que se cancelen
por esta via.

Mediante Ley 28424 y a partir del 1 de enero de 2005 se cred el
Impuesto Temporal a los Activos Netos - ITAN que se constituye
como un impuesto patrimonial, a ser pagado por los perceptores
de rentas de tercera categoria sujetos al Régimen General del
Impuesto a la Renta. La vigencia de este impuesto, creado
originalmente como de naturaleza temporal, fue prorrogada
sucesivamente, dandole caracter permanente.

La base del ITAN est4 constituida por el valor de los activos netos
consignados en el balance general al 31 de diciembre dehejercicio
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anterior al que corresponda el pago una vez deducidas las
depreciaciones y amortizaciones admitidas por la Ley del
Impuesto a la Renta. Para el ejercicio 2008, sobre la referida base,
el primer millén de nuevos soles (8/. 1,000,000) se encuentra
mafecto y, por el exceso, se aplica la alicuota de 0.5%.

Igual base y tasas se mantienen para 2008, reduciéndose la
alicuota a 0.4% a partir de 2009.

El ITAN puede ser pagado al contado o fraccionado en nueve
cuotas mensuales entre los meses de abril a diciembre del propio
afo. El monto pagado por ITAN puede ser utilizado como crédito
contra los pagos a cuenta del Impuesto a la Renta del ejercicio al
que corresponda el ITAN o como crédito contra el Impuesto a la
Renta de regularizacion del ejercicio gravable al que corresponda.

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Las siguientes normas han sido aprobadas por el International
Accounting Standard Board (IASB) para entrar en vigencia en plazos
posteriores al 31 de diciembre de 2008:

NIIF 3- Combinaciones de Negocios (versién modificada en 2007), de
aplicacién internacional obligatoria a partir de julic de 2009, adn no
oficializada en el Pert. Establece una serie de cambios en la NIIF 3
actualmente vigente, principalmente referidos a la remedicién de las
participaciones previas que tenga la matriz antes de la toma de control
del negocio adquirido y la exclusién como parte de los costos de
adquisicién del negocio de cualquier desembolso relacionado con la
compra que no haya sido pagado efectivamente a los anteriores
propietarios. Su aplicacién no es retroactiva.

NIIF 8 — Segmentos Operativos, de aplicacién internacional obligatoria
en 2009 y con vigencia en el Peri también desde el mismo aifio;
reemplazara a la NIC 14 — Informacién Financiera por Segmentos.
Béasicamente trata sobre cémo informar sobre los segmentos operativos
existentes, tomando como base la informacién financiera interna de la
Compaiia La NIIF 8 al igual que la NIC 14 dnicamente afecta a aquellas
entidades como el caso de la Compafiia, que cotizan o estan en proceso de
cotizar en mercados publicos instrumentos de deuda o de patrimonio
neto. Las demas entidades Unicamente deberan revelar informacién
acerca de la composicidén geografica de sus ingresos por actividades
ordinarias, la ubicacién de sus activos no corrientes (localizados en el
pais de domicilic y en otros paises) y la existencia de clientes o grupos
econdmicos que signifiquen mas del diez por ciento de sus ingresos.

ARISTIDES DE MALEDO MURGEL
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NIC 1 — Presentacién de Estados Financieros (versién modificada en
2007), de aplicacién internacional obligatoria a partir del afo 2009 y
aun no oficializada en el Perd. Esta norma separa los cambios en el
patrimonio neto originados por transacciones con los propietarios de la
entidad de aquellos que no lo son (como es el caso, por ejemplo, las
revaluaciones y ganancias no realizadas por aplicacién de las NIC 21 y
39), que se mostraran como parte del estado de ganancias y pérdidas
(ahora denominado estado de resultados integrales) a continuacién del
resultado del ano.

NIC 23 — Costos de Financiamiento, (versién modificada en 2007), de
aplicacién internacional obligatoria a partir del afio 2009 y atdn no
oficializada en el Pert. Requiere la capitalizacién (antes era
tratamiento alternativo) de los costos de financiamiento directamente
atribuibles a la adquisicidn, construccién o produccién de activos
calificados. Esta norma es aplicable a los activos calificados que
empiezan a ser construidos o elaborados después de la fecha de su
entrada en vigencia y no se aplica retrospectivamente.

La Gerencia estima que la adopcién de estas nuevas normas a partir de
su oficializacién en el Perd, no tendr4 efectos significativos en los estados
financieros de la Compafiia ni dari lugar a la reestructuracién de sus
estados financieros.

e







CURRENT ASSETS
CASH & BANKS

Petty cash - FHCG
BAC Panama - AHMC

AMERICAN HOSPITAL MANAGEMENT
BALANCE SHEET
CONSOLIDATED

USS
1st of January thru 31st of August 2009

ASSETS

Note A-1

Bank of Antigua, Ltd - AHMC

ACCOUNTS RECEIVABLE Note A2

Accounts Receivable- FH

CG

Accounts Receivable - MEDICORP
Accounts Receivable - AHMC
QOther Receivable - AHMC

Total Account Receivable

-- Allowance for Doubtful Accounts

TOTAL CURRENT ASSETS

FIXED ASSETS:

Plant & Equipment - FHCG
Plant & Equipment - AHMC

Less:

Accumulated Depreciation

TOTAL FIXED ASSETS

lf2009l|

200.00
186.67
487.86

874.53

76,062.57
11,476.22
665,145.22

78,735.45

831.419.46

-36,716.10

775.577.89

13,048.00

13,048.00

-12,650.00

398.00
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AMERICAN HOSPITAL MANAGEMENT
BALANCE SHEET
CONSOLIDATED

Uss
1st of January thru 31st of Aungust 2009

ASSETS
OTHER ASSETS: Note A-3
Other Assets 312,200.00
Investment Antigua 1.321,809.98
TOTAL OTHER ASSETS 1,634,009.98
TOTAL ASSETS 2,409,985.87

L~
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AMERICAN HOSPITAL MANAGEMENT
BALANCE SHEET

CONSOLIDATED
USS
1st of January thru 31st of August 2009

LIABILITIES
CURRENT LIABILITIES:
ACCOUNTS PAYABLE:

Accounts Payable - FHCG

Accounts Payable/ C. Morrisey - AHMC
Accounts Payable - AHMC

Payroll Taxes Payable - FHCG
Corporate Income Taxes - FHCG

Sales tax Payable - FHCG

Total Account Payable

OTHER LIABILITIES

Accrued Expenses - C. Meorrisey
Accrued Expenses - Various

Total Other Liabilities

TOTAL CURRENT LIABILITIES

OWNERS EQUITY

Common Stock - FHCG
Commen Stock - AHMC
Retained Earnings - FHCG
Retained Earnings - MEDICORP
Retained Earnings - AHMC

Net Income / Loss

TOTAL EQUITY

ll2009"

1,063.60
32,182.02
1,949.79
430.04
13,980.58

321.33

49,927.536

3,131.27

59,428.75

114,487.38

10,000,00
10,000.00
52,870.89
11,751.22

1,989,325.70

221,530.68

2"295-498-49 ;....lllll.'llllli
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AMERICAN HOSPITAL MANAGEMENT

INCOME STATEMENT

CONSOLIDATED
USS
August 31st, 2009

"2009"

REVENUES:
Administrative Revenue 760,651.76
Consulting Revenue 160,984.23
Others Revenue 1,850.00

923,585.99
GENERAL & ADMINISTRATION EXPENSES:
Salaries 17,267.50
XIII Month 1,335.08
Social Benefits 2,274.89
Legal Expenses 2,630.60
Accounting Expenses 5,200.00
Rent or Lease Expenses 8,800.00
Marketing Expenses 5,902.25
Conference Expenses 11,308.25
Office Expenses 4,180.61
Travel & Entertaiment 26,951.28
Professional Fees 32342191
Professional Fees - Antigna 201,298.24
Repairs and Maintenance 1,106.12
Comunications 3,188.04
Income Tax Expenses 11,600.44
Taxes Retained Ecuador 13,120.72
Miscellaneous Expenses 2,141.10
Interest Expenses 1,548.15
Write off Bad Debts 56,716.10
Bank Charges 2,080.49
TOTAL G & A EXPENSES 702,075.77
OPERATING INCOME / LOSS 221,510.22

e RO MR

OTHER INCOME / EXPENSES ERADO

De Levante y Asociados, S.A




Interest Income 40.46

40.46
NET INCOME / LOSS BEFORE TAXES 221.550.63
TAXES
NET INCOME / LOSS 221,550.68
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DECLARACION JURADA EXPRESANDO QUE LA INCIATIVA PRIVADA NO SOLICITARA
COFINANCIAMIENTO DEL SECTOR PUBLICO, GARANTIAS FINANCIERAS A CARGO DEL
ESTADO O GARANTIAS NO FINANCIERAS

Lima 23 de octubre de 2009

Senhores
ESSALUD
Presente -

Referencia: Iniciativa Privada “Remodelacion e mplemenic:c:lon de
infraestructura, equipamiento, gestion yfprestooon de servicios
de consulta externa y administrativos en G- Torre TRECCA a través
de una Asociacion Publico Privada de ESSALUD" A "

De nuestra consideracion:

Por medic de la presente el Consorcio TRECCA, conformodc.‘por GI’UpO*SOIUd ‘del Perd
S.A.C identificada con Ndmerc de RUC N° 29477840427 debldomen1e‘~represemcdc
por sus Apoderados Especiales Srs. Jorge Basadre Bruzzml |denhflcodo con Documento
Nacional de Identidad No 08274420 v LumFehpe Ptnﬂlos Ccsabonne identificado con
Documento Nacional de ldentidad No 10610449 segun pode?‘es inscritos en lo Partida
Electrénica N° 12233774 del Regm‘r}ro de Personcls Jlﬁ'ldlCGS de lima con domicitio legal
en Los Pincs N° 222, San Isidro, Lima y la empreso “american Hospital Management Co.,
sociedad constituida vy domiciligda en Longmom\Colorcdo Estados Unidos de
América, declaramos de ocuerdS 0 lo esmbler:ldo en. el Literal h) del Articulo 13 del
Acuerdo N°® 31-11- ESSALUD 2009 Apruebo el Nugvo Reglomen?o de Promocién de
Inversiones en Obras de' Infraesfrucfura Y SemClos de Salud, que no solicitaremos
cofinanciamiento publlco, ‘garantias fmonmerc:s a cargo del Esiado o garantias no
financieras que tengan uno\probomhdad 5|gn|f|cc1hvc de demandar el usc de recursos
pUblicos por porTe dei éste.

Sin otro pcrhculc:r quedqmos de usted.-

Men1c1men1e

//

‘ ‘“"{Frmo 4 ¥ firma
Nombre del Representante Legal: Nombre del Representante Legal:
Jorge Basadre Brazzini Luis Felipe Pinillos Casabonne
Nombre de la Persona Juridica: Nombre de lat Persona Juridica:
Grupo Salud del Perd S.A.C Grupo Salud del Pernd $.A.C
Direccién: Los Pinos N°222, San lIsidro Direccidn: Los Pinos N°222, San Isidro
Teléfono: 222 2090 Teléfono: 222 2090
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DECLARACION JURADA DE LOS GASTOS EFECTIVAMENTE INCURRIDOS EN LA

ELABORACION DE LA INICITAIVA PREVADA

Lima, 26 de noviembre de 2009

Senores
ESSALUD
Presente.-

Referencia: Iniciativa  Privada “Remodelacién e mp1émentqcnon de
infraestructura, equipamiento, gestién y prestocmn de servicios
de consulta externa y administrafivos en onTorre TRE cCA através
de una Asociacion Publico Privada de ESSALUD'

De nuestra consideracién:

Por medio de la presente el Consorcio TRECCA, cc';an?ormodo\por Grupo Solud ‘del Perd
S.A.C idenfificada con NOmero de RUC N° 20477840427 deb|dci‘men1e represen’rcdc
-

por sus Apoderados Especiales Srs. Jorge Boscdre Brozzun; tdenhflccldo con Documento
Nacional de |denfidad No 08274620 y Luis- Fehpe anl!os Cosabonne identificado con
Documento Nacional de Identidad No 10610449 segun poderes inscritos en la Partida
Electronica N° 12233774 del Registro, de. Personos‘dundlcos de Lima con domicilio legal
en Los Pinos N° 222, San Isidro, L1m‘::1 y la empresa PArierican Hospital Management Co.,
sociedad constituida y dOI’T‘lICIl!CIdC] en Lgﬁbmont\Colorodo Estados Unidos de
América representada porgsu. Premdente Randcll ArIeH Bacon, identificado con
pasaporte N°710847949 decloromosl_bsjo Juromrento que los gastos efectivamente
incuridos para la elabofacion y presentacion della Iniciativa Privada han sido de
manera aproximada los s1gt,nenies los Cudles: sé?cn sustentados con las facturas y/o
contratos relevantes en caso sea necesario:

r——

Gastos por Adesoria General S\ w7 us$ 5,000.00
Estudios de Mércado <%, e US$ 10,000.00
Asesoria de'Factibilidad dél.Proyecto UsS$ 10,000.00
Gastds de Arguitectura e Thgenieria us$ 27,000.00
Gastos por-Asssoria Legal Bl us$ 32,000.00
TOTAL ht \ m ,.E"l’ Uss 84,000.00

Sin ofre porhcular quedomos de usted,

Atentamente,

P

/ Firma TFirma

Nombre del Representante Legal: Nombre del Representante Legal:
Jorge Basadre Brazzini Luis Felipe Pinillos Casabonne
Nombre de la Persona Juridica: Nombre de la Persona Juridica:
Grupo Salud del Perd S.A.C Grupo Saiud del Perd S.A.C
Direccion: Los Pinos N°222, San (sidro Direccidn: Los Pinos N°222, San Isidro
Teléfono: 222 2090 Teléfono: 222 2090
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CARTA DE COMPROMISO DE CONSTITUCION

Lima, 23 de octubre de 2009

Senores
ESSAWID
Presente.-

Refarencia: Iniciativa Privada “Remodelacién e impiementacion  de
infraestructura, equipamiento, gestién y prestacidn de servicios
de consulta extema y administrativos en la Torre TRECCA a través
de una Asociacidn Pablico Pivada de ESSALUD",

De nuestra consideracién:

. Los que suscriben, sefior Jorge Basadre Brazzin, identificado con DNI N° 08274620 y o
sefior Luis Felipe Pinilos Casabonne. identificado con DNI N° 10610449 son los
Representantes Legales de Grupe Salud Del Pard $.A.C con RUC N°20477840427 v el
sefor Randall Adett Bacon, identificado con pasaporte N°710847949, Representante
legal de la empresa American Hospital Management Co., sociedad constituida y
domiciiada en Longmont, Celoradoe, Estados Unidos de Ameérca; declaramos bajo
juramento que nuesiras representadas pariciparan de manera asociada en el
proceso de evaluacidn de la Iniciativa Privada *Remodelacién e implementacién de
infraestructura, equipamiento, gestién y prestacion de servicios de consulta extema y
administrativos en la Torre TRECCA a fravés de una Asociacién Plblice Privada de
ESSALUD".

Para tal efecto, acordamos designar como REPRESENTANTE o APODERADO COM UN, o
los sefcres Jorge Basadre Brazzini, identificado con DNI N® 08274620 v Luis Felipe Pinillos
Casabonne, identificado con DN N* 10610449, quienes podran ejercitar los derechos y
obligaciones que deriven de nuesha calided de proponentes, asi como para suscribir
de manera Individual ¢ conjunta toda documentacion relativa a la Iniciativa Privada
anfes mencicnada.

En tal senfido, en coso se nos proceda a adjudicar de manera directa la Iniciativa
. Privada, nos comprometemos a constitulr un Consorcio © una persona Juridica a los
s'. efectos de celebrar el Confrato de Asociaclén Pablico-Privada respecttvo, asumiendo
e compromiso de ejecutar o oferfado en nuestra propuesta de Iniciativa Privada.

/ -
e - - .ﬂ_-'_—‘“-'-—-___‘_
Grupo Salud Del Perd §.A.C American Hospital Management Co.
Jotge Basadre Brazzini Randali Arlett Bacon

/4

Grupo Salud Del Peri S.A.C
Luis Felipe Pinillos Casabonne

-
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ANEXO 10: REQUISITOS DE CALIFICACION DE LOS
POTENCIALES INTERESADOS EN EL PROYECTO

En caso que lo presente Iniciativa privada, sea malerna de concurso publico, los
postares deberdn cumplir como minimo con los siguientes requisitos:

Capacidad Financiera:

Los postores interesados en el referido Proyecte deberan sustentar que cuentan con la
adecuada selidez financiera como para garantizar su viahilidad vy sostenibilidad de su
operacion en el tiempo. Asi pues, se debiera contar con un patrimonic superior a US$
15'000,000 (Quince millenes y 00/100 Ddélares Americanos) pudiendo acreditarse ia

3

suma de los patimonios de sus integrantes. ) \

Capacidad Técnica:

Anos de experiencia: Cucalquier postor interesado debera demostror&coniar con mas
de 10 afos de experiencia en el sector salud en el Peru :Wo mieﬁwclonolmenke
. Experiencia que contemple la atencién de pomen‘res\de medlcmc generql yfo
especialidades relevantes ya sea de manera ombuiciona o c9n hosptiollzqmon
Volumen de clientes: Por el dmbito del negocua Q. desorroilarse enh TorréTrécca resulia
indispensable contar con experiencia en eI monejo de grcmdes peblaciones de
clientes, por lo que se deberd susien‘rar exp?anéncm en @ vadminisiracion de
poblaciones que superen los 300 mil chenies;‘csegurudos eﬁ\unhpenodo de | ano.
Dicha expenencia tiene como por&gbleio \\}alldqr,lo copd‘mdod de la Sociedad
Operadora de ofrecer un cdecuodo sETvicio de ctenc:[on al cliente y manejo de
quejas y reclamos. *\ i
Presencia infernacionat; Con el 0b|efo de oprovechclr la experiencia internacional
para mejorar (os estondores de C0|Id0d de! sector en el Perd es necesario que los
potenciales interesados cuenten con expenencm: internacional relevante en al menos
5 paises adicionales, wgente al momentd de |c1 presentacu)n de la expresidén de interés
del tercero interesado. -
Centros de sa‘lyd c;timms?mdos. El Proyec?o debiera ser administrado por un operador
cen comprobodchexpenencm en deInISTIOCIOH de centros de salud, requiiendo al
menos 20 cemros de‘salud administrados a la fecha de presentacién de la expresion
de interés del tercero mterescdo
Adosfrnedicos admtnistrados anuvalmente: Dado el volumen de atenciones
proyecicdcs en\‘thrre Treccc: es indispensable acreditar amplia experiencia en los
. volimenes de Gfencmn Por}conygwenie se exige una experiencia de al menos |
m;llo‘ﬁ“‘de c:c1os\rned|cos realizados en una Clinica, Hospital u ofro Centro Médico en
un peﬂodo de, uﬁ\cno computade desde el afo 2005.
Camuas” br.:jo admm;sqtracuon. Dado el volumen de atenciones proyectadas en Tome
Trecca, sekrecomlendo acreditar experiencia médica concebida a través de Ig
odmlnls‘rracmn hospitalaria, comprobada por ftener mas de 2,000 camas bajo
cdm|n|s1roc:|on_) como sumatoria de los diversos Hospitales que se cuente bdagjo
administracién a la fecha de la presentacidon de la expresion de interés del tercero
interesado.
Consulterios bajo administracién: Grupo Salud del Per0 v sus subsidiarias administran
cerca de 20 consultorios médicos en sus distintos centros, mientras que American
Hospital Management Co. administra mas de 950 consultorios médicos en los distintos
hospitales bajo administracion.
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ANEXO 11: ELEMENTOS ESENCIALES DEL CONTRATO

El Consarcio Trecca considera que para efeclo de la vigbilizacion del respectivo
Confrate de Paricipacion de Inversién Privada bagjo la modalidad de Asociacion
Piblico Privada. se deberan tener en cuenta cuando menos los siguientes elementos
esenciales del Contrato.

1. Objeto

Se busca contratar la culminacidén de la  construccion, remodelacion e
implementacion de la infraestructura, el equipamiento ¥ la g_esiiiﬁ;‘hxy\presfocién de
servicios de consulta externa en la Torre de Reforzamiento I;sfi_FEETmal“gel Complejo
Comercial Arenales (en adelante Tore TRECCA), formando pgarte lintegrante de
esta contratacion la provision de infraestructura faltonie eqmpos_lblomedlcos y
electromecdnicos necesarios, estructura de otencmn medica 'y Mana Tde sobra
especializada y administrativa, o

2. Modalidad de Contratacién:
Conforme a lo establecido en el Literal a)- del Amculo S‘de{I/Reglcmen‘ro de la
Promocion de Inversiones en Obras de Infroesfrucfurcl Serwoos de Salud, el
proyecto bajo la Iniciativa Privada se reqliza a fravés den Un Contrcio de Asociacion
PUblico-Privada para la construccidn, ?ﬁmpcmenio geshon y prestacién de

S,y
servicios de consulta exiernojyfodmmlsfrahvos en la torre de reforzomiento
estructural de la Torre Trecca y fodas Ios ‘tareas ‘conexas que pudieran generarse.
La presente Ascciacion Poblico anado sebencuentra calificada como
™,
Autososienible, dado Que. cumple con Fos condiciones establecidas por o
normatividad wgemeﬂy esde nc:1urc:lezc grotuﬂc por “cuanio no preveé pagoes de la
Sociedad Operadora'afavor de ESSALUD ni d& ferceros.

3. Plazos: \

El Plazo d?‘LConTroto serd eI penodo c%mprenddo entre la suscripcion del Contrato
y la f‘nqlazaaon del Periodo™ de-EOpercmon H Contraio se divide en dos etapas
conforme a los mgwentes plazos "{I,'l Periodo de Inversion y (i) Perode de
Operocson

%}EI Periodo de inversién Comprende un plkizo maximo de 18 meses desde la
toma-de- posesmn 1"de la Torre TRECCA, que incluye el plaze para culminar la
remodelc:cmn”é‘lmplememamon de la infraestruciura y el equipamiento de
lo-T5me.JRECCA.

La Toma de Posesion se computa desde el momento de la suscripcién del Acta de
Recepmon de la infraestructura existente y siempre que se hayan cumplido los
presupuestos previstos para la Fecha de Vigencia de las Obligaciones.

{ii) El Periodo de Qperacion; Comprende un plazo de 20 anos renovables
conforme a la nomatividad vigente, contados a partir de la culminacidon
del Periodo de inversidn.

El Contrato contemplard la posibilidad de ampliar el plazo de! Contrato por un
periode hasta el méximo de ley, asi como la posibilidad de iniciar el Periodo de
Operacién por etapas.

4, Partes del Contrato
ESSALUD v el Consorcio Trecca o la persona juridica constituida por los integrantes
del censorcio.
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5. Régimen de bienes
Durante la vigencia del Contrato, la Sociedad Operadora contard con las
facullades de uso exclusive sobre todos los bienes de ESSALUD afectados al
Centraio. incluyendo la infraestructura de la Torre TRECCA.,

Todos {os bienes que sean incorporados, incluidas las edificaciones, equipos y
mobiliorio para alcanzar el objeto del Contrato, constituirdn bienes afectos al
mismo y serdén de propiedad de ESSALUD desde su incorporacisn.

ESSALUD estard obligade a poner o disposicidn de fa Sociedad Operadora la
infraestructura de la Tare TRECCA en el plazo que se disponga en el Contrato.

Al finalizar el ploze del Conirate, la Sociedad Operadora s& ermoro obligada a
entregar todos los bienes, construcciones v mejoras no remowbles*o_é_:‘uyo retiro
puedo causar dafio a la infraestructura, a beneficio-de ESSALUD"sm que.quepa
reembolso alguno por los mismos.

. 6. Servidumbres

ESSALUD es responsable y se compromete o\ejv\a\cuior Ios procedlmlentos de
expropiacién de derechos v/o de lrnp05|c_|on\de serwdumbres qué-‘tequiera fa
Sociedad Operadeora para el cumplrmrenfoxde SUS_ obllgocmnes conforme al
procedimiento y cumplimiento de Ios\requmios prewstos en o Jey de la materia;
siendo, las servidumbres una vez- lmpuéstos Jcons;lderodos como derechos del

Contrato. ( ~
Todos los costos relacionados cen los procedlmlenfos de adquisicién de derechos
y/c impaosicidon de serwdumbre Seran asumidos en sUtétalidad por ESSALUD.

fr

- 1- I - - - a el
Las servidumbres pard la ocupacion-de.bienes privadoes podrdn ser:

- Deocupacion tempor01 de brenes de propiedad particular, indispensables
parava_ construccnon de obrcs actividades de mantenimiento v la
presfoaon de kos SEI’V!CIOS moieno de Contrato.

- (De tronsdo para la custodia, conservacién y reparacion de las obras,
equipos e ms’ralouones objeto del Contrato

Z™ Vulldez de la Inversion,ReIerencml en Infraestructura

\EI -vdalor, referencml ‘e Id inversién en infraesfructura estimado al momento de Ia
eluborccmﬁ\de la Iniciativa Privada, asi como la determinacion del RPI y
reinbumones correspond|emes seran mantenides vdlidos solo si es que, luego de la
eJecucsoQ de o3 estudios de ingenieria no se encuentran diferencias que impliquen
la ejecucion de mayores inversiones necesarias para hacer reforzamientos a las
estructurds-existentes o la Torre Trecca.

Asimismo, se debe considerar un mecanismo gue permita mantener actualizados
los precios de los materiales e insumos de la construccién entre o fecha de
presentacién de la Iniciativa Privada v el inicio del Periodo de Construccion,

En este sentido. el Contrato debe contemplar una cldusula por la cual se permita
de un lado: i} el regjuste de la inversidn y del RPI por las razones indicadas en los
des pérrafos anteriores; y i) un mecanismo que permita a la Sociedad Operadora
resolver el contrato cuando como consecuencia de le ejecucion de los estudios
referidos en el primer parrafo, se demuestra la necesidad de realizar mayores
Inversiones en las estructuras existentes y no fuese posible convenir con ESSALUD el
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recjuste de la inversion y del RPl, lo gque bajo ningun supuesto podrd ser
considerado coma un incumplimiento de las obligaciones de la Sociedad
Operadora y por tanto, no procederd lo ejecucion de la garantia de fiel
cumplimiento.

8. Validez de las Tarlfas por los Servicios Bdsicos de Cansultas Externas y Urgencias
Para la determinacion de tas tarifas establecidas por la atencion de los Servicios
Minimos Garantizados en el caso de Consultas Externas y Urgencias, se establecio
una distibucian de consultas similar a las que ofiende ESSALUD.

Asi pues, la "Puertc de entrada al servicio ambulatoric de Tore Trecca”.
comesponderd al servicio de admision que ESSALUD oforgard mediante el Call
Center ESSALUD en linea, de la misma manera y bajo los mismos.criterios aue se
otorga a los demds Centros Asistenciales de ESSALUD, para 165 serwc;os de consulta
ambulatoria y pruebas diagndsticas, que se prestaran enla Torre Trecca.

Para ei caso de las consultas "Libres”, que cada osegurcdo coniarc@n numero de
5 al afc, estédn incluidas dentro de las consultas *ombulcfonas\por Io*tque
funcionaran de la misma manera. \\
Esto significa que el nivel de d|s1nbuc:|on de_las.ofenciones en Torré» Trecca no
debiera de dlejarse de aquella observadc en "los demos Cemros Asisienciales de
ESSALUD gue posean una capacidad s']mﬂc:r en cuonf‘é d-sy nlvel resclutivo,
LI
Cudlquier desviacién fuera delos ™ los *margenes rczonoblesw_de dicha poblacion,
£ Pive I PN e
facultaran a la Sociedad Operodoro derenegociar con ESSALUD la janfa que sea
aplicable a esta distinta distribucion de Ié‘p%blacnon
/""'\
2. Renovacion del Equlpam1en}o
El RPI-E referido a la |nver3|on de los. gquipos debe estimarse en funcion a la vido Ofil
de los mismos. Por ello, si. por cualquier, rozonfojenc al deteriore v desgaste regular
del equipamiento, la Somedad Operqdora réquiriese renovar el equipc antes del
pericdo de_vida Uil estobleado como por ejemplo puede ser el resutfado de
cambios téﬁ?‘.aoglcos que dewenen%n la obsclescencia de los equipos existentes,
el RPI-E serc reojusiodo a los efectos.de contemplar esa nueva inversion conforme
ala fémula que sed. sstablecida en el Contrato.

10. Remuneracion
La reffibucidh. por tos Serwmos de la Sociedad Operadora se realizard a fravés de
QOS reinB‘umones ‘qued Conhnuccmn se detallan:
NN, T
Reirlbucmn por- el Servicio (RPS): Es lo coniraprestacion referencial anual que
perqbtrc la Sociedad Operadora pof la prestacion de los Servicios, y comprende la
Reinbuuon por Inversién (RP) y la Retribucidon por Mantenimiento y Operaciones
(RPMO). Lo RPS v sus componentes tienen el caracter de imevocables y su pago se
encuentra garantizado por el fideicomiso de los flujos de ESSALUD que conforme a
Ia informacién que se maneja, se constituiria para tal efecto,

a. Refribucién por Inversiones (RPI}. Es la conformada por la Retribucién por
Inversiones en Equipamiento {RPI-E] vy la Retrbucién por Inversion en
Infraestructura (RPI-):

0.1. Refribucién por Inversiones en Equipamiente {RPI-E): Es la adlicuoia de la
Inversion en Equipamiento gue se incluye dentro de la Retribucién a la
Sociedad Operadora y que representa el valor de la Inversion en
Equipamiento que debe pagarse durante el plazo correspondiente.

Fl
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a.2. Retribucién por Inversién en Infraestructura (RPI-1): Es la alicuota de la
Inversidn que se incluye dentro de la Retibucidn o la Sociedad
Operadora y gue representa el valor de la Inversion en Infraestructura
que debe pagarse durante el plazo corespondiente.

b. Refribucién por Mantenimiento y Operacién (RPMO): Es la cuota que tiens
como finalidad retribuir o actividad de operacidn y mantenimiento en que
incurre la Sociedad Operadora para la prestacion de los Servicios Minimos
Garantizados. Este concepto incluye:

b.1. Refribucidn por Operacién de Consulta Externa Especializada (RPMO-
CE). Los costos de afencidn de servicios de Consulta Externa
Especializada.

A
b.2. Retibucién por Operacién de Urgencia (RPMO-U). ‘E\os costos de
atencién de servicios de Urgencia. ¢

e
b.3. Retribucién por Operacién de Procedimientos Espec:c:lizados (RPMO-
PE). los costos de atencidon de ‘sfe.mc\tos de “Procedimientos

. Especializados.

b.4. Rehibucidon por Operacion de R|esgo Qm{urglco {RPMO:RQ). Los
costos de atencién de servigios de Rlesgo Quirirgico.

r‘
b.5. Refribucion por Operacién dg\ Lecfurq‘ d\PIaca}(RPMO -LP}. Los costos
de atencién de servicios detLecturaide Plocq_s \\}

El RPS es igual a la suma de Ios’ggrqggb1os antés. humerod‘&s a los cudales se debe
anadir el IGY. Tanto los RPI lcomo ios«RPMO esmron sujetos a varaciones v/o
ajustes, bajo determinadas circunstancias conforme e detalle en el Contrato.
N
11. Modalidad de Pago del RPI-I (Cerilf'codos de Avunce de Obra - CAQ)
La Scciedad Operc:dorcl deberd eniregar a ESSALUD un Programa de Ejecucion de
las Obras en el que\se encuentien’ def‘mdos los Hitos Constructives que
comrespondan a los Cerﬂflcodos de Avonce de Obras Oftertados, CAOotera. Las
Fechas de«Emision de los>CAQ serén las fechas de término de cada Hito

Constructf\;o \-._.//f

Los CAOOfeﬂa pedran.ser gjustados de acuerdo a lo establecido en el Contraio.
3 e
uda 1 Vez deiermlnado el CAOActuulizudo se encontrard su RP-lcao comespondiente. Al
. teming.- de 43-Obra se habran completado de emitir los CAQs y el RPH serd fa

S

Emla ejecucion de Obra, la Sociedad Operadora al término de cada Hito
Construchvo con el visto bueno del Supervisor, presentard su solicitud para la
emmon del CAD respectivo. Este CAQ le dard derecho at RPl-lcao comespondiente
el mismo que uno vez emitido es irevocable.

12. Reqjuste del RPMO

El monto del RPMO podrd ser reajustado con periodicidad anual por concepto de
varacion de precios de de los servicios prestados, a solicitud de fa Sociedad
Operadora. El gjuste del RFMO tendrd como objetive actudlizar los precios por
cambios en las condiciones del mercado y/o eventos imprevisios internos ©
externos, que afecten la estructura de costos de la Sociedad Operadora.

Los gjustes del RPMC se hardn aplicando un indice referencial, que tomard en

consideracion una serie de factores cuantificables v que consideren tanto la
evolucidn del Ultimo periodo como las perspectivas inmediatas a futuro. Dichos
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factores deberdn ser incluidos dentro de la férmula polindémica que se establezca
para tal fin, enire los cuales se encuentra el tipo de cambio e inflacion,

13. Modalidad de Pagoe del RPI-E (Cerlificados de Avance de Obra - CAQ)
La Sociedad Operadora deberd entregar ¢ ESSALUD un Programa de Ejecucion de
las Obras de Equipomiento en el que se encuentren definidos los Hitos que
comespondan ¢ los Cerfificados de Avance de Obras Oferiados, CAOGlerts. Las
Fechas de Emisién de los CAO seran las fechas de término de cada Hito.

Los CACotata podrdn ser gjustados de acuerdo a lo establecido en el Contrato.
Una vez deteminado el CAOQactuaizade 5€ encontrard su RPI-Ecao correspondiente, Al
témino de la Obra se habran completado de emitir los CAOS™ yilRPl -E serd la

suma de los RPI-Ecao. <<\

En la gjecucion de Obrag, la Sociedad Operadora c:l terrnlno de codc: H|1o con el

visto bueno del Supervisor, presentard su soliciud ™t para la emisién del »CAO

respectivo. Este CAO le dard derecho al RPI-Ecao corresE‘ondleMe el mlsmo que
. una vez emitido esirrevocable.

14. Moddlidad de Pago del RPMO —
EIRPMO Referencial se determinard estableciendo un Presupuesto Anual de Costos
de Operacion Asistenciales y Adminisirafivos de los semcms\de Consulta Externa
Especidlizada, Atencién de Urgencias hProce‘rdimlenios Especmhzodos Riesgo
Quingrgico y Servicic de Lectura-de Pldcas.

OO\

El RPMO se pagard en forma’mensual dividiendo el Presupuesto Anual de Costos

entre doce. \\ \\
15. Procedimiento de Pago del RPS \ ,./

El RPS estd compuesto por Jos conceplos RPI y RPMO

El pnmerfpogo por RPI- Infroeeructurc se pagard a parir de la Fecha de Inicio de
Operocmnes (Penodo de QOperacion] prevista en el Contrato. Fosteriormente, los
pagos s& realizaran mensuculmeme y por el periodo diez (10) anos.

El primer pclgo dei RPI-Equipamiento serG pagado a partir de la Fecha de Inicio de
e
. QﬁeerccgnesﬂPenodo}de Operacion) prevista en el Confrato. Posteriormente, los
apqgos se- rec:hzoron mensualmente y por el periodo de cinco (5} afos.
EI\RPMO sE Mpogorc a mds tardar cinco {5) dias habiles antes del ditime dia
cclendono decada mes, Dado que ka Fecha de Inicio de Operaciones puede ser
un dia" m‘rermedlo de un determinado mes, el RPMO correspondiente se pagard en
forma propormonol en esa oportunidad.

1é4. Fideicomiso
la Sociedad QOperadora constituird un fideicomiso, al que se denominard
Fideicomiso de Administracion de Caa - Tore Treccao, el que debe estar
constituide a mas tardar 6 meses antes a la Fecha de Inicic de Operaciones. A aste
fideicomisc se destinardn los pagos que ESSALUD efectia a faver de la Sociedad
Operadora por los siguientes conceptos:
a. El Monto del RPI-Infraestruciurg
b. El Monto del RPI-Equipamiento
c. ElMonto del RPMO
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El tetal de estos pagos, considerando su propia perodicidad, comesponden al RPS,

Con una anticipacion de al menos sesenta (60} dias anfes de la Fecha de Inicio de
Operaciones, ESSALUD dard instrucciones al Banco de la Nacién, o a quien lo
sustituya, para que destine de los recursos que le coresponden, los montos del RPS
para el afio calendario correspondiente en un cronograma de pagos mensualeas,

Las instrucciones para el depdsiio vy pago de la parte del RPI-Infraestruciura v al RP-
Equipamiento serdn redlizados a la emiidn de los Certificados de Avance de
Qbras.

ESSALUD dard los instrucciones para que los flujos de pago del CAO tengan
caracteristicas de irevocables, el disefic definitivo serd establecido segun Ias
exigencias del mercado de capitales y dentro de los mecomsmos de seguridad
razcnable que necesita el financiamiente de la Somedcdf’Operqdoro dentro de
las posibilidades legales de ESSALUD.

Del mismo modo, aquellas facturas vencidas (30 "8:05 a porhrtde’rc?fecho de
em|3|on} que hubiesen sido emitidas por la prestacron de Jos, Serwmos Adicionales
. seran pagadas a fravés del mismo fideicomiso, pc:rc G cuol se\generoro la
obligacién de que se destinen los recursos nece%@nos por ‘el rponto de i&s facturas
carmespondientes asi como las moras y/o penalidades quexsecn ophcc:b}es

re
17. Garantias:

A fin de garantizar el comrecto Y 0 oportuno_cumplimientotde todas y cada una de
las obligaciones esfcblemdcs;en Hl*Coniroto*" fa] Sociedad Operadora deberd
contratar y mantener vigente Ios mgwen’res gcnrqnhos

BN
a. Garantias de fiel cumpllmsenio de obras 3}‘ equipa{niento
J

Para garantizar la con;ec‘rc eJeCUC|on de las obtas, del equipamiento, posible pago
de pendlidades y/o posibles mdemmzocwones 1refendc15 a estas etapas; la Sociedad
Operadora entregard 0\ ESSALUD urig, Garonho de Fiel Cumplimiento de Obras y
Equipamiento por un mgmo equwclenie al"diez por ciento {10%) de la Inversion
Proyectadg Referencial remanente, wgeme hasta la terminacién de esta etapa.

b. Garcnh’c de ﬁél.cumplimientb-del servicios
A f‘n‘\de Igk;curc:mhzc:ur el,conmecto y oportuno cumplimiento de las obligaciones o
cargo’ de™ Ic wSociedad Qperadora derivadas de la celebracién del Confrato
. _d|s1|nios a s de obrcsil'y eguipamiento, la Scciedad Operadora, antes de iniciar
Qconﬂlc prestcmon “de- Ios Servicios Obligatorios debe contar con una Garantia de
Fiel Cumphmlemo del Servicio , emitida a favor de ESSALUD, la misma que deberd
perr"rlcur'ne.*r:ear wgen’re hasta seis (04) meses posteriores al cumpimiento del plaze del
Con?roto y eén=-poder de ESSALUD. Dicha garantia deberd ser otorgada por
penodog anuales y por un monto equivalente al diez por ciento {10%) del RPMO
referenc:io[‘_anuol

18. Control y Supervisidon de Servicios
No obstante la Sociedad Operadora es la responsable por la ejecucidon de todos
los servicios referidos en el Contrato, se le reserva a ESSALUD, el derecho de
efectuar las acciones de inspeccion, vigilancia y control gue estime conveniente,

La fiscalizacién y control de los servicios, podrd efectuarse directamente o por
representantes designados, a través de técnicos especialmente designados y
formalmente acreditados para tal fin. Debiendo redlizar las labores de supervision
en horarios que no entorpezcan o dificulten la prestacion del servicio, cuidando de
no interferir con la gestidn de 1a Sociedad Operadora.
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No obstante los derecheos de supervision, ESSALUD no tendrd injerencia sobre el
conirol administrative del Servicio.

La contratacién del Supervisor asi como el pago comespondiente serd
responsabilidad de ESSALUD, pudiendo esta ditima realizar el cargo por dichos
servicios a la Sociedad Operadora, La remuneracion del Supervisor serd mensual
durante la etapa pre-operativa y entre sus funciones se encontrard efectuar las
acciones de fiscalizacion técnica durante el desarrollo de las obras y equipamiento
de infraestructura, de modo tal que se gjecuten de acuerdo con lo estipulado.,

Asimismo, durante la etapa operativa, ESSALUD se reserva el derecho de
inspeccionar la prestacidn de servicios. Para lo cual ESSALUD podrd contratar v
pagar un Supervisor para tal fin, con cargo a la Socied@d»Operadora. La
remuneracion del Supervisor serd mensual vy correspondé"olﬁsuﬁervisor de las
Operaciones, efectuar las acciones de fiscalizacion tecnlcchsobre los indices y
estandares definidos en el Contrato, "

17. Fecha de Vigencia de las Obligaciones (FVQ)
La FYO estd supeditada al cumplimiento oportunce de los reqwsﬂos s:gu:en?es para
lo cual se ha estimado un plazo oprommodo\‘dé‘ 6 meses desde |G Fecha de
Suscripcién del Contrato. Sin embargo, e&f contrcﬂo podro esfcblecer otros requisitos
no previstos en el presente documento:

*  Que se haya producido, |G Torr Toma.de Pose5|on

» Que se hayan obtenido” los™ permlsos v licencias municipales para
ejecucion de las obrcu;li

= Quese haya oprobado el Estudio de Impccio Ambiental de ser aplicable.

*  Que se hayan |mpuesfo & servidumbres, que Tesulten necesarias.

+  Que se haya producsdo eIElé“ne flnanc]lero de la Sociedad Qperadora.

*  Que ESSALUD hayo aprobado: eT‘expedlenIe técnico de las obras,

*  Que ESSALUD hayc: celebrado cdn-el' Banco de la Nacién o con la entidad
que corresponda el-FAdeicomiso de Administracion de sus flujos, el mismo
qQuie destinara al Flde@omtso"de Administracion de Caoja - Torre Trecca, los
f|UJOS qué‘permnan los pcgos conforme al Contrato,

. @l}e se hay&‘fﬁchmdo la reglomentacién relativa a la emision de los CAQs,
adi dcomo unellos documentos que posibiiten la bancarizacién y

%trcnsfenbllldcd de dichas obligaciones y que dichos CACs puedan ser
acepfcdos por, Iqs empresas del Sistema Financiero como un mecanismo
Ny de opolonx"bmlenio
e, Que se\haya redlizade el Esfudio de Estructuras a la infraestructura de la
Torrejrecqq
T’
20. Equmbno Econémico Financiero

El ComrotB estipulard un mecanismo para el reestablecimiento del equilibrio

eccndmico financiero al cual fendrdn derecho ESSALUD v la Sociedad QOperadora

en caso el contrato se vea afectado como consecuencia de cambios en las leyes
aplicables.

21. Graduadlidad en la Ejecucién de los Servicios
Bl Conftrato estipulard un mecanismo mediante el cudl la Sociedad Operadora
podrd establecer un cronograma tentative de incremenio de la capacidad de
atencién con respecto a los Servicios Bdsicos y Servicios Adicionales, para evitar
poner en riesgo la implementacién y eficiencia en la operatividad de la Torre
Trecca. Dicho cronograma deberd ser acordado con ESSALUD,

22. Capacidad para Tercerizar Servicios

[ITLA LT RaRITL ) [YILITTTILLRT L]
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23.

24,

La Sociedad Operadora tendrd el derecho a decidir tercerizar cualquiera de los
Servicios Bdsicos, Servicios Adicionales o Servicios Administrafivos st es que lo
considerase necesario, siempre y cuando esta tercerizocidn no afecte ia calidad
de los servicios prestados a los asegurados de ESSALUD. Dicho tercerizacién incluye
tanto una tercerzacién vertical, como por ejemplo la fabrica de laboratorios o el
servicio de soporte de cierfos proveedores, como también la tercerizacion
horizontal, como pedria ser el caso de la leciura de placas en un centro distinte o
la Torre Trecca. Medionte la suscripcion del Contrato ESSALUD otforga su
autorizacién anticipada a la tercerizacion de los servicios.

Confrol de Citas
El mecanismo de control de citas pare la Tore Trecca serd administrado por
ESSALUD a través de su sisterna ESSALUD en linea, pcro},lo Cuol la Sociedad
Operadora deberd informar con anticipacién a ESSALUD la dlspombllrdad de
atencion dentro de la Torre Trecca.

i

No obstante, la Sociedad Operadora deberd rohflc":‘é? o omgnomon de- Ics citas
definida por el sisterna de ESSALUD en linea, como R méc:;omsmo de verificacion
gue garantiza la eficiencia en la atencién y la calidad Envel S&RIC!O %

Del mismo mode, se detallard las ccndlc‘pnes \;i\gl\pPog\:eso de dertivacion de citas a
la Tore Trecca, mediante el sistema de -ESSALUDen linéaq! \D|chcs ccendiciones
incluirdn, el nimero de dias de diferimiento dé"\otencaon en“lckred luego del cual
Torre Trecca surge como opC|on asi como la poml:nhdad xqﬁé‘ tendria cualguier
asegurade para exigir un minimao de ofenC|oﬁes ol afio en Torre Trecca, entre otras
condiciones. 1 _.f

Cabe destacar que de forma complemenionc ala.gtencién de los asegurados de
ESSALUD, la Sociedad ; Operodoro tendra ‘el derecho de atender pacientes
privados que no necesoncmente seon asegurcdos a ESSALUD en las mismas
instalaciones de Torre\frecca sin que- es‘ro genere una carga financiera o genere
conflictos ala dlspon|b|ltdc1d de servicios para ESSALUD.

!
—~ \j}.
Capac |dad de adherirse a los petitorios farmacolégicos de ESSALUD
ESSALUD, se obliga ctaofrecer a la Sociedad Operadora la posibilidad de que esta

thmq\ reollcg SUS comprc:s de medicinas a través y con los mismos beneficios que
los qué.obtiene ESSALUD grocros a sus petitorios famacolégicos.

25 \ContrthC|on del Personul para la Torre Trecca

26,

LO\SOCIedOd Operodorc serd responsable de la confratacién del personal
necesaro para &l adecuado funcionamiento de la Torre Trecca, la cual se regird
bajo &l marco de la confratacidn del sector privado. Sin embargo, en aras de
facilitar &l, proceso de implementacidn, y st asi fuere solicitado por la Sociedad
Operadora, ESSALUD pondrd a disposicion de ésta, el personal médico y/o
administrative disponible que sea requerido, para que sea conifratado por la
Sociedad Cperadora. Para tal efecto, ESSALUD establecerd los mecanismos que
pemitan viabilizar lo antes indicado, pudiendo establecer por ejemplo, que
imicialmente su personal no se desvincule laboralmente de la institucién por un
periodo temporal a ser definido, entre otros mecanismos.

Injerencia de ESSALUD
La Sociedad Operadora gozard de completa autonomia para la administracion y
operacion de la Tome Trecca y los servicios ofrecidos en la misma, durante el plazo




de vigencia del Cenfrato, sin que ésta sea limitada por cualquier injerencia de
ESSALUD.

No obstante, ESSALUD se encontrard facultado para monitorear el adecuado
funcionamiento de la Torme Trecca a través de indicadores obijetivos vy
cuaniificables que serdn acodados de manera conjunia con la Sociedad
Operadoraq.

27. Suspensidén de Plazo
El plazo del Confrato podrd ser suspendido por circunstancics que ofecten o
imposibiliten el regular funcienamiento de la Tome Trecca. Sin la intencién de ser
exhaustivos a continuacién se describen algunos de los supuestos probables:

a} Caso Fortuito o Fuerza Mayor, sin perjuicio de la co@l-?éwesolucién del
Contrato. *

b} En caso de huelgas efectivas de Jos médicos, enfermeros; o 1robojcdores de
salud.

c) Incumplimiento en las obligaciones de las Partes, anluyendo &l pago de.las
retribuciones por los Servicics Basicos v/o Serwcms Adtcmnales respechvos

d] Acuerdo entre las Partes. w

La aplicacidén de la suspension del p!ctzo se“*eleciuo cuando los eféctos de los

eventos que generen la SI.Jspensn:m*"F secm g, TGI\ mogmtud que impidan el
‘\.

cumplimiento de las obligaciones a™ cargo de la ™ Somedcd Cperadora. La

suspension no exime Q ESSALUD de las obhgcmones yd confraldas

28. Capital de la Sociedad Operad /\\K\

La Sociedad Operc:doro que se conshtuyo para Ia’ejecucion y explotacion del
Contrato, deberd 1ener Unc esiructuro de copsial conforme alo siguiente;
i A la fecha de suscnpmon del Con‘rro1o fun capital suscrito v pagado de §/.
1'503,000 {un millén y'medio de NUEVOS Soles).
i. Al inicio del Perodd. de Consirucmon un capital suscrito v pagado de §/.
10'000; 000 (d|ez millones de Nuevds Soles]
-\\ et
29, Reso!ucmn y Mecamsmos de Compensacuon
El Controio esioblecerg ‘coma causales de resolucidn entre otras, las siguientes:
Poryencimiento del plazo
or mUtue acuerdd
Por mé‘umphmlento de la Sociedad Operadora
Por mcgmphmlen‘ro de ESSALUD
Por Fueiza Mayor caso Fortuito,

A51mlsmo el centrato establecera formulas de compensacion a la Sociedad
Operodorc por las causales de resolucion indicadas armiba, con excepcidn de la
causal d&’ vencimiento de plazo. Esta formula de compensacion deberd
contemplar, el resarcimiento de los dafios y perjuicios a la Sociedad Qperadora, asf
como el reconocimiento de las inversiones no canceladas, los costos de
financiamiento v servicio de Ia deuda, entre otros.

30. Resolucién de Controversias
El Contrato deberd contemplar un mecanismo por el cual se establezca un
pericdo de trato direcio en el cual las partes deberdn poner sus esfuerzos para
dirimir las controversias que surjan en la ejecucidon del contrato, v de no ser esto
viable, un mecanismo arbitral para dirimir las controversias técnicas y no técnicas
que se susciten. Bl Arbitraje sera conducido en la ciudad de Lima, bajo las leyes del
Perd.
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ANEXO Il DOCUMENTACION DE LA SOCIEDAD OPERADORA!

-A

n-c

-D

Il-E

PARTIDA REGISTRAL DE LA ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION SOCIAL
PARTIDA REGISTRAL DE INSCRIPCION DEL ESTATUTO DE LA SOCIEDAD OPERADORA
COPIA CERTIFICADA DE ACUERDO QUE APRUEBA CELEBRACION DEL CONTRATO
PARTIDA REGISTRAL DE INSCRIPCION DE PODERES DE REPRESENTATES LEGALES

DECLARACION JURADA DE ACEPTACION DE SUPERVISION Y CONTROL POR PARTE DE
ESSALUD Y EL SUPERVISOR

Dacumentacion serd anexada a la suscripeitn del CONTRATG.
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JORGE E. VELARDE SUSSONI
Abugadu - Notario Péblico de Limo

CINCO MIL OCHOCIENTOS UNO

NUMERO: MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS MINUTA: 1425

KARDEX: 100065

CONSTITUCION SIMULTANEA DE SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

DENOMINADA:

CONSORCIO TRECCA S.AC.

EHEHEHEHEHEHEHEHEHEHEHEHEH EHEHEHEHEHEHEHEHEHEHEH

EH

EN LA CIUDAD DE LiMA, DISTRITO DE SAN ISIDRO, A LOS QUINCE {1 5} MAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL DIEZ (2010}, ANTE M, JORGE
ERNESTO VELARDE SUSSONI, NGTARIO, ABOGADO DE ESTA CAPITAL] COMPARECEN:
DON JESUS ANTONIO ZAMCRA LEON, QUIEN MANIFIESTA SER DE NACIONALIDAD PERUANA, DE OCUPACION INGENIERO IDENTIFICADO CON
DOCUMENTO NACIONAL DE JDENT\DAD NUMERO 06505365, OE ESTADO CIViL SOLTERQ Y CON DOMICILIO EN CALLE LOS PINOS 222, DISTRITO OE
SAN ISIDRD, PROVINGIA Y CEPARTAMENTO DE LIMA; QUIEN PROCEDE POR SU PRCPIO DERECHO ¥ EN REPRESENTACICN DE GRUPO SALUD
DEL PERU SA.C. CONRUCN® 20477640427 AUTORIZADO SEGUN PODER INSCRITQ €N LA PARTIDA ELECTRONICA ¥° 12233774 DEL REGISTRO DE
PERSONAS JURIDICAS DELIMA; Y A QUIEN IDENTIFICO OF L0 QUE DOY FE. == =zzzzx =
DON LUIS FELIPE PINILLOS CASABONNE, QUIEN MAN!FIESTA SER DE NACIONALIDAD PERUAMA, DE QCUPACION ADMINISTRADOR,
\DENTIFICADO CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD NUMERO 10610449, DE ESTACO CIVIL CASADO CON DONA MELANIE BRICENO
CLEMENS Y CON DOMICILIO EN CALLE LOS PINOS 222, DISTRITO DE SAN BORJA, PROVINGIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA; QUIEN PROCEDE POR
U PROPIO DERECHO Y EN REPRESENTACION O GRUPO SALUD DEL PERU $AC. CONRUC N° 20477840427 AUTORIZADO SEGUN PODER
[NSCRITO EN LA PARTIDA ELECTRONICA N° 12233774 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LIMA; Y A QUIEN IDENTIFICO DELO QUE DOY
FE= == = m==2=E

LOS COMPARECIENTES: ==

SON INTELIGENTES EN EL IDIOMA CASTELLANO, QUIENES SE OBLIGAN CON CAPAGIDAD, LIBERTAD Y CONOCIMIENTOS SUFICIENTES, DE
CONFORMIDAD CON EL EXAMEN QUE LES HE EFECTUADO, CONFORME AL ARTICULO 54 DE LA LEY DEL NOTARIADO DE LO QUE DOY FE, ¥ ME
ENTREGAN UNA MINUTA FIRMADA 'Y AUTORIZADA POR LETRADO, LA MISMA QUE ARCHIVO EN MI LEGAJO RESPECTIVO BAJO EL NUMERO OE
ORDEN GORRESPONDIENTE ¥ GUYO TENOR LITERAL ES COMO SIGUE: =
MINUTA
SENOR NOTARIO:

SIRVASE EXTENDER EM SU REGISTRC OE ESCRITURAS PUBLICAS UNA DE CONSTITUCION SIMULTANEA DE SQCIEDAD ANONIMA CERRADA
QUE OTORGAN JESUS ANTONIO ZAMORA 1EON, DE NACIONALIDAD PERUANA, IDENTIFICADO CON DNI NO. 05505966, CON DOMICILIO FARA
ESTOS EFECTOS EN CALLE LOS PINOS 222, SAN ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA: LUIS FELIPE PINILLOS CASABONNE, DE
NACIONALIDAD PERUANA, IDENTIFICADO CON DI 14° 10640449, CON DOMICILIO PARA ESTOS EFECTOS EN CALLE LOS PINOS 222, SAN ISIDRO,
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO OE LIMA Y GRUPQ SALUD DEL PERU SAC. CONRUC. N* 20477840427, CON DOMICILIO EN CALLE LOS PINOS N°
222, DISTRITO OE SAN ISIDRO, PROVINGIA Y DEPARTAMENTO DE LiMA, DEBIDAMENTE REPRESENTADA POR LOS SEFORES JESUS ANTONID
ZAMORA LEON, IDENTIFICADO CON D.N.L N 06505366, ¥ LLIS FELIPE PINILLOS CASABONNE, IDENTIFICADC CON DN N° 10510449, SEGDN
PODERES INSCRITOS EN LA PARTIDA ELECTRONICA N° 12233774 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA,
EN LOS TERMINOS QUE CONSTAN EN LAS CLAUSULAS SIGIHENTES: =

PRIMERA: LOS OTORGANTES CONVIENEN £N CONSTITUIR SIMULTANEAMENTE UNA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA QUE SE DENOMINARA

CONSORCIO TRECCA SAC.
SEGUNDA: EL CAPITAL SOCIAL [NTEGRAMENTE SUSCRITO Y TOTALMENTE PAGADO ES DE . 1.000.00 {MIL Y 00MD0 NUEVDS SOLES)
REPRESENTADO POR 1,000 MIL ACCIONES DE UN VALOR NOMINAL DE S, 1.00 {UN NUEVO SOL) CADA UNA, INTEGRAMENTE SUSCRITAS Y
PAGADAS, DISTRIBUIDAS DE LA SHGUIENTE MANERA: = =

+ GRUPO SALUD DEL PERD $.AC APORTA LA SUMA DINERARIA DE &/, 998.00 {NOVECIENTOS NOVENTA Y QCHO Y 0000 NUEVOS SOLES) EN

EFECTIVO Y EN CONSECUENGIA SUSCRIBE Y PAGA 593 {NOVECIENTOS NOVENTA ¥ OCHO) ACCIONES DE UN VALOR NOMINAL DE &/, 1.00 (UN




- . JORGE E. VELARDE SUSSON
CINCO MIL OCHOCIENTOS DOS Abogado - Notrio Paplico de Lim?

NUEVD SOL) CADA UNA.

« JESIIS ANTONIO ZAMORA LEON APORTA LA SUMA DINERARIA DE §/. 100 (UN Y 00/100 NUEVOS SOLES} EN EFECTIVO Y EN CONSECUENCIA
SUSCRIBE Y PAGA 1 {UNR) ACCION DEUN VALOR NOMINAL DE 8/, 1.00UN NUEVO SOL} = ==
+ LUIS FELIPE PINILLOS CASRBONNE APORTALA SUMA DINERARIA DE S. 1,00 [UN Y 00100 NUEVOS SOLES) EN EFECTIVO Y EN CONSECUENCIA
SUSCRIBE Y PAGA 1 (UNAYACCION DE UK VALOR NOMINAL DE /. 1.00.(UN NUEVO SOL) ===
TERCERA: ===
LA SOCIEDAD SE REGIRA POR EL SIGUIENTE ESTATUTO Y EN TODO AQUELLO NO EXPRESAMENTE SENALADO EN EL, POR LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES Y DEMAS DISPOSICIONES VIGENTES QUE LE SEAN APLICABLES. ====== =
ESTATUTO
TAULD PRIMERD
DENQMINACION, OBJETO, DOMICILIG Y DURACION
ARTICULD PRIMERD.- DENOMINACION.
LA SOCIEDAD SE DENOMINA CONSORCIO TRECCA SAC.
ARTICULO SEGUNDO.- OBJETD SOCIAL.
EL OBJETO DE LA SOCIEDAD CONSISTE EN EL DESARROLLO DE TODAS LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA IMPLEMENTACGION Y
EJECUCION DEL CONTRATQ DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADO PARA LA REMODELACION E IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO, GESTION Y PRESTACION DE SERVICIOS ASISTENCIALES Y ADMINISTRATIVOS EN LA TORRE TRECCA A SUSCRIBIRSE CON
ESSALUD. ENTRE ESTAS ACTIVIDADES SE ENCUENTRAN: sessssmmssmasnassaamemssnraantassaasmasmsssssss

"+ REMODELACION E iMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO, GESTION Y PRESTACION DE SERVICIDS ASISTENCIALES
OBLIGATORIOS. ==
* CONSULTAMEDICAS EXTERNAS == : 3 S—
* ATENCION DE URGENCIAS MEDICAS === - ' e
« PROCEDIMIENTOS Y SERVICIOS MEDICOS = ==
* PROCEDIMIENTOS MEDICOS DE RIESGO QUIRURGICO ==z=
+ LECTURA DE IMAGENES ====ss=a3======3==
* PRESTACION A TERCEROS DE SERVICIOS ADMINISTRATIVGS VARICS. === e
PARA REALIZAR 5U OBJETO Y PRACTICAR LAS ACTIVIDADES VINCULADAS A ESTE, LA SOCIEDAD PODRA REALIZAR TODOS LOS ACTOS Y
CELEBRAR TODOS LOS CONTRATOS QUE LAS LEYES PERUANAS PERMITAN. ===
ARTICULO TERGERQ.- DOMICILIO. :
LA SOCIEDAD ESTA DOMICILIADA EN LA GIUDAD DE LA PUDIENDO ESTABLECER SUCURSALES, AGENCIAS O ESTABLEGIMIENTOS, ASI COMO

SESIONAR, EN CUALQUIER LUGAR DE LA REPUBLICA DEL PERU O DEL EXTRANJERD, ======== =

ARTICULO CUARTO.- DURACION. . ,
‘LA SOCIEDAD TIENE UNA DURACION INDEFINIDA, E INICIARA SUS OPERACIONES EN LA FECHA DE OTORGAMIENTO DE LA EscairuﬁA POBLICA
QUE LA PRESENTE MINUTA ORIGINE. ==== tozosmmzacs
TITULO SEGUNDO ="
CAPITAL Y ACCIONES
ARTICULO QUINTO - CAPTTAL SOCIAL.
EL CAPITAL SOCIAL £6 DE §/. 1,000.00. (ML Y 087120 NUEVOS SOLES) REPRESENTADO POR 1,000 (MIL) ACCIONES NOMINATIVAS DE UN VALOR
NOMINAL DE S, 100 {UN NUEVO SOL) GADA UNA, [NTEGRAMENTE SUSCRITAS Y TOTALMENTE PAGADAS.
ARTICULD SEXTO.- GARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES.
LAS AGCIONES SON NOMINATIVAS. CONSTARAN EN TITULOS QUE SE EXTENDERAN EN LIBROS TALONADOS. UK MISMO TITULO PUEDE
REPRESENTAR UNA O MAS ACCIONES DEUN S0L0 PROPIETARIC 0 DE COPROPIETARIOS.
SE PUEDEN EMITIR CERTIFICACOS PROVISIONALES DE ACCIONES OE ACUERDO ALEY.
ARTICULO SETIMO. MATRICULA DE ACCIONES. :
LA SOCIEDAD REPUTARA PROPIETARIO DE CADA ACCION A QUIEN APAREZCA COMD TAL EN LA MATRICULA DE ACCIONES, QUE ES UN LIBRO
ESPECIAL QUE LLEVARA LA SOCIEDAD, EN EL QUE SE INSCRIBIRAN LAS ACCIONES ¥ EL NOMBRE, NACIONALIDAD, ESTADO CIviL, NOMBRE DEL
CONYUGE, SI FUERA CASADD, Y DOMICILIO DE CADA UNO DE SUS RESPECTIVOS TITULARES. TAMBIEN SE ANOTARAM LAS SUCESIVAS
. TRANSFERENCIAS DE LAS ACCIONES Y LA CONSTTUCION DE DERECHOS REALES O MEDIDAS JUDIGIALES O EXTRAJUDICIALES SOBRE LAS MISMAS.
CUANDO SE LITIGUE LA PROPIEDAD DE ACCIONES, LA SOCIEDAD ADMITIRA EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE ACCICNISTA A LA PERSONA QUE
DEBE CONSIDERAR COMO TITULAR, CONFORME A LOINSPUESTO ENEL PARRAFO ANTERIOR,
ARTICULO OCTAVO- TRANSFERENCIA DE LAS ACCIONES.
LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD PUEDEN SER TRANSFERIDAS LIBREMENTE POR SUS PROPIETARIOS SIN MAS LIMITAGION QUE AQUELLAS

ESTABLEGIDAS POR NORMA LEGAL DE CARACTER {MPERATIVO 0 POR CONVENIQS ENTRE ACCIONISTAS DEBIDAMENTE NOTIFICADOS A LA
SOCIEDAD. RO APLICARA A LA TRANSFERENCIA DE ACCIONES EL DERECHO OF ADQUISICION PREFERENTE AL QUE 5E REFIERE EL ARTICULO
. 237 DELALEY GENERALDE SOCIEDADES. ====
ENCASODE FALLECIMIENTO DE ALGUNO DE LOS ACCIONISTAS, LA SOCIEDAD TENDRA EL DERECHO DE ADQUIRIR, MEDIANTE ACUERDO DE LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, LAS ACCIONES DEL ACCIONISTA FALLECIDO, DENTRO DE UN PLAZO NO MAYOR DE CIENTO QGHENTA (180}
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DIAS CALENDARIO, CONTADOS DESDE LA FECHA EN QUE LA SOCIEDAD SEA COMUNICADA DE TAL HECHO PORLOS SUCESORES, sss=a====7==
pARA EFECTOS DE LO ESTABLECIDO EN ESTE ARTICULO EL VALOR DE ADQUISICION DE LAS AGCIONES DEL ACCIONISTA FALLECIDO SERA EL
QUE LAS PARTES FUENDE COMUN ACUERDO, Y, EN SU DEFECTC, EL FIJADO POR UNA EMPRESA AUDITORA DE PRESTIGIO ESPECIALIZADAEN
LA MATERIA QUE DESARROLLE ACTIVIDADES ENEL PERU, A ELECCION ¥ BAJO COSTO DE LA SOGIEDAD EN CASO LA SOCIEDAD NO EJERZA SU
DERECHO DE ADQUIRIR LAS ACCIONES DEL ACCIONISTA FALLECIDO, ESTAS PASARAN A SER DE TITULARIDAD DE LOS SUCESORES DEL
SERALADO ACCIONISTA. === = s===

PARA LA ADOPCION DEL ACUERDO REFERIDO EN EL SEGUNDO PARRAFOQ DEL PRESENTE ARTICULO, SERAN DE APLICACION LAS REGLAS
GENERALES DEL QUORUMY MAYORIAS PARA LA ADOPCION OE ACUERDOS SIMPLES ESTABLECIDAS ENLALEY. ===
ARTICUL O NOVENO - ACCIONES CON DERECHD AVOTC.
CADA ACCYON DA DERECHO A UN VOTO. TODAS LAS ACCIONES PERTENECIENTES A LN ACCIONISTA DEBEN SER REPRESENTADAS POR UNA SOLA
PERSONA, SALVO LDS GASDS ESTABLECIDOS POR EL ARTICULO 80 DE LALEY GENERAL DE SOCIEDADES.
ARTICULO DECIMO - OTRAS DISPOSICIONES. TODO TITULAR DE ACCIONES, POR EL HECHO DE SERLO, QUEDA SOMETIDO AL ESTATUTO DE LA
SOCIEDAD Y A LOS ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, ADGPTADOS CONFORME A ESTE MISMO ESTATUTQ, m===m=as=====s====2
TITULD TERCERD
ORGANDS DE LA SOCIEDAD

ARTICULO DECIMO PRIMERQ -~ ORGANCS DE LA SOCIEDAD. LOS ORGANOS DE LA SOCIEDAD SON: LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ¥ LA
GERENGIA. DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR EL ART. 247° DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES, SE PRESCINDE DEL QRGAND DE
BIRECTORID, CORRESPONDIENDO A LA GERENCIA GENERAL TODAS LAS FUNCIONES REFERIDAS A ESE ORGANO POR LA MiSMA NORMATIVIDAD
LEGAL=
ARTICULO DECIMO SEGUNDO- DISPOSICIONES GENERALES. LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS £S EL ORGANO SUPREMC OF LA SOCIEDAD Y
DECIDE SOBRE TODOS LOS ASUNTOS PROMOS DE SU COMPETENCIA.
ARTICULO DECIMG TERCERO - LUGAR DE CELEBRACION. LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SE REUNIRA EN LA CIUDAD DE LIVA ENEL LUGAR
QUE SE SENALE EN LA CONVOCATORIA.LOS ACCIONISTAS PODRAN DESIGNAR CUALQUIER OTROLUGAR DE CONSIDERARLO OPORTUNO, BIEN SEA
ENEL PAIS O EN EL EXTRANJERQ, OEBIENDO CONSIGNARLO EN EL ACTA CORRESPONDIENTE.
TAMBIEN PODRAN CELEBRARSE JUNTAS NG PRESENCIALES EN LA FORMA SERALADA EN EL ARTICULO 246° DELALEY GENERAL DE SOCIEDADES. =
ARTICULO DECIMO CUARTO - JUNTA OBLIGATORIA ANUAL LA JUNTA DBLIGATORIA ANUAL SE REUNIRA DENTRO DE LOS TRES MESES SIGUIENTES
A LA TERMINACION DE CADA EJERCICIC ECONOMICO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ARD,
ARTICULO DECIMO QUINTO- CONVOCATORIA A JUNTA. LAS CONVOCATORIAS A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS LAS HARA EL GERENTE
GENERAL CON LA ANTICIPACION QUE PRESCRIBE EL ARTICULO 116° DE LALEY GENERAL DE SOCIEDADES, MEDIANTE ESQUELAS CON GARGO DE
RECEPCION, FACSIMIL, CORREQ ELECTRONICO O CUALQUIER OTRO MEDIO DE COMUNICACION QUE PERMITA OBTENER CONSTANCA DE
RECEPCION, DIRIGIDAS AL DOMCILIO G ALA IRECCION DESIGNADA POR EL ACCIONISTA A ESTE EFECTO. =
L& JUNTA GENERAL DE ACCICNISTAS PODRA REALIZARSE SIN CONVOCATORIA PREVIA DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO ENEL ARTICLLO 1207
DE LALEY GENERAL DE SOCIEDADES. =
ARTICULD DECIMO SEXTO- REPRESENTACION.
LOS ACCIONISTAS PUEDEN HACERSE REPRESENTAR EN LAS REUNIONES DE JUNTA GENERAL, POR CUALQUIER TERCERQ DEBIDAMENTE
DESIGNADO.

LA REPRESENTACION DEBERA HACERSE POR CUALQUIER MEDIO DE COMUMCACION DEL CUAL QUEDE CONSTANGIA ESCRITA, ESTIMANDOSE QUE
LA REPRESENTACION ES PARA CADA JUNTA GENERAL, SALVO TRATANDOSE DE POOERES OTORGADOS MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA, ss=======
LAS ACCIDNES PERTENECIENTES A PERSONAS JURIDICAS SERAN REPRESENTADAS EN LAS JUNTAS GENERALES POR SUS GERENTES O PCR
APODERADOS DEBIDAMENTE AUTORIZADOS PARA TAL EFECTO DE ACUERDO AL PARRAFO ANTERICR.
ARTICULO DECIMO SETIMO - QUORUM ¥ ADOPCIGN DE ACUERDOS.
PARA QUE PUEDA CONSTITUIRSE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y CELEBRAR ACUERDOS SE REQUERIRAN LOS QUORUMS ¥ MAYORIAS
ESTABLECIDOSLOS ARTICULOS 125,126 127 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES.
ARTICULO DECIMO OCTAYO. FACULTADES DE LA JUNTA DBLIGATORIA ANUAL. = =
CORRESPONDE A LA JUNTA OBLIGATORIA ANUAL. ===

A)- PRONUNCIARSE SOBRE LA GESTION SOCIAL ¥ LOS RESULTADOS ECONOMICOS DEL EJERCICIO ANTERIOR EXPRESADOS EN LOS ESTADOS
FINANCIERQS. ==

B)- RESOLVER SOBRE LA APLICACION DE UTILIDADES, S1LAS HUBIERE.
C)- DESIGNAR ALOS AUDITORES EXTERNOS, CUANDO CORRESPONDA.Y,
D) RESOLVER SOBRE LOS DEMAS ASUNTOS QUE LE SEAN PROFIOS CONFORME AL ESTATUTO Y SGBRE CUALQUIER OTRO CONSIGNADO EN LA
CONVOCATORIA.
ARTICULO DECIMO NOVENO - FACULTADES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.
CORRESPONDE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:
A).- MODIFICAR EL ESTATUTO; ====

B} AUMENTAR O REDUCIR EL CAPITAL SOCIAL;
C).- EMITIR OBLIGACIONES:
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D). ACORDAR LA ENAJENACION, EN UN S0LO ACTO, DE ACTIVOS CUYO VALOR CONTABLE EXCEDA EL CINGUENTA POR CIENTO (50°%) DEL CAPITAL
DE LA SOCIEDAD. =

E}- DISPONER INVESTIGACIONES Y AUDITORIAS ESPECIALES,

F)- ACORDAR LA TRANSFORMACION, FUSION, ESCISION, REORGANIZACION Y DISOLUCKON DE LA SOCIEDAD, AS! COMO RESOLVER SOBRE SU
LIQUIDACION;
G)- DECIDIR SOBRE CUALOUIER CLASE DE ASUNTOS, EXCEPTO 1LOS RESERVADOS PRIVATIVAMENTE A LA JUNTA OBLIGATORA ANUAL, SIEMPRE
QUE AQUELLOS ASUNTOS SE HUBIERAN INDIGADO EN LA CONVOCATORIA.
ARTICULO VIGESIHO - DISPOSKCIONES GENERALES.

LA SOCIEDAD TENDRA UN GERENTE GENERAL EN QUIEN ESTARA CONFIADA LA EFECTIVA DIRECCION DE SUS NEGQCIOS, SIENDO RESPONSABLE
ANTE LA SOCIEDAD EN L.OS CASOS PREVISTOS POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES. ==
A ELECCION DE LA JUNTA GENERAL OE ACCIONISTAS, LA SOCIEDAD PODRA TENER UNG O MAS GERENTES ADICIONALES AL GERENTE
GEKERAL. =

<4 FUESE DESIGNADO GERENTE GENERAL {UNA PERSONA JURIDICA, DEBERA ESTA NOMBRAR INMEDIATAMENTE UNA O MAS PERGONAS NATURALES
QUE LA REPRESENTEN AL EFEGTO.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO - EPRESENTAGION, =escmsssssssssemssssmsssamsmimmssmamsmsasmasmsssmsmamne i =
EL GERENTE GENERAL TIENE LA REPRESENTACION JUDICIAL, COMERCIAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SOCIEDAD, ESTANDO ADEMAS INVESTIDG
DE LAS SISUIENTES FACULTADES: ==
#) CELEBRAR A SOLA FIRMA, TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS GENERALES CORRESPONDIENTES AL OBJETO SOCIAL, z==s=z=smass=saasass
B) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN JUICIO O FUERA BE £L, CON LAS FACULTADES CONTENIDAS EN LOS ARTICULOS 74" Y 757 DEL cODIGO
PROCESAL CIVIL, PUDIENDO ENTABLAR ¥ CONTESTAR DEMANDAS NUEVAS Y DELEGAR JUDICIALMENTE ESTE PODER CON LAS MISMAS
FACULTADES; ===== s=22== zzz=zas

C)DIRIGIR ¥ CONTROLAR TODOS Y GADA UNO DE LOS NEGOCIDS Y ACTVIDADES DE LA SOCIEDAD; se=z=sasaszszszsasanassss

D) CONTRATAR ALOS EMPLEADOS QUE SEAN NECESARICS PARA LA BUENA MARCHA DE LA SOCIEDAD, ESTABLECIENDO SU REMUNERACION,
REEMPLAZANDO Y SEPARANDO AL PERSONAL SUBALTERND. ==
E) SUSCRIBIR LA CORRESPONDENCIA EPISTOLAR Y TELEGRAFICA ¥ CUIDAR QUE LA CONTABILIDAD ESTE AL DIA; INSPECCIONANDO LOS
LIBROS, DOCUMENTOS Y OPERACIONES Y DICTANDO LAS DISPOSICIONES NECESARIAS PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD;
F) CUIDAR DE LA MARCHA ¥ DEL £STADO DE LOS NEGOCIOS ASi COMO DE LA RECAUDACICN, INVERSION ¥ EXISTENCIA DE FONDOS QUE
TENGA A BIEN PEDIR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS. =
G} ESERCITAR LAS DEMAS FAGULTADES QUE SEAN COMPATIBLES CON LAS FUNCIONES QUE DESEMPENA Y CON LO ESTABLECIDO ENLALEYY
EN ESTE ESTATUTO Y ADEMAS AQUELLAS OTRAS QUE LE SEAN CONFERIDAS POR LA JUNTA MEDIANTE PODER ESPECIFICQ. m======2==
£S DE APLICACION AL REGIMEN DE LA GERENCIA LO PRESCRITO ENLOS ARTICULOS 185* A 17° DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES, =======
TITULO CUARTO
Mm_mﬂ&cm DE UTILIDADES
ARTICULO VIGESINO SEGUNDO - BALANCE, MEMORLA Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES. EL ESERCICIO ECONOMICO DF LA SOCIEDAD COINGIDE CON
EL ARO CALENDARIO.

DENTRG DEL PLAZO MAXIMO DE EOS DCHENTA DIAS CALENDARIOS POSTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ARD, LA GERENCIA GENERAL
FORMULARA LA MEMORIA, EL BALANGE GENERAL v EL ESTADD DE GANANCIAS Y PERDIDAS DE LA SOGIEDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA
ARO ANTERIOR, DE ACUERDO CON LO QUE SOBRE EL PARTICULAR ESTABLECE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES Y EL PLAN CONTABLE
GENERAL, ASI COMO UNA PROPUESTA DE APLICACION DE UTWLIDADES, EN CASO DE HABERLAS. LOS ESTADOS FINANCIEROS Y 1A
DISTRIBUCION DE UTILIDADES SERAN APROBADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, PARA CUYD EFECTC DEBER PONERSE A
DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS LOS DOGUMENTOS A SER SOMETIDOS A SU CONSIDERACION CON LA ANTELAGCION ESTABLECICA POR LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES.

PODRA TAMBIEN ACORDARSE POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE EL BALANCE GENERAL. EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS Y LA
PROPUESTA DE APLICACION DE UTILIDADES SEAN FORMULADOS ENEPOCAS DISTINTAS SINO EYASTIERA IMPEDIMENTO LEGAL PARA ELLQ. =======
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- UTILIADES. LAS UTHLIDADES CUE RESULTEN DE CADA BALANCE ANUAL DESPUES DE DESGONTADOS TODOSLOS
GASTOS Y HEGHOS LOS CASTIGOS, ¥ LUEGO DE DEDUCIDG EL IMPUESTO A LA RENTA, CUALQUIER OTRO CONCEPTO CONSIDERADO POR LA LEY,
AS] COMO EL PORCENTAJE CORRESPONDIENTE A LA RESERVA LEGAL. HASTA EL MONTO EXIGIDO POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES, SE
APLICARAN EN LA PROPORCION CORRESPONDIENTE A LAS ACCIONES DE CADA ACCIONISTA.
TITUALO QUINTO
CONCILIACION Y ARBITRAJE
ARTICULO VIGESIMO CUARTO - SOLUCION DE CONTROVERSIAS. CUALQUIER CONTROVERSIA, DIFERENCIA O RECLAMACIHON QUE SE PRODUZCA
ENTRE LOS ACCIONISTAS, LOS AGCIONISTAS Y LA SOCIEDAD Y/O LOS ACCIONISTAS, LA SOCIEDAD Y SUS ADMINISTRADORES, YA SEA
DURANTE EL PERIODO SOCIAL O DURANTE LA LIQUIDACION, RELATIVA A LA {NTERPRETACION, EFICACIA, VALIDEZ UOTRO ASUNTO VINCULADO
A LA ESCRITURA DE CONSTITUCION SOCIAL O AL ESTATUTC, O POR CUALQUIER MOTIVO O CIRCUNSTANCIA RELACIONADA DIRECTA O
{NDIRECTAMENTE CON EL ESTATUTO Y QUE NO PUEDAN SER RESUELTAS DE MANERA AMIGABLE DE COMUN ACUERDO ENTRE ELLOS, SERA
SOMETIDA AL SIGUIENTE PROCEDIMIENTO:
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1. EN PRIMER LUGAR, LAS PARTES HARAN SUUS MAYORES ESFUERZOS PARA ENCONTRAR UNA SOLUCION AMIGABLE, EN UN PLAZO DE QUINCE
{35) DiAS.
2 EN CASC DE ND TENER EXITO EN LOGRAR UNA SOLUCION DIRECTA, LAS PARTES ACUERDAN EXPRESAMENTE SEGUIR LA vIADE LA
CONCILIACION EXTRAJUDICIAL ANTE EL CENTRO DE CONGILIACION Y ARBITRAJE NACIONAL £ INTERNACIONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO
DE LIMA (EN ADELANTE, EL *CENTRO"), CONFORME 4 SU REGLAMENTO DE CONCILIACION, QUE DECLARAN ACERTAR Y CONOCER, CON EL FIN
DE QUE CON LA ASISTENCIA DEL INDICADO CENTRO, PUEDAN ENCONTRAR UNA SOLUCION MUTUAMENTE SATISFACTORIA, ss=z=======s==2=zzs
3. RESPECTO DE LOS ASUNTOS EN QUE LAS PARTES NO HAYAN LLEGADO A UN ACUERDO CONCILIATORIO, LAS PARTES SE SOMETEN
EXPRESAMENTE A UN ARBITRAIE DE DERECHO CONFORME AL REGLAMENTO DE ARBITRAJE DEL CENTRO, QUE DECLARAN ACEPTAR Y
CONOCER, ACATANDO SU LAUDO, EL CUAL SERA INAPELABLE. EL TRIBUNAL ARBITRAL ESTARA CONFORMADO POR TRES MIEMBROS, ========
4, EL TRIBUNAL ARBITRAL SE CONSTITUIRA DE LA SIGUIENTE FORMA: CADA UNA DE LAS PARTES DESIGNARA UN ARBITRO Y EL TERCERO SERA
DESIGNADO DE COMUN ACUERDO POR LOS AREITROS YA DESIGNADOS. EL TERCER ARBITRO PRESIDIRA EL TRIBUNAL ARBITRAL. SI LAS
FARTES EN CONFLICTO FUERAN MAS DE DOS (2), LAS PARTES SE PONDRAN DE ACUERDO PARA LA DESIGNACION OE LOS ARBITROS. 108
ARBITROS AS| DESIGNADOS SE PONDRAN DE ACUERDO SOBRE QUIEN SE DESEMPENARA COMO PRESIDENTE DEL TRIBUNAL ARBITRAL. SILOS
TRES {3) ARBITROS NO LLEGASEN A UN ACUERDO SOBRE EL NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE DEL TRIBUNAL ARBITRAL DENTRG DE LOS DIEZ
{10) DIAS SIGUIENTES A LA FECHA DEL NOMERAMIENTO DEL TERCER ARBITRO, EL PRESIDENTE SERA ELEGIDO POR EL CENTRO A PEDIDO DE
CUALESQUIERA DE LAS PARTES. :
4.1 EN CASO DE QUE UNA DE LAS PARTES NO DESIGNE A SUARBITRO O LAS PARTES NO LLEGASEN A UN ACUERDO SOBRE LA DESIGNACION
DE LOS TRES (3) ARRITROS DENTRO DE UN PLAZO DE 10 {DIEZ) DIAS HABILES CONTADOS DESDE LA FECHA EN QUE UNA DE ELLAS MANIFIESTE
POR ESCRITO SU VOLUNTAD DE ACOGERSE A LA PRESENTE CLAUSULA, EL ARBITRO 0 LOS ARBITROS QUE NO HAYA(N) SIDO DESIGNADO(S),
SERA(N} NOMBRADO(S) POR EL GENTRO. ;
4.2 EL TRIBUNAL ARBITRAL TENDRA UN PLAZO DE 90 (NOVENTA) DIAS HABILES DESDE SU INSTALACION PARA EXPEDIR EL RESPECTIVO LAUDO
ARBITRAL, EL CUAL SERA INAPELABLE. :
4.3, ASIMISMO, EL TRIBUNAL ARBITRAL PUEDE QUEDAR ENCARGADO DE DETERMINAR CON PRECISION tA CONTROVERSIA, ASI COMO
OTORGAR UNA PRORROGA EN CASD FUERA NECESARIQ PARA EMITIR EL LAURO.
5. EL LUGAR DEL ARBITRAJE SERA EN LA CIUDAD DE LIMA, PERU ¥ EL IDIOMA QUE SE UTILIZARA EN EL PROCEDIMIENTO ARBITRAL SERA EL
CASTELLANG.
&. TODOS LOS GASTOS DERIVADDS DEL ARBITRALE, SU DESARRDLLO Y POSTERICR EJECUCION, INCLUYEND( LAS TASAS DEL CENTRO, LOS
HONORARIGS DE LOS ARBITROS, LOS GOSTOS DE FUNCIONAMENTO DEL TRIBUNAL ARBITRAL, LOS HONORARIOS DE LOS ASESORES LEGALES
Y DE CUALQUIER OTRA INDOLE, A LOS QUE RAZONABLEMENTE HAYAN TENIDO QUE RECURRIR LAS PARTES, LO5 COSTOS Y COSTASDE LOS
PROCESOS JUDICIALES QUE SE INICIEN COMD CONSECUENCIA DEL LAUDO, INCLUYENDO LOS DE SU EJECUCIGN, Y CUALQUIER DTRO GASTC
QUE SEA NECESARIO, SERAN POR CUENTA DE LA PARTE VENCIDA EN EL ARBITRAJE. DE NO EXISTIR UNA PARTE TOTALMENTE VENCIDA EN EL
ARBITRAJE, EL TRIBUNAL PODRA EN EQUIDAD DISPONER DE MANERA DISTINTA.
TITULO SEXTO
DISOLUGKIN Y LIGUIDACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO VIGESIMD QUINTO.- EASOLUGION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD. LLEGADD EL CASO DE LIQUICACION DE LA SOCIEDAD QUEDARA A
CARGO DE ELLO LA 8 LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS QUE DESIGNE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE ACUERDE LA LIQUIDACION,
OBSERVANDOSE DURANTE EL PERIODO DE LIGUIDACION LAS REGLAS DE ESTE ESTATUTO, EN CUANTO SEAN APLICABLES, LAS ESTABLECIDAS EN
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES, EN EL CODIGO DE COMERCIO, O NORMA QUE 10 SUSTITUYA, O EN OTRAS LEYES PERTINENTES Y EN EL
REGLAMENT( DEL REGISTRO MERCANTIL Y LAS INSTRUCCIONES Y ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL.
PRIMERA CLAUSULA ADICIONAL - QUEDA NOMBRADO GERENTE GENERAL DE LA SOCIEDAD LUIS FELIPE PINILLOS CASABONNE, DE NACIONALIDAD
PERUANA, IDENTIFICADO CON DNI N* 10810449, DE ESTADO CIVIL CASADO, DE OCUPACION ADMINISTRADOR, CON DOMICILIC PARA ESTOS
EFECTOS EN CALLE LOS PINOS Ne 222, SAN ISIDRO, LIMA, QUIEN GOZARA INDIVIDUALMENTE Y A SOLA FIRMA, Y POR EL HECHO DE SU SOLO
NOMBRAMENTO, TANTO DE LAS FAGULTADES INDICADAS EN EL ARTICULO VIGESIMO PRIMERO DEL ESTATUTO COMO TODAS AQUELLAS QUE SE
DETALLAN EN LA TERCERA CLAUSULA ADICIONAL.
SEGUNDA CLAUSULA ADICIONAL - QUEDAN DESIGNADOS APODERADOS DE LA SOCIEDAD, LOS SENORES ARISTIDES DE MACEDO MURGEL, DE
RACIONALIDAD BRASILERA, CASADO, ADMINISTRADOR, IDENTIFICADC CON CARNE DE EXTRANJERIA N° 000215751, JUAN SERVAN ROCHA,
PERUAND, CASADO, ADMINISTRADOR, IDENTIFICADO CON DN N° 08202257, JESUS ANTONIO ZAMORA LEON, PERUANC, CASADC, INGENIERO,
IDENTIFICADO CON DNI N* 06505966, JORGE ALBERTO BASADRE BRAZZINI, CASADO, ADMINISTRADCR, IDENTIFICADO CON DN N* 08274620,
TODOS CON BOMICILIO PARA ESTOS EFECTOS EN CALLE LOS PINOS N° 222, SAN ISIDRO, LIMA.
TERCERA CLAUSULA ADICIONAL. DELEGAR EN EL GERENTE GENERAL Y APODERADOS, LAS FACULTADES DE EJERCICIO INDIVIDUAL
SIGUIENTES: =
ACTUANDO INDIVIDUAL MENTE EL GERENTE GENERAL O CUALQUIER APODERADQ, PODRA
| FACULTADES ADMINISTRATIVAS
1. DIRIGIR Y CONTROLAR LOS NEGDGIOS Y ACTMDADES DE LA SOCIEDAD.
2 EJECUTAR LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, se===zs=ssss=assmszzazzazs
3. SUSCRIBIR LA CORRESPONDENCIA.
4. ORDENAR AUDITORIAS. -
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5, OTORGAR RECIBOS Y CANCELACIONES DE PAGO. = = zaes = =

6 COBRAR LAS CANTIDADES QUE SE ADEUDEN A LA SOCEDAD Y EXIGIR LA ENTREGA DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES QUE LE
PERTENEZCAN O CUYA POSESION LE CORRESPONOA.
7 SOLICITAR Y OBTENER TODO TIPO DE REGISTROS, AUTORIZAGIGNES, LIGENCIAS, PERMISOS, APROBACIONES, CONSENTIMIENTOS,
CONCESIONES Y DERECHOS: ASI COMO, REALIZAR CUALQUIER ACTO QUE SE REQUIERA A FIN DE DESARROLLAR LAS ACTWVIDADES
COMPRENDIDAS ENEL OBJETO SOCIAL zzzzzs=
8. SOLICITAR ¥ OBTENER EL REGISTRO Y/0 INSCRIPGION DE LOS DERECHOS, NOMBRAMIENTOS, CONTRATOS ¥ ACTOS EN GENERAL DE LA
SOCIEDAD, EN LOS REGISTROS PUBLICOS ¥ AGMINISTRATIVOS. == ===
o REGISTRAR PATENTES, MARCAS, NOMBRES COMERCIALES Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL O INDUSTRIAL. ==7==2=2=5
I1. FACULTADES CONTRACTUALES
NEGOCIAR, CELEBRAR, SUSCRIBIR, REGULAR, MODIFICAR. PRORROGAR, RENOVAR Y TERMINAR, A NOMBRE DE LA SOGIEDAD, LOS
SIGUIENTES CONTRATOS: ==== ==

} PRESTACION DE SERVICIOS ENGENERAL, L0 QUE INCLUYE §IN QUE ELLO SEA LIMITATIVO, CONTRATOS DE LOCACION DE SERVICIOS, OBRA,
MANDATO Y DEPQSITO. = =

2 CONTRATOS CONLOS CLIENTES Y/O USUARIOS DELOS SERVICIOS Y/0 PRODUCTOS QUE BRINDA U OFRECE LA SOCIEDRD ==22=2==22="="
3. COMPRAR, VENDER, PERMUTAR, PROMETER COMPRAR O PROMETER VENDER, DAR EN PAGO, DONAR, APORTAR, CEDER, DEPOSITAR,
GRAVAR, OTORGAR EN GARANTIA Y EN GENERAL ENAJENAR ODA CLASE DE VALORES MOBILWARIOS Y BIENES INMUEBLES O REGISTRABLES O
ND REGISTRABLES. czazmzzmssssses

4 ARRENDAMIENTO Y SUBARRENDAMIENTO, LEASING EINANGIERO U OPERATIVO DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES, £ INTANGIBLES. ======3
5 CONTRATOS DE FIANZA SIMPLE Y FIANZA SOLIDARIA.
§. CONTRATOS OE HABITACKON, HOSPEDAJE, DONACION Y SUMINISTRO.
7 CONTRATOS DE PUBLICIDAD, KNOW-HOW, ASISTENCIA TECNICA, CONTRATOS INFORMATICOS, DE AUSPICID, PATROCINIO O SPONSORING. =
5. CONTRATOS DE JOINT VENTURES, CONSORCIO, RIESGO COMPARTIDO ¥ EN GENERAL CUALQUIER CONTRATO DE ASOCIACION EN
PARTICIPACION 0 COLABORAGION EMPRESARIAL EN EL QUE PARTICIPE LA SOCIEDAD. ===
9. COMODATCS. == == =
{0, CONTRATOS DE OBRA, FABRICACIOR YiO LLAVE ENMAND, =========27577""""
11, CONTRATOS PREPARATORIOS Y SUBCONTRATOS, ====== frzzzzsazse =

13 USUFRUCTO, SUPERFICIE Y SERVIDUMBRES A FAVOR DE LA SOCIEDAD. = = ===
13 CESION DE DERECHOS, DE OBLIGACIONES Y CESION DE COSICION CONTRACTUAL, EN GENERAL, BIEN SEA EN CALIDAD DE CEDENTE.
CEDIDO O CESIONARIO. ===
14 SEGUROS, PUDIENDO RENOVAR'Y ENDOSARLAS POLIZAS CORRESPONDIENTES.
15, CUALQUIER OTRO CONTRATO © CONVENIO TIPICO O ATIFICO, NOMINADO O INNOMINADO QUE, A SU SOLO CRITERIO, SEA NECESARIO O
CONVENIENTE PARA DESARROLLAR EL OBJETO SOCIAL.
Iil. FACULTADES BANCARIAS
1 ACEPTAR, GIRAR, DESCONTAR, ENDOSAR, AVALAR, GARANTIZAR LETRAS DE CAMBIO, PAGARES Y DEMAS GARTAS DE CREDITO A FAVOR DE
PARTICULARES, SOCIEDADES, BANCOS OFICIALES, PARTICULARES O MIXTOS Y SUS SUCURSALES Y AGENCIAS, DE ESTA REPUBLICA O DEL
EXTRANJERO, GIRAR LETRAS SOBRE EL EXTRANJERQ. == ==

» PROCEDER CON AMPUIAS FACULTADES EN LOS NEGOCIOS GUE TENGA LA SOCIEDAD, EN CUALQUIER BANCO O ENTIDAD CREDITICIA, HAGER
RENOVACIONES DE OBLIGAGIONES EXISTENTES Y RETIRAR PARTE O EL TODO DE LOS FONDOS QUE EN ELLOS TENGA DEPOSITADOS,
FIRMANDO LOS CHEQUES Y DEMAS DOCUMENTOS DEL CASO, ¥ ACER NUEVOS DEPOSITOS Y RETIRARLOS, GIRANDO TAMBIEN EN
DESCUBIERTO O COMO LAS NECESIDADES LO EXIGIESEN.

3 ABRIR Y CERRAR CUENTAS CORRIENTES, CAJAS DE AHORRO ¥ OTRAS CUENTAS, FIRMANDO LA DOCUMENTACION QUE SEAN NECESARIA
PARA ELLO; SOLICITAR LIBRETAS DE CHEQUES, =====2

4. RETIRAR, ASIMISMO, DE LOS BANCOS, CAJAS 0 SOCIEDADES. LOS THTULOS DOCUMENTOS, ACCIONES, CEDULAS HIPOTECARIAS Y DEMAS
VALORES DEPOSITADOS ENCUSTODIA O GARANTIA. ==2==

5 COBRAR CUPONES, LETRAS DE CAMBIO O CUALQUER OTRO TITULO VALOR, VALES, ASI COMO CUALQUIER OTRA ORDEN DE PAGO,
DEPOSTANDO EL PRODUCTO EN CUALOUIERA DE LAS CUENTAS OF LA SOCIEDAD.
6. COBRAR CHEQUES Y CUALQUIER OTRA ORDEN DE PAGO. GIRADAS POR PERSONAS NATURALES O JURIDICAS, NAGIONALES O EXTRANJERAS
¥ DEPOSITAR SU PRODUCTO EN CUALQUIERA DE LAS CUENTAS DELA SOCIEDAD.
7 DETENER LA CONSTANCIA DE NO CONFORMIDAD AL PAGO PORLA NSTITUCION BANCARIA O FINANCIERA GIRADA, PROTESTAR Y EFECTUAR
LAS ACCIONES CAMBIARIAS QUE LE PERMITE LALEY.
8, REALIZAR OPERACIONES OF FACTORING. ===

9 TENER ACCESO A LOS DEPOSITOS Y RETIRAR SOBRES Y DOCUMENTOS DE LOS MISMOS; Y REALZAR EN FIN TODOS LOS DEMAS ACTOS,
GESTIONES ¥ DILIGENCIAS CONDUCENTES AL FIN DE ESTE MANDATO. = ==

10 ALQUILAR CAJAS DE SEGURIDAD, ABRIRLAS, RETIRAR SU CONTENIDO Y CANCELAR EL ALQUILER

IV. FACULTADES FINANCIERAS
1. TOMAR DINERO PRESTADD DE PARTICULARES, SOCIEDADES, BANCOS OFICIALES O PARTICULARES, DE ESTA REPUBLICA O DEL
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EXTRANJERO, SUS SUCURSALES ¥ AGENCIAS, PERCIBIR LAS SUMAS QUE CONSTITUYEN LOS GREDITOS Y SUSCRIBIR LAS ESCRITURAS, COM
LAS CLAUSULAS | EGALES Y DE ACUERDO A LOS ESTATUTOS Y REGLAMENTDS DE LOS EXPRESADOS BANCOS Y A SUS VENCIMIENTOS O
DENTRO DE LOS PLAZOS ACORDADOS, HACER PAGOS A CUENTA O POR EL TODO POR CANCELACIONES E INTERESES CONVENIDOS. =====32%
2 SOLICITAR, OBTENER Y OTORGAR CARTAS DE CREDITO O CARTAS FIANZA EN MONEDA NACIONAL O EXTRANJERA, O PRORROGAR ©
RENOVAR TALES DOCUMENTOS CUANDO CORRESPONDA. ==
3. SOLICTTAR Y OBTENER CREDITOS EN CUENTA CORRIENTE, AVANCE O SOBREGIRO, CREDITO DOGUMENTARIO O BAJO CUALGUIER OTRA
MODALIDAD. ==
4. EFECTUAR TODAS LAS OPERAGIONES RELACIONADAS CON ALMACENES GENERALES OE DEPOSITO O DEPOSITOS ADUANEROS
AUTORIZADOS, PUDIENDG SUSCRIBIR, ENDOSAR, GRAVAR, DESCONTAR Y COBRAR CERTIFICADOS DE DEPOSITO. WARRANTS,
CONOCIMIENTOS DE EMBARQUE, POLIZAS ¥ DEMAS DOCUMENTOS ANALOGOS. ==zzaz
5. DEPOSITAR VALORES Y OTROS BIENES MUEBLES EN CUSTODIA Y RETIRAR EL DEPOSITO. === ==
6. SOLICITAR Y OBTENER AVALES Y FIANZAS EN FAVOR DE LA SOCIEDAD.
7. ACEPTAR HIPOTECAS ¥ GARANTIAS MOBILIARIAS, GARANTIZANDO CREDITOS COMERCIALES DE LA EMPRESA, PUDIENDD FIRMAR TODOS
LOS DOCUMENTOS, PUBLICOS O PRIVADOS, QUE SEAN NECESARIOS PARA LA FORMALIZACION YO INSCRIPCION DE DICHAS GARANTIAS, ====
8. RECONOCER O CONFESAR OBLIGAGIONES QUE HAYAN CONTRAIDD O CONTRAIGAN EN ADELANTE, HACER NOVACIONES QUE LAS EXTINGAN
O MODAFIQUEN.
_ 9, COMPRAR Y VENDER MONEDA EXTRANJERA, ==
- 10. ESTRUCTURAR Y LLEVAR A CABQ PROGESOS DE TITULIZACION DE ACTIVOS, MUEBLES O INMUEBLES, PRESENTES O FUTURDS, EN MONEDA
NACIONAL O EXTRANIERA, PUDIENDO SUSGRIEIR EL PROSPECTO INFORMATIVO, EL ACTO CONSTITUTIVO Y DEMAS DOCUMENTOS Y
SOLICITUDES QUE RESULTEN NECESARIOS PARATAL PROPOSITO.
V. FACULTADES DE REPRESENTACION
1. EJERCER LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD EN LAS JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS, DE SOCIOS, DE ACREEDORES ¥
DIRECTORIOS DE SOCIEDADES CIVILES Y MERCANTILES; TOMAR PARTE ENLOS DEBATES Y VOTACIONES. =
2 EXIGIR RENDICION DE CUENTAS, OBSERVARLAS Y APROBARLAS.
3. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE LOS PODERES DEL ESTADO, CURLQUIER AUTCRIDAD POLITICA, JUDICIAL, MUNICIPAL, MILITAR,
POLICIAL Y DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL, NCLUYENDO, PERO SIN LIMTARSE A ELLO, LOS DISTINTOS MINISTERIOS DEL
PODER EJECUTIVO, EL PODER JUDICIAL. LA SUPERINTENDENCIA NACIDONAL DE REGISTRCS PUBLICOS - SUNARP, LA OFICINA REGISTRAL DE
LIMA Y CALLAD - GRLC. ASI COMO CUALQUIER OTRA OFICINA REGISTRAL ESTABLECIDA EN EL PAIS, LA COMISION NACIONAL SUPERVISORA DE
EMPRESAS Y VALORES — CONASEV, LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ADUANAS - ADUANAS, LA SUPERINTENDENGLA DE BANCA Y
SEGUROS Y AFP - SES, LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA - SUNAT, EL INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA Y DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL - INDECOPI, CON TODAS LAS FACULTADES NECESARIAS, SIN
RESERVA NI LIMITAGION ALGUNA.
2. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN CUALQUIER PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO, JUDICIAL O ARBITRAL, EN GENERAL, G ANTE EL FUERD
MILITAR CON LAS FACULTADES GENERALES ESTABLECIDAS EN EL ARTICULO 74° OEL CODIGO PROCESAL CIVIL, AS| COMO LAS SIGUIENTES
FACULTADES ESPECIALES A QUE SE REFIERE EL ARTICULD 75° DEL MISMO CODIGO: =====
4.1 INTERPONER DEMANDAS, ACCIONES JUDICIALES, ARBITRALES O ADMINISTRATIVAS O DE CUALQUIER OTRA INDOLE, ASI COMO DENUNGIAS,
EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD; SOLICITAR PRUEBAS ANTICIPADAS; RENUNCIAR AL FUERD DEL DOMICILIO,
47 CONTESTAR TODA DEMANDA O ACCION QUE SE INTERPONGA CONTRA LA SOCIEDAD, COM LA UNICA SALVEDAD DE QUE NG PODRA
CONTESTAR DEMANDAS SIN LA PREVIA CITACION PERSONAL DE LA SOCIEDAD EN SU PROPIO DOMICILIO PRINCIPAL, FORMULAR
RECONVENCIONES, COADYUVAR EN LA DEFENSA DE PROGESOS YA INICIADOS INTERVINIENDO COMO LITISCONSORTE, TERCERO
COADYUVANTE O EXCLUYENTE PRINCIPAL; DE PROPIEDAD O DE DERECHO PREFERENTE, AS| COMO FORMULAR DENUNCIA CIVIL, ===3=======
43 FORMULAR ALLANAMIENTO A LA DEMANDA EN TODAS O PARTE DE LAS PRETENSIONES PROPUESTAS, EN CUALESQUIERA CLASE DE
PROCESOS JUDIGIALES: AS| COMO FORMULAR RECONOCIMIENTO, ACEPTANDC LA PRETENSION DIRIGIDA EN CONTRA DE LA SOCIEDAD'Y LOS
FUNDAMENTQS DE HECHG Y DE DERECHO DE LA DEMANDA, EN CUALESQUIERA CLASE DE PROCESOS JUDICIALES: CELEBRAR ACTOS DE
DISPOSICION DE DERECHOS SUSTANTIVOS. =z==
4.4 INTERFONER TCDOS LOS MEDIDS IMPUGNATORIOS ¥ ANULATORIOS PREVISTOS ERLA LEY PROCESAL O EN LAS LEYES ESPECIALES. =====
4.5 OFRECER MEDIOS PROBATORIOS; FORMULAR TACHAS Y OPOSICIONES; PRESTAR DECLARACION DE PARTE, DECLARAR GOMC TESTIGO ¥
EFECTUAR RECONOCIMIENTOS. =z
4.6 REPRESENTAR A LA SCCIECAD EN TODAS LAS AUDIENCIAS JUDICIALES, ARBITRALES, ADMINISTRATIVAS D DE CUALQUIER OTRA INDOLE. DE
CUALCUER CLASEQ DENOMINACION.
4.7 FORMULAR EXPRESO DESISTIMENTO DE TODAS LAS PRETENSIONES O PARTE OE ELLAS SEGUN SU DISCRECIONALIDAD, AST COMO
DESISTIMIENTO DEL PROCESQ O PROCESOS QUE JUZGUE GONVENIENTE, EN EL MOMENTO QUE 45| LO DETERMINE. =
4.8 SOLICITAR LA SUSPENSION DEL PROCESO HASTA POR £L PLAZO MAXIMO QUE DETERMINE LA LEY DE LA MATERIA, ¥ TANTAS VECES COMD
SEA NECESARIO Y/O PERMITIDO. =zzz =
49 DEDUCIR TODA CLASE DE EXCEPCIONES ¥ DEFENSAS PREVIAS, SEGUN JUZGUE CONVENIENTE, ASi COMO INTERPONER INHIBITORIAS Y
FORMULAR RECUSAGION.
410 SOLICITAR MEDIDAS CAUTELARES DE SUALQUIER CLASE O DENOMINACICN, INCLUYENDO LA CONTENIDA EN EL ARTICULC 629° DEL
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CODIGG PROCESAL CIVIL Y LAS PREVISTAS BN LOS ARTICULOS 674° Y 542" DEL ANTES CITADOD TEXTO LEGAL, DESISTIRSE DE ELLAS, PEDIR SU
SUSTITUCION, DAR EXPRESA CAUCIEN JURATORIA SIN LIMITE DE MONTC, PRESTAR FIANZA, CONSTITUIR GARANTIAS MOBILIARIAS O
HIPOTECA. Y OTORGAR LA GARANTIA REAL O PERSONAL IDONEA QUE JUZGUE CONVENIENTE PARA PEDIR EL LEVANTAMIENTO, SUSTITUCION
O LA CONTRACAUTELA DE CUALESQUIERA DE LAS MEDIDAS CAUTELARES QUE TENGA A BIEN SOLICITAR A NOMBRE Y REPRESENTACION DE
ESTA, AST COMO EN LAS QUE ELLA PUEDA SER AFECTADA COMO DEMANDADA.
411 FORMULAR Y SUSCRIBIR CONCILIACIONES TOTALES O PARCIALES EN CUANTO A LA PRETENSION O PRETENSIONES DEMANDADAS, GON
TODAS LAS CONTRAPARTES O ALGUNA O ALGUNAS DE ELLAS, SEGUN JUZGUE SU DISCRECIONALIDAD, ANTE EL CENTRO DE CONCILIACION
QUE CORRESPONDA, © ANTE LA AUTORIDAD JUDICIAL CORRESPONDIENTE.
442 SUSCRIEIR TRANSACCIONES TANTO JUDICIALES COMO EXTRAJUDICIALES, TOTALES O PARCIALMENTE EN CUANTO A LA PRETENSION O
PRETENSIONES DEMANDADAS, CON TODAS LAS CONTRAPARTES O ALGUNA O ALGUNAS DE ELLAS, SEGUN JUZGUE SU DISCRECIONALIDAD,
ANTE EL JUEZ DE LA CAUSA, SALA CIVIL O CORTE SUPREMA, POR ESCRITO, PRIVADO O POR ESCRITURA PUBLICA, CON EXPRESAFACULTAD DE
REPRESENTACION Y LEGALIZACION DE FIRMAS CUANDO ELLO CORRESPONDA. =
4.13 SOMETER CUALGUIER CONTROVERSIA, DISPUTA, ASUNTO, RECLAMACION O DEMANDA, SUS PRETENSIONES O PETITORIOS, A ARBITRAJE
NACIONAL O INTERNACIONAL, TOTAL O PARCIALMENTE, INCLUYENDC AQUELLOS ASUNTOS CONTENCIOSOS Y LITIGIOSOS DERIWVADOS DE LAS
ACCIONES JUDICIALES EN QUE INTERVENGAN, SEAN DE DERECHO O DE CONCIENCIA, SIEMPRE QUE LA LEY PERUANA L0 PERMITA, ASI COMO
ELEGIR O DESIGNAR EL O LOS ARBITROS DE DERECHO © DE CONCIENCIA QUE SEAN NECESARIOS Y ASUMIR LA REPRESENTACION DE LA
SOCIEDAD EN EL PROCEDIMIENTO © PROCEDIMIENTOS ARBIFRALES CORRESPONDIENTES, SUSCRIBIENDO EL CONVENID ARBITRAL QUE SE
REQUIERA PARA DETERMINAR EL ASUNTO O ASUNTOS SUJETOS A ARBITRAJE Y PARA REFERIRLOS A ELLO. ASIMISMO, SUSCRIBIR ¥
DETERMINAR LA DEMANDA ARBITRAL CORRESPONDIENTE. CONTESTAR LA DE LAS PARTES CONTRARIAS, ASI COMO EJERCER DENTRO DEL
PROCESO ARBITRAL LAS MISMAS FACULTADES DE LAS QUE ESTA INVESTIDO. ==
4.14 SOLICITAR LA ESECUCION DE SENTENCIAS, LAUDOS ARBITRALES NACIONALES O INTERNACIONALES ¥ DE TOOAS LAS RESOLUCIONES QUE
RECAIGAN EN LOS PROCES(OS A LOS CUALES CORRESPONDAN Y EN LOS INGIDENTES QUE DE ELLOS SE DERIVEN, SIN LIMITACION ALGUNA;
PUDIENDO PRESENTAR Y RECURRIR 4 TODOS LOS APREMIOS Y APERCIBIMIENTOS DE EJECUCION FORZADA PRESCRITOS POR LA LEY
PERUANA. -

445 CONSIGNAR JUDICIALMENTE VALORES, DINERQ, SEA EN MONEDA NACIONAL O EXTRANJERA, COSAS, BIENES MUEBLES O INMUEBLES, Y
CUANTO SEA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD A FAVOR DE SU CONTRAPARTE, SIN LIMITAGION ALGUNA EN CUANTO A ESTA DISPOSICION,
SEGUN SU MEJOR CRITERIO, AS| COMO RETIRAR EXPRESAMENTE CONSIGNACIONES JUDICIALES DE VALORES, DINERO SEA EN MONEDA
NACIONAL O EXTRANJERA, RECAUDAR SUS INTERESES LEGALES, MORATORIOS ¥ COMPENSATORIOS, COSTAS ¥ COSTOS DE PROCESO,
ACEPTAR PAGOS PARCIALES O TOTALES, FIRMAR DOCUMENTOS DE VALOR CANCELATORIOS, SEAN EN PAGOS TOTALES O PARCIALES, DAR
POR CANCELADAS CUALESQUIER OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS PRETENSIONES QUE SE DISCUTAN COMO CONSECUENCIA DIRECTA O
INDIRECTA DE LOS DERECHOS DE ESTA, RENUNCIAR A DERECHOS OE PAGO EN T0DO O EN PARTE, SUSCRIBIR TODQ DOCUMENTO O
INSTRUMENTO CANCELATORIO DE OBLIGACIONES, RENUNCIA DE DERECHOS O RECEPGION PLENA DE PAGOS, SIH LIMITACION ALGUNA CON
RESPECTO A LA CLASE DE BIENES USADOS PARA EL PAGO O SU VALOR, O LA DENOMINAGION DE LA MONEDA UTILIZADA PARA ELLO Y SU
CORRECTA VALORIZAC!ON, EN SUMEJOR CRITERIO. = =
5. ADEMAS OE 1O EXPRESADO EN EL NUMERAL 3. REPRESENTAR A LA SOCIEDADEN : ==
PROCEDIMIENTOS LABORALES ANTE EL MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEQ Y LOS JUZGADOS ¥ SALAS ESPECIALIZADAS DE
TRABAJO EN TODAS LAS DIVISIONES E {INSTANCIAS, CON TODAS LAS FACULTADES ENUMERADAS EN EL NUMERAL 4 ANTERIOR, =z==2z====2==
6. SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN EL NUMERAL 4 PRECEDENTE, REPRESENTARLA EN PROCEDIMIENTOS PENALES, CONLAS FACULTADES
ESPECIFICAS DE DENUNCIAR, CONSTITUIRSE EN PARTE CVIL, PRESTAR INSTRUCTIVA, PREVENTIVA Y TESTIMONIALES, PUDIENDO ACUDIR A
NOMBRE DE LA SOCIEDAD ANTE LA POLICIA NAGIONAL DEL PERU, SIN LIMITE OE FACULTADES. ==
7 REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE CUALQUIER AUTORIDAD PUBLICA O PRIVADA, DIRIGIR PETICIONES A ORGANISMOS PUBLICOS O
PRIVADOS COORDINADORES DE LAS PREGALIFICACIONES Y0 LICITACIONES, INTERPONER RECURSOS ORDINARIOS, EXTRAORDINARIOS,
RECLAMAGIONES, SUSCRIBIR ACTAS Y CORRESPONDENCIA, SUSCRIBIR LAS OFERTAS Y EXPEDIENTES QUE PRESENTEN, SUSCRIBIR
FORMULARIOS GFICIALES Y, EN GENERAL, HACER TODO LO NECESARIC PARA LOGRAR QUE LA SOCIEDAD PRECALIFIQUE Y QBTENGA LA
GUENA PRO EN LICITACIONES PUBLICAS O PRIVADAS EN LAS CUALES TENGA INTERES EN PARTICIPAR, INCLUYENDO LA SUSCRIPCION DEL
RESPECTIVO CONTRATO.

8 SEGUN PUEDA SER NECESARIO PARAEL ADECUADO Y DEBIDO EJERGICIO DE TODAS, VARIAS O CUALQUIERA DE LAS FACULTADES QUE POR
ESTE PODER SE OTORGAN Y CONFIEREN, KACER, FIRMAR, SELLAR, RECONOCER, ASI COMO ENTREGAR, PRESENTAR, NOTIFICAR, Y ARCHIVAR
CUALQUIER PETICION, SOLICITUD, DECLARACION, QUEJA, AVISO, RECONOCIMIENTC, U OTRCS INSTRUMENTOS, DOCUMENTOS O PAPELES EN
GENERAL; COMPARECER ANTE CUALQUIER NOTARIQ, FUNCIONARID DEL GOBIERNO, JUEZ, JUZGADO O TRIBUMAL, ENTABLANDD Y
PROSIGUIENDO PROCEDIMIENTOS YA SEAN GIVILES. COMERCIALES, ADMINISTRATIVOS, MUNICIPALES Y EN GENERAL DE CUALQUIER
NATURALEZA. Y EJECUTANDO CUALESQUIERA OTROS ACTOS QUE FUEREN NECESARIOS REALIZAR PARA TAL FIN. =
9 EJERCER LA REPRESENTACION MERGANTIL, CON LAS FACULTADES Y LIMITACIONES QUE L ALEY ESTABLECE.
10. PRESENTAR SOLIGITUDES DE RECONOCIMIENTO GE CREDITOS ANTE LA GOMISION DE PROCEDIMIENTOS CONCURSALES DEL INDECOP!, O
LA OFICINA DESCENTRALIZADA O FEDATARIO QUE CORRESPONDA; ASl COMO PEDIR LA DECLARACION DE INSOLVENCIA Y
REESTRUCTURAGION DE LOS DEUDORES DE LA SOCIEDAD Y PARTICIPAR EN ESTOS PROCESOS CON PLENAS FACULTADES, YA SEAN
PROCESOS QUE HAYAN SIDD INICIADOS POR TERCEROS O POR LA SOCIEDAD; Y PARTICIPAR CON VOZ ¥ CON VOTO EN LAS
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CORRESPONDIENTES JUNTAS DE ACREEDORES ¥ DEMAS JUNTAS QUE SE REALICEN GOMO COMSECUENGIA DE LOS PROCESOS INICIADOS
ANTE LA COMISION DE PROCEDIMIENTOS CONCURSALES DEL INDECOPI O CUALQUIERA DE SUS FEDATARICS U ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS EN TODA LA REPUBLICA DEL PERL): ASI COMD APERSONARSE ANTE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL INDECOFI O DE
CUALQUIER OTRA COMISIAN O ENTIDAD QUE LAS SUSTITUYA, PUDIENDO PRESENTAR TODA CLASE DE ESCRITOS Y/0 RECURSOS, INCLUIDOS
LOS IMPUGNATNOS, Y ASISTIR A LAS DILIGENCIAS Y/C AUDIENCIAS QUE PARA TAL EFECTO SE REALICEN. =
11. PARTICIPAR, COMO IMPORTADOR O E£XPORTADOR, EN OPERACIONES DE COMERCIC EXTERIOR: IMPORTAR LOS BIENES, EQUIPOS,
PRODUCTOS E INSUMOS QUE SEAN NECESARIOS PARA SUS ACTIVIOADES, REALIZAR OPERACIONES DE IMPORTACION TEMPORAL U OTRAS
VINCULADAS A LOS REGIMENES ESPECIALES CONTEMPLADOS EN LA LEY GENERAL DE ADUANAS; EXPORTAR BIENES, EQUIPOS, PRODUCTOS E
INSUMOS DE CONFORMIDAD CON LA LEGISLACION ¥ REGULACIONES VIGENTES.
V. FACULTADES LABORALES
1. NEGOCIAR, CELEBRAR, SUSCRIBIR, RENOVAR, MODIEICAR Y TERMINAR, A NOMBRE DE LA SOCIEDAD, CONTRATOS DE TRARAIO A PLAZO
DETERMINADO O INDETERMINADO, DE TRABAJADORES.
" 5 AMONESTAR VERBALMENTE Y/0 PORESCRITO; SUSPENDER: Y, DESPEDIR A LOS TRABAJADORES DE LA SOCIEDAD.
3, ESTABLECER Y MODIFICAR EL HORARIO Y CONDIGIONES DE TRABAJO. ==
4. SUSCRIBIR PLANILLAS, BOLETAS DE FAGO, LIGUIDACIONES DE BENEFICIOS SOCIALES Y DOCUMENTOS ANALOGOS.
5. OTORGAR CERTIFICADOS DE TRABAJC, CONSTANCGIAS DE FORMACION LABORAL ¥ PRACTICAS PRE-PROFESIONALES ¥ DOCUMENTOS
ANALDGOS.
6. SUSCRIBIR LAS COMUNICACIONES ANTE MINISTERIO DE TRABAJD Y PROMOCION DEL EMPLEQ, EL SEGURC SOCIAL DE SALUD - ESSALUD, LA
QFICINA DE NORMALIZACION PREVISIONAL - ONP Y LA SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRADORAS PRIVADAS DE FONDOS DE PENSIONES. ===
7. APROBAR EL REGLAMENTO INTERNO DE TRABAIC Y ESTABLECER TODAS LAS REGLAS Y REGLAMENTOS QUE CONSIDERE NECESARIOS
PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD.
8. GTORGAR PERMISDS CON Y SIN GOCE DE HABER A LOS FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES CON PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD, e===========
VIl FAGULTAD DE DELEGAGHON
DELEGAR O SUSTITUIR LAS FACULTADES OTORGADAS, SEA EN FORMA PARCIAL O TOTAL, INCLUYENDO LA REPRESENTACION PROCESAL, Y
REASUMIRLAS CUANDO LO TENGA POR CONVENIENTE.
USTED SEROR NOTARIO SE SERVIRAAGREGAR LA (NTRODUCCION Y CONGLUSION DE LEY Y PASAR LOS PARTES RESPECTIVOS A LOS REGISTROS
PUBLICOS DE LIMA. ==
AGREGUE USTED, SEROR NOTARIO, LO DEMAS QUE FUERE DE LEY, CUIDANDO DE CURSAR £OS PARTES RESPECTIVQS AL REGISTRO DE
PERSONAS JURIDICAS DE LIMA, LIBRO DE SOCIEDADES MERCANTILES PARA SU INSCRIPCION. =
L I, 01 DE JULIO DE 2010 :
FIRMADO:JESUS ANTONIO ZAMORA LEON POR S1 Y FOR GRUPO SALUD DEL PERUS.AC.
FIRMADO: LUIS FELIPE PINILLOS CASABONNE POR §1'Y POR GRUPO SALUD DEL PERUSAC. =
SELLO Y FIRMA DE ABOGADO: JOSE VELARDE-ALYAREZ AP - ABOGADO-REG.CAL N 10491 =
INSERTO: =
BCP.- DEPOSITO EN EFECTIVO EN CUENTA CORRIENTE MN. - OF - 019-7198-C-E22689 13/07/2010 OP - 0000306.- CONSORCIO TRECCA SAC.-
CODIGD DE CUENTA: 181-1866281-0-22.- IMPORTE ENTREGADO: &/, =**1,000.00
UN SELLO AL DORSO: BANCO DE CREDIFO OEL PERU.- =2
DE CONFORMIDAD CON LA LEY DEL NOTARIADO, ARTICULO 50, NCISO D), TRANSCRIBO:
CODIGO PROCESAL CIVIL: "ARTICULO 74"~ FACULTADES GENERALES.- LA REPRESENTACION JUDICIAL CONFIERE AL REPRESENTANTE LAS
ATRIBUCIONES ¥ POTESTADES GENERALES QUE CORRESPONDEN AL REPRESENTADO, SALVO  AQUELLAS PARA LAS QUE LA LEY EXIGE
FACULTADES EXPRESAS. LA REPRESENTACION SE ENTIENDE OTORGADA PARA TODO EL PROCESC, INCLUSO PARA LA EJECUCION OE LA
SENTENCIAY EL COBRQ DE GOSTAS Y COSTOS, LEGITIMANDD AL REPRESENTANTE PARA SU INTERVENCION EN EL PROCESO Y REALIZACION
DE TODOS LOS ACTOS DEL MISMO, SALVO AQUELLOSQUE REGUIERAN LA INTERVENCION PERSONAL Y DIRECTA DEL REPRESENTADQ . =====
CODIGO PROCESAL CIVIL: “ARTICULO 75°- FACULTADES ESPECIALES.- SE REQUIERE EL OTORGAMIENTO DE FACULTADES ESPECGIALES PARA
REALZAR TODOS LOS ACTGS DE DISPOSICION DE DERECHGS SUSTANTIVOS Y PARA  DEMANDAR, RECONVENIR, CONTESTAR DEMANDAS Y
RECONVENCIONES, DESISTIRSE DEL PROCESQ Y DE LA PRETENSION, ALLANARSE A LA PRETENSION, CONCILIAR, TRANSIGIR, SOMETER A
ARBITRAJE LAS PRETENSIONES CONTROVERTIDAS ENEL PROCESO, SUSTITUIR O DELEGAR LA REPRESENTACION PROCESAL Y PARALOS
DEMAS ACTOS QUE EXPRESE LALEY. EL OTORGAMIENTQ DE FACULTADES ESPECIALES SE RIGE POR EL PRINCIPIO DE LITERALIDAD. NO
SE PRESUME LA EXISTENCIA DE FACULTADES ESPECIALES NO CONFERIDAS EXPLICITAMENTE "
¢ODIGO PROCESAL CIVIL: "ARTICULD 629°.- MEDIDA CAUTELAR GENERICA - ADEMAS DE LAS MEDIDAS CAUTELARES REGULADAS EN ESTE
CODIGO Y EN OTROS DISPQSITIVOS LEGALES, SE PUEDE SOUIGITAR Y CONCEDER UNA NO PREVISTA, PERO QUE ASEGURE DE LA FORMA MAS
ADECUADA EL CUMPLIMIENTO DE LA DECISION DEFINITIVA.
¢ODIGO PROCESAL CIVIL: "ARTICULO B42°. EMBARGO- CUANDO LA PRETENSION PRINCIPAL ES APRECIABLE EN DINERQ, SE PUEDE
SOLICITAR EMBARGO. ESTE CONSISTE EN LA AFECTACION JURIDICA DE UN BIEN O DERECHO DEL PRESUNTO OBLIGADO, AUNQUE SE
ENCUENTRE EN POSESION DE TERCERO, CONLAS RESERVAS OUE PARA ESTE SUPUESTO SERALA LA LEY. =
CODIGO PROCESAL CIVIL: "ARTICULO 674" MEDIDA TEMPORAL SOBRE EL FONDO- EXCEPCIONALMENTE, POR LA NEGESIDAD
IMPOSTERGABLE DLE QUE LA PIDE O POR LA FIRMEZA DEL FUNDAMENTO DE LA DEMANDA Y PRUEBA APORTADA, LA MEDIDA PUEDE CONSISTIR




JORGE E. VELARDE SUSSONt
Abogado - Notario Piblico de Lima

CINCO MIL OCHOCIENTOS DIEZ

EN LA EJECUCION ANTICIPADA DE LO QUE EL JUEZ VA A DECIDIR EN LA SETENCIA, SEA EN SU INTEGRIDAD O SOLO EN ASPECTOS
ST ANGIALES DE ESTA weemsssmmssosomssmms e eSS s

CONCLUSION: == =
LEIDO E INSTRUIDAS LAS PARTES OF LOS EFECTOS, OBLIGACIONES O RESPONSABILIDADES QUE EL PRESENTE INSTRUMENTO ORIGINA EN

CUANTO AELLOS, RATIFICAN SU VOLUNTAD DE PRODUCIRLOS Y ASUMIRLOS, SUSCRIBIENDOE MPRIMIENDO SUS HUELLAS DACTILARES ENLA
PRESENTE ESCRITURA.ENLAS FECHAS QUE SE INDICAN. SE DEJA CONSTANCIA QUE LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA, SE INICLA EN LA FOJA
CON N* DE SERIE 1718851 Y TERMINA EN LA FOJA CONN° DE SERIE 1718660. ==
FIRMA Y HUELLA DACTILAR DE JESUS ANTONIO ZAMORA LEON, POR SUPROPIQO DERECHO Y EN REPRESENTACION DE GRUPO SALUD DEL PERU
SA.C., EL DA QUINCE DE JULIO DEL DOS M. DIE2.=== ===
FIRMA ¥ HUELLA DACTILAR DE LUIS FELIPE PINILLOS CASABONNE POR SU PROPIOQ DERECHO Y EN REPRESENTAGION DE GRUPO SALUD DEL
PERU §.A.C., EL DIA VEINTIUNG DE JULIO DEL DOS MIL DIEZ.
HABIENDO CONCLUIDO EL PROGCESO DE FIRMAS ANTE EL NOTARIO CON FECHA VEINTIUNO DE JULIQ DEL DOS MIL DIEZ
FIRMANDO EL DR. SORGE ERNESTO VELARDE SUSSONI - RCTARIO DE LIMA. ==
CONCUERDA: ESTA COPIA SIMPLE GON LA ESCRITURA MATRIZ CE SU REFERENCIA, DE FECHA 15 DE JULIO DEL 2,010, QUE CORRE DE FOJAS:
5,801 AFOJAS: 5,810 DEL ANO 2,040, L0 RUBRICO, SIGNO, SELLO Y FIRMO EN LIMA, ALOS 27 DIAS DEL MES DE AGOSTO DEL ANQ 2010.=========
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Abogado
INSTRUMENTO: SETECIENTOS SETENTITRES KARDEX : 01298R
MINUTA : SETECIENTOS UNO

AUMENTO DE CAPITAL ?’ MOQDIFICACION PARCIAL DE ESTATUTOS
QUE OTORGA:
ONIO

PRIMER TESTIM CONSORCIO TRECCA S.A.C.

SCS-SCS-SCS-SCS8-SCS-SCS-SCS-8C —SCS-SCS-SCS-SCS-—SCS-SCS-SCS-SCS-SCS-SCS-SCS-SCS-

EN LA CIUDAD DE LIMA, A LOS VEINTIUNG (21) DIAS DEL MES DE AGOSTC DEL ARNO BGCS
MIL DIEZ (2010), ANTE MI JAal G. TUCCIO VALVERDE, BBOGADO - NOTARIO DE ESTA
CAPITAL, IDENTIFICADQO CON DOCUMENTGO NACIONAL DE IDENTIDAD N° 07741373, =—===—===
COMPARECE: = =
MIGUEL FERNANDO SANCHEZ MORENO| CISNEROS, QUIEN ME MANIFESTO SER DE NACIONALIDAD
PERUANA, SUFRAGANTE, IDENTIFIGADC CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD NUMERO
08749604, DE OCUPACION ABOGADO, DE ESTADO CIVIL CASADO, CON DOMICILIO EN CALLE
LOS PINOS NRO. 222, DISTRITO DE SAN ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DF LIMA,
QUIEN ACTUA EN REPRESENTACION OE CONSORCIO TRECCA 5.A.C., INSCRITA EN LA PARTIDA
ELECTRONICA NKO. 12524527 DEL | REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA
REGISTRAL DE LIMA, FACULTADO HOR JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE FECHA 20 DE
. AGOSTO DE 2010, QUE SE INSERTA EN EL PRESENTE INSTRUMENTO, A QUIEN IDENTIFICC DE -
LO QUE DOY FE. = s======= ==
EL COMPARECIENTE CONOCE EL IDIO CASTELLANC, SE OBLIGA CON CAPACIDAD, LIBERTAD
Y CONOCIMIENTO SUFICIENTE DE LO\ QUE DOY FE. Y ME ENTREGA UNA MINUTA FIRMADA Y

SIRVASE EXTENDER EN SU REGISTRO D ESCRITURAS PUBLICAS UNA DE AUMENTO DE CAPITAL
Y MODIFICACION PARCIAL DE ESTATUT QUE OTORGA LA SOCIEDAD DENOMINADA CONSORCIO
TRECCA S.A.C., CON RUC 05370782342, INSCRIT2R EN LA PARTIDA ELECTRONICA NO.
12524527 DEL REGISTRO DE PERSONAS JYRIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA, CON
DOMICILIC PARA ESTOS EFECTOS EN CALLE LOS PINOS 222,. DISTRITQ DE SAN ISIDRO,
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, P RU, DEBIDAMENTE REPRESENTADA POR EL SERNOR
MIGUEL FERNANDO SANCHEZ MOQRENO CISN ROS, IDENTIFICADC CON DNI NO. 08749604,
DEBIDAMENTE FACULTADO POR JUNTA GENERAY. DE ACCIONISTAS DE FECHA 20 DE AGOSTO DE
2010, EN LOS TERMINQOS Y CONDICIONES SIG IENTES: ===s====== ==
PRIMERO: MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA DE KECHA 15 DE JULIO DE 2010, OTORGADA ANTE
EL NOTARIO PUBLICO DE LIMA DOCTOR JORGE ERNESTO VELARDE SUSSONI, SE CONSTITUYO
LA SOCIEDAD. SOCIEDAD LA CURL QUEDS \INSCRITA EN LA PARTIDA ELECTRONICA
MENCIONADA EN LA. INTRODUCCION DEL PRESENTE OCUMENTO. =======
SEGUNDO: MEDIANTE JUNTA GENERAL DE ACCICNISRAS DE FECHA 20 DE AGOSTO DE 2010, SE
ACORDO LO SIGUIENTE: = i ViRt
(a) UN AUMENTC DE CAPITAL PCR LA SUMA DF S/. 17500,000.00 (UN MILLON QUINIENTOS
MIL Y 00/100 NUEVOS SOLES), COMO CONSECUENCIA DEL APORTE EN EFECTIVO DEL

s AUTORIZADA POR LETRADO, LA MISMA QUE ARCHIVO EN SU LEGAJO RESPECTIVO, BAJO EL
3 NUMERG DE ORDEN CORRESPONDIENTE, YCUYO TENOR LITERAL ES EL SIGUIENTE: sosceoce—n
= MINUTA. - i

o SENOR NOTARIO:

:

[w]

=

JAIME TUCCIQO VALVERDE

ACCICNISTA GRUPC SALUD DEL PER( S.A.C., ==== ==
{b) LA MODIFICACION DEL ARTICULO QUINTO DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA SOCIEDAD,
CONFORME AL TEXTO QUE APARECE EN EL ACTA INDICRDA. ——=
{e} LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDADNMEDIANTE LA INCORPORACION DE
LOS ARTICULOS QUINTO - A, OCTAVO - A, Y DECIMO RETIMO - A, CONFORME A LOS
TEXTOS QUE APARECEN EN EL ACTA INDICADA.
{d) EL OTORGAMIENTC DE FACULTADES A LOS SENORES LUIS F
ARISTIDES DE MACEDC MURGEL, JUAN SERVAN ROCHA, J
JORGE ALBERTO BASADRE BRAZZIYI,
ESSALUD, CONFORME AL TEXTO QUE A S EL ACTA INDICADA. ====s====c——==c—-
TERCERO: A LA ESCRITURA PUBLICA QUE N2
NOTARIO SE SERVIRA INSERTAR LOS SIGUIENTER
{a} EL ACTA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS N
{b) LA CONSTANCIA BANCARIA DE DEPOSITO DEL ARORTE PFL ACCIONISTA., =====——===c-==

IPE PINILLOS CASABONNE,

WENTOS: == =

JAIME TUCCIO VAL%RDE
NOTARIO PUSLICTO DE LIMA

# not_tucciof@notariatuccio.net

Av. Nicolds Ayllén 2931 2do. Piso - Lima 10 - Telef!




AGREGUE USTED SENOR NOTARIO LA INTRODUCCION Y CONCLUSION DE LEY ¥ StTRVASE PASAR
1,08 PARTES PERTINENTES AL REGISTRQ DE PERSONAS JURIDICAS DE LIMAR, PARA LA
CORRESPONDIENTE INSCRIPCION. == ==
LIMA, 20 DE AGOSTO DE 2010 == m=m===
FIRMADO: MIGUEL FERNANDO SANCHEZ MORENO CISNERGS, POR: CONSCRCIO TRECCA s5.A.C.,
AUTORIZA LA PRESENTE MINUTA EL DR. MIGUEL SANCHEZ-MORENO CISNERCS, CON REG. CAL.
N° 16354.
INSERTO. -
JATME TUCCIO VALVERDE, ABOGADO - NOTARIC PUBLICO.DE LIMA.
CERTIFICO: QUE HE TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DENOMINADO @ ACTAS DE JUNTA DE
ACCIONISTAS NRO. 01, PERTENECIENTE A: CONSORCIO TRECCA S.A.C., LEGALIZADO EN SU
PRIMER FOLIO POR ANTE NOTARIO PUBLICO DE LIMA, DR. JORGE E. VELARDE SUSSONI,
REGISTRADO BAJO EL NUMERO: 0-26008-10, CON FECHA: TRECE DEL MES DE AGOSTCO DEL
A0 DOs MIL DIEZ, Y HE CONSTATADO QUE DE FOJAS TRES A FOJAS SEIS, CORRE
EXTENDIDA Y FIRMADA LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE CONSORCIO TRECCA S.A.C.,
DE FECHA VEINTE DEL MES DE AGOSTO DEL ARO DOS MIL DIEZ, CUYO TENOR LITERAL ES
COMO SIGUE: === emm—m=—m=—s===sc===
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE CONSORCIO TRECCA S.A.C.
FN EL LOCAL UBICADO EN AV. CAMING REAL N° 348, PISO 12, DISTRITO DE SAN ISIDRO,
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, PERD, EL DiA 20 DE AGOSTO per.  afo 2010,
STENDO LAS 09:00 A.M., SE REUNIERON LOS SIGUIENTES ACCIONISTAS DE CONSORCIO
TRECCA S.A.C: === === = =
- GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C.. TITULBR DE 998 (NQVECIENTOS NOVENTA Y OCHO)
ACCIONES, {NTEGRAMENTE  SUSCRITAS Y TOTALMENTE  PARGADAS, DEBIDAMENTE
REPRESENTADA POR ARISTIDES DE MACEDO MURGEL, IDENTIFICADO CON CARNE DE
EXTRANJERIA NO. 000215751, FACULTADO SEGON CARTA PODER QUE SE ENCONTRO
CONFORME Y SE ARCHIVO DE ACUERDO A LEY. =
- JES(GS ANTONIQ ZAMORA LEON, TITULAR DE 1 (UNA) ACCION, INTEGRAMENTE SUSCRITA
¥ TOTALMENTE PAGADA, DERIDAMENTE REPRESENTADO POR EL SR. DIEGO MORALES
ROSAS, IDENTIFICADO CON DNI NO. 10809332, FACULTADO SEGON CARTA PODER QUE SE
ENCONTRYO CONFORME Y SE ARCHIVO DE ACUERDO A LEY. =
- LUIS FELIPE PINILLOS CASSABONNE, TITULAR DE 1 ({UNA) ACCION, INTEGRAMENTE
SUSCRITA Y TOTALMENTE PAGADA, DEBIDAMENTE REPRESENTADO POR EL SR. MIGUEL
SANCHEZ-MORENO CISNEROS, IDENTIFICADO CON DNI NO. 08749604, FACULTADO SEGUN
CERTA PODER QUE SE ENCONTRO CONFORME Y SE ARCHIVS DE ACUERDO A LEY. =======
TOTAL DE ACCICHNES CONCURRENTES: 1,000, QUE REPRESENTAN EL 100% DEL CAPITAL
SUSCRITO Y PAGADC DE LA SOCIEDAD.
I. PRESIDENCIA Y SECRETARIA _
ACTUG COMO PRESIDENTE EL SEROR ARISTIDES DE MACEDO MURGEL Y COMO SECRETARIO
FL, SEROR DIEGO MORALES ROSAS, POR EXPRESA DESIGNACION DE LA JUNTA. ===—=="
II. QUORUM E INSTALACION
ESTANDO REPRESENTADAS LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES EMITIDAS POR LA SOCIEDAD
Y HABTIENDO EXPRESADO LOS SENORES ACCIONISTAS SU DESEQ DE SESIONAR SIN
NECESIDAD DE CITACION PREVIA DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO POR LOS ARTICULOS
114 Y 120 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES, SE DECLARO VALIDAMENTE INSTALADA
LA JUNTA Y ABIERTA LA SESION. = === ===
1II. AGENDA
1. AUMENTO DE CAPITAL POR APORTE DE ACCIONISTA Y MODIFICACION PARCIAL DEL
ESTATUTO === == ===
5. OTROS ACTOS PARA EL PROCESO DE FIRMA DEL CONTRATO CON ESSALUD =========
3. AUTORIZACION PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS.
Tv. DELIBERACION Y ACUERDOS
1. AUMENTO DE CAFITAL POR NUEVC BPORTE DE ACCIONISTAS Y MODIFICACION
PARCIAL DE ESTATUTOS === = ==
TOMANDO LA PALABRA, EL PREGIDENTE MANIFESTO QUE ERA CONVENIENTE PARA
1.O0S INTERESES DE LA SOCIEDAD EL EFECTUAR UN AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL,
MEDIANTE APORTE EN EFECTIVO DEL ACCIONISTA GRUPO SALUD DEL PER0O 5.A.C.
EN ESTE ESTADO, EL REPRESENTANTE DE JESUS ANTONIO ZAMORA LEON, INDICO
EXPRESAMENTE QUE RENUNCIABA AL BDERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE QUE
ESTABLECE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES A FAVOR DE SU REPRESENTADO, PARA
EFECTUAR NUEVOS APORTES AL CAPITAL DE LA SOCIEDAD CON EL OBJETO DE
MANTENER LA PROPORCION QUE BCTUALMENTE TIENE EN TAL CAPITAL, SIN MAS
CONSTANCIA QUE SU FIRMA PUESTA EN LA PRESENTE ACTA.
ADICIONALMENTE, EL REPRESENTANTE DE LUIS FELIPE PINILLOS CASEBONNE,
INDICO EXPRESAMENTE QUE RENUNCIABA 21, DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE
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Abogado QUE ESTABLECE LA LEY GENER&M DE SOCIEDADES EN SU FAVOR, PARA EFECTUAR
NUEVOS APORTES AL CAPITAL PE LA SOCIEDAD CON EL OBJETO DE MANTENER 1A
PROPORCION QUE ACTUALMENTE/TIENE EN TAL CAPITAL, SIN MAS CONSTANCIA QUE
SU FIRMA PUESTA EN LA PRESENTE ACTA. v
CONCLUTDA LA INTERVENCIO%:DEL PRESIDENTE Y LUEGO DE INTERCAMBIAR IDEAS
AL RESPECTO, 1.OS ACCIONISTAS ACORDARON POR UNANIMIDAD LO SIGUTENTE: —ee
ACUERDO 1: =—= -

e AUMENTAR EL CAPI%#L SOCIAL DE LA SUMA DE S/. 1,000.00 (UN MIL ¥
00/100 NUEVOS SOPES) A LA SUMA DE S/. 1/501,000.00 (UN MILLON
QUINIENTOS UN MFL Y 00/100 NUEVOS SOLES) MEDIANTE APORTE BN
EFECTIVO POR LA [SUMA DE S/. 17500,000.00 (UN MILLON QUINIENTOS
MIL Y 00/100 NUEVOS SOLES) EFECTUADO POR GRUPO SALUD DEL PERD
S.A.C. = -

* DEJAR CONSTANGIA QUE 10S DEMAS ACCIONISTAS  RENUNCIARON
EXPRESAMENTE A| LOS DERECHOS DE SUSCRIPCION PREFERENTE OUE
PUDIESEN CORRESPONDERLES, CONFORME LO DISPONE EL ARTICULO 207 DE
LA LEY GENERAL [DE SOCIEDADES. ASIMISMO, RENUNCIAN EXPRESAMENTE A
SU DERECHO PREYISTO POR EL ARTICULO 213 DE LA MISMA LEY, PARA
REALIZAR APORTES QUE LE PERMITAN MANTENER LA PROPORCION QUE
TIENEN EN EL CAPITAL. -

* DECLARAR QUE EN EL PRESENTE ACTO EL ACCIONISTA GRUPO SALUD DEL
PERU S.A.C. SUSCRIBE EL INTEGRO DE LAS RCCIONES Y LAS PAGA EN SU
TOTALIDAD MEDIANTE LA TRANSFERENCIA REALIZADA EN LA FECHA B La
CUENTA BANCARIA|EN MONEDA NACIONAL QUE LA SOCIEDAD MANTIENE EN EL

g BANCO DE CREDI DEL PERU, POR LA SUMA DE S/. 1°500,000.00 (UN
= MILLON QUINIENTQS MIL Y 00/100 NUEVOS SOLES).
E * DEJAR CONSTANCIA DE QUE, COMO RESULTADO DE LO ANTERIOR, SE EMITEN
"« & FAVOR DEL ACCIONISTA GRUPO SALUD DEL PERU S.A.C, 1,500,000,
- L2 ACCIONES CON UN}VALOR NOMINAL DE UN NUEVO SOL (S/. 1.00) CADA
9'3 UNA, INTEGRAMENTE, SUSCRITAS Y TOTALMENTE PAGADAS. ==——===
Eg * DECLARAR QUE COMQ CONSECUENCIA DEL AUMENTC DE CAPITAL RCORDADO,
Uz LA NUEVA COMPOSICION DEL ACCIONARIADO SERA COMO SIGUE: ——=m—e——mwm
8% - ACCIONISTA ======k= NUMERC DE PORCENTAJE DEL
Hz ACCIONES ===== | CAPITAL =====——===_—
= (%) ==
3 GRUPO  SALUD  DEL PERﬂ\ 17500,998 ——== | 99.09999 ——mm——mmmcac
« S.A.C. |
= JESOS ANTONIO ZAMORA LEGN \& 0.0001
LUIS FELIPE PINILLOS \% 0.0001 ===—===——c==
CASSABONE m======= | ] p=========co=
TOTAL CAPITAL SOCIAL === [ 1’5Q1,000 ==== | 100%
ACUERDO 2: == 3 —

SEGUIDAMENTE, Y COMO CONSECUENC DE LOS ACUERDOS ANTES TOMADOS, EL

PRESIDENTE INDICO A LOS ACCIONIS™AS QUE ERA NECESARIO PROCEDER A LA

- MODIFICACION DEL ARTfCULO QUINTO DEIN ESTATUTO SOCTIAL. ==
DE ESTE MCDO, LUEGC DE UNA BRE DELIBERACION, LOS ACCIONISTAS

ACORDARON POR UNANIMIDAD MODIFICAR ARTICULO OQUINTO DEL ESTATLTO

SOCIAL, EL QUE A PARTIR DE LA FECHA TEN EL TENOR SIGUIENTE: me=—====—=
“ARTICULOC QUINTO: EL CAPITAL SOCIAD. ES DE S/. 1'501.0060.080 (UN

MILLON QUINIENTOS UN MIL Y 00/100 NUEVOS SOLES), REPRESENTADO POR

17501,000 (UN MILLON QUINIENTAS UN MIL)NACCIONES NOMINATIVAS DE UN

- VALOR NOMINAL DE S/. 1.00 (UN NUEVQ SOB) CADA UNA, INTEGRAMENTE
SUSCRITAS Y TOTALMENTE PAGADAS.” == s==smsscm——sco=—aa

2. OTROS ACTOS PARA EL PROCKESO DE FIRMA DEL-CONTRATO CON ESSALUD ==sc—mmee

EL PRESIDENTE MANIFESTS N OMO ERA DE CONOCIMIENTC DE LOS

BACCIONISTAS, A LA FECHA SF W SBAN EN NEGOCIACION CON ESSALUD PARA

DEFINIR LA VERSION FINAL DER DO RATO DE - ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

PARA LA REMODELACION E IMPLEMEN‘QPfON DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO,

GESTION Y PRESTACION DE SERVICIOS ASISTENCIALES Y ADMINISTRATIVOS EN LA

' ]
JAIME TUCCIC VA}@-'ERDE =
NOTARIC PUBLICC DE UMAI i

~a
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TORRE TRECCA”, PARA LO CUAL ERAR NECESARIO QUE LA SOCIEDAD ADOPTE
ALGUNOS ACUERDOS REQUERIDOS PARA EL PROCESO DE FIRMA DEL CONTRATO EN
CUESTION. ENTRE ESTOS INDICO LOS SIGUIENTES: =
a) ESTABLECER UNA RESTRICCION A LA TRANSFERENCIA DE LAS ACCIONES DEL
ACCIONISTA QUE ACTUARA COMO OPERADOR ESTRATEGICO Y QUE REPRESENTARAN
FL 25% DEL CAPITAL SOCIAL, DURANTE LOS PRIMEROS 5 ANOS DEL CONTRATOQ
CON ESSALUD SALVO AUTORIZACION EXPRESAR DE ESTA ENTIDAD, s=======c====
b) ESTABLECER EL COMPROMISC DE CONTAR CON UN CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
DE S/.10’000,000 (DIEZ MILLONES DE NUEVOS SOLES) A LA FECHA DE
INICIO DEL PERIODQ DE INVERSION. = ==
c) ESTABLECER QUE CUALQUIER PROCESO DE REDUCCION DE CAPITAL, FUSION,
ESCISION, TRANSFORMACION © LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD, ASI coMo La
MODIFICACION DEL ESTATUTO, DURANTE LOS DIEZ {10) PRIMEROS ANOS DE
VIGENCIA DEL CONTRATO CON ESSALUD, DEBERA SER INFORMADO PREVIAMENTE
Y POR ESCRITO A ESSALUD. == ====
d) OTORGAR UNA APROBACION ANTICIPADA AL TEXTO DEL CONTRATO CON ESSALUD
PARA QUE LA SOCIEDAD PROCEDAR A CELEBRAR ¥ SUSCRIBIR EL CITADC
CONTRATO. === === =
e) OTORGAR PODERES DE MANERA EXPRESA PARA LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO
CON ESSALUD Y DOCUMENTOS RELACIONADOS. === == ===
TRAS UNA BREVE DELIBERACION, LOS ACCIONISTAS ADOPTARCN POR UNANIMIDAD
LOS SIGUIENTES ACUERDOS 5, 6 Y 7:
ACUERDO 3: MODIFICAR LOS ESTATUTOS MEDIANTE LA INCORPORACION DE LOCS
ARTICULOS QUINTO - A, OCTAVO - A Y pECIMO SETIMO - A, LOS QUE QUEDARAN
REDACTADOS CON EL SIGUIENTE TENOR: ===
“ARTICULO QUINTO - A: LA SOCIEDAD SE COMBROMETE A CONTAR CON UN
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE $/.107000,000 (DIEZ MILLONES DE NUEVOS
SOLES) A LA FECHA DE INICIO DEL PERIODO DE INVERSION PREVISTO EN EL
CONTRATC CON ESSALUD REFERIDO EN EL ARTICULO SEGUNDO. PARA TAL
EFECTO, EN SU OPORTUNIDAD SE DEBERAN ADOPTAR LAS APROBACIONES {QUE
SEAN NECESARIAS PARA ELLO. == meo==== ====——=======
"ARTICULO OCTAVO - A: CUALQUIER TRANSFERENCIA DE ACCIONES A FAVCR
DE TERCEROS O A OTROS ACCIONISTAS QUE DESEE REALIZAR EL-ACCIONISTA
QUE ACTUARA COMC QPERADOR ESTRATEGICCO RESPECTO DEL 25% DE LAS
ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL, DURANTE LOS PRIMEROS 5
AROS DEIL CONTRATC CON ESSALUD REFERIDO EN EL ARTICULO SEGUNDO,
DEBERA CONTAR CON LA AUTORIZACION EXPRESA DE ESTA ENTIDAD, A
EFECTOS DE QUE LA MISMA SEA .OPONIBLE Y COMO TAL EFICAZ FRENTE A LA
SOCTEDAD. ==—s===ss—css==ss=—sss==sss=SsssSSsoSssssssesssSes==smos
“ARTICULO DECIMO SETIMO - A: CUALQUIER PROCESO DE REDUCCION DE
CAPITAL, FUSION, ESCISION, TRANSFORMACION © LIQUIDACION DE LA
SOCIEDAD, ASI COMO LA MODIFICACION DEL ESTATUTO, DURANTE LOS DIEZ
(10) PRIMEROS ANOS DE VIGENCIA DEL CONTRATO CON ESSALUD REFERIDC EN
£I ARTICULO SEGUNDO, DEBERA SER INFORMADO PREVIAMENTE ¥ POR ESCRITO
A ESSALUD PARA QUE ESTE PROCEDA A OTORGAR 5U AUTORTZACION EN UN
PLAZO DE 60 DIAS NATURALES. EN CASO ESSALUD NO SE PRONUNCIE EN EL
PLAZO ESTABLECIDO, LA PROPUESTA SE ENTENDERA POR APROBADA.” =======
ACUERDO 4: QTORGAR UNA APROBACION ANTICIPADA AL TEXTO DEL CONTRATO CON
ESSALUD PARA QUE LA SOCIEDAD PROCEDA A CELEBRAR Y SUSCRIBIR EL CITADC
CONTRATO. == e
ACUERDO 5: FACULTAR_A LOS SENORES LUIS FELIPE PINILLOS CASABONNE, DE
NACTONALIDAD PERUANA, IDENTIFICADO CON DNI N° 10610449, ARISTIDES DE
MACEDO MURGEL, DE NACIONALIDAD BRASILERA, CON CARNE DE EXTRANJERIA NO.
000215751, JUAN SERVAN ROCHA, IDENTIFICADO CON DNI NO 08202257, JESUS
ANTONIO ZAMORA LEGN, IDENTIFICADG CON DNI NO 06505966, JORGE ALBERTO
BASADRE BRAZZINI, IDENTIFiCADO CON DNI N° 08274620, TODOS CON
POMICILIO PARA ESTOS EFECTOS EN CALLE LOS PINOS NO 222, SBN ISIDRO,
LIMA, PARA QUE CUALQUIERA DE ELLOS A SOLA FIRMA EN REPRESENTACION DE LA
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SOCIEDAD, PROCEDA A LA SUSGRIPCION DEL “CONTRATO. DE_ASOCIACION._PUBLICO
PRIVADA FARA LA REMODELACION 'E IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO, ~GESTION Y/ PRESTACION DE SERVICIOS ASISTENCIALES Y
ADMINISTRATIVOS EN LA TGRRE TRECCA” A SER CELEBRADO CON ESSALUD Y
CUALQUIER DOCUMENTO RELACIONADO A DICHC CONTRATO. EN TAL SENTIDO,
CUALQUIERA DE LAS PERSONAS FACULTADAS PODRA SUSCRIBIR EN NOMBRE DE LA
SOCIEDAD COMUNICACIONES, DECLARACIONES JURADAS, CERTIFICACIONES O
CUALQUIER OTRO DOCUMENTO A EFECTOS DE QUE LA SOCIEDAD CUMPLA CON LO
ESTABLECIDO EN EL CONTRATO REFERIDO. ==
3. AUTORIZACION PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS.
EL PRESIDENTE MANIFESTO QUE/ERA NECESARIO OTORGAR FACULTADES A UNA O VARIAS
PERSONAS PARA QUE, EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y DE LA SOCIEDAD, SUSCRIBA LA MINUTA Y LA ESCRITURA PUBLICA
QUE ELLA ORIGINE, PARA FORMALIZAR LOS ACUERDOS MATERIA DE LA PRESENTE
JUNTA, ASI COMO GESTIONAR SU INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PERSONAS
JUR{DICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO.

ACUERDO §:
LUEGO DE UNA BREVE DELIBERACI@N, LOS ARCCIONISTAS ACORDARON POR UNANIMIDAD NOMBRAR
A LOS SENORES MIGUELl SANCHEZ-MORENO CISNEROS, IDENTIFICADO CON DNI NO.
08745604, DANIEL ALBERTO REINOSO ELBERS, IDENTIFICADO CON DNI N°
41573449, JOSE ALBER%O VELARDE-ALVAREZ ARCA PARRO, IDENTIFICADO CON DNI
N® 08217823 Y PIERRE[NALVARTE SALVATIERRA CON DNI N° 09833501, PARA QUE,
CUALQUIERA DE ELLCS ACTUBNDO A SOLA FIRMA EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
LA SOCIEDAD, SUSCRIBA L0S INSTRUMENTOS PUBLICOS Y PRIVADOS NECESARIOS
PARA LA FORMALIZACION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA PRESENTE JUNTA,
INCLUYENDO PERQ SIN ﬁIMITARSE A LA . CORRESPONDIENTE MINUTE Y ESCRITURA
POBLICA, Y GESTIONE SP INSCRIPCION EN LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y
CALLAO. ==
NO HABIENDO OTRC ASUNTO QUE TRATAR, SIENDO LAS 12:00 HORAS, EL SENOR PRESIDENTE
DIO POR TERMINADA LA SESION, NO\SIN ANTES HABER REDACTADO, LEfDO Y APROBADO LA
PRESENTE ACTA QUE ES SUSCRITA \POR LOS ACCIONISTAS ASISTENTES, EN -SENAL DE
CONFORMIDAD. = === ===
A CONTINUACION SIGUEN TRES FIRMAS\ELEGIBLES —————————
ES CONFORME CON EL ACTA ORIGINAL LA REFERENCIA QUE HE TENIDO A LA VISTA Y A
LA QUE ME REMITO EN CASO DE SER NECESARIO, PREVIA CONFRONTACION DE LEY. =———c===
INSERTO. -
JAIME TUCCIO VALVERDE, ABOGADO - NOTARIO PUBLICO DE LIMA. -
CERTIFICO: QUE HE TENIDO A LA VISTA\EL LIBRC DENOMINADO : ACTAS DE JUNTA DE
ACCIONISTAS NRO. 01, PERTENECIENTE A: CONSORCIO TRECCA S.A.C., LEGALIZADO EN SU
PRIMER FOLIO POR ANTE NOTARIO PUBLICC \DE LIMA, DR. JORGE E. VELARDE SUSSONI,
REGISTRADO BAJO EL NUMERO: 0-26008-10, §ON FECHA: TRECE DEL MES DE AGOSTO DEL
ARO DOS MIL DIEZ, Y HE CONSTATADO QUE A FOJAS SEIS, CORRE EXTENDIDA Y FIRMADA LA
REAPERTURA DEL ACTA DE JUNTA GENERAL DE ACGIONISTAS DEL 20 DE AGOSTO DE 2010 DE
CONSORCIO TRECCA S.A.C., DE FECHA VEINTE DEL\MES DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL DIEZ,
CUYO TENOR LITERAL ES COMO SIGUE:
REAPERTURA DEL ACTA DE JUNTA CENERAL DE Accxo§:§TAs DEL 20 DE AGOSTO DE 2010 DE
CONSORCIO TRECCA S.A.C.
EN ESTE ESTADO, SIENDO LAS 12.15 HORAS DEL DIA 20 \QE AGOSTO DE 2010, EN EL MISMO
LOCAL Y CON LA PARTICIPACION DE LOS MISMOS ACCIONISTAS Y SUS REPRESENTANTES,
ACTUANDO EL MISMC PRESIDENTE Y SECRETARIO, SE CONVIND, POR UNANIMIDAD EN REABRIR
EL ACTA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL 20 DE AZOSTO DE 2010 DE CONSORCIO
TRECCA S.A.C., CON LA FINALIDAD DE TRATAR LOS SIGUIENTES TEMAS:
1.-PRECISION DEL ACUERDO 3. ==
2.-COMPROMISO FRENTE A ESSALUD DE TAR
DIEZ MILLONES DE NUEVOS SOLES A LA FEC
1. PRECISION DEL ACUERDC 3
EN ESTE ESTADO, INTERVINC EL ABOGADO

SANCHEZ-MORENC CISNEROS, QUIEN MANIFESTO

NOTARIO DE LIMA

JATME TUCCIO VALVERDE

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADRC DE
O DEL PERICODO DE INVERSION.. ===

TERNO DE LA SOCIEDAD, DR. MIGUEL
A CONVENIENCIA DE MODIFICAR LOS

ATME TUCCIO VALVERDE |
Av. Nicolas Ayllon 2931 2do. Piso - Lima 10 - ]efaxmm m&kﬁ’i@ QQWA E- rriall not_tuccic(@notariatuccio.net




ALCANCES DEL ACUERDO 3 CONTENIDC EN LA PRESENTE ACTA, EN EL SENTIDC DE DEJAR
SIM EFECTO EL ACUERDO REFERIDO A LA INCORPORACION DEL ARTICULO QUINTC A DE
10S ESTATUTOS, ELLO POR CUANTO MANIFESTO QUE KO ERA NECESARIO LA MODIFICACION

DEL ESTATUTC EN ESE EXTREMO.
LUEGO DE UN INTERCAMBIO DE IDEAS, LOS ACCIONISTAS ACORDARON POR UNANIMIDAD LO

SIGUIENTE: = : =

ACUERDO 7: = = === ===

e DEJAR SIN EFECTO LA INCORPORACION DEL ARTICULO QUINTO A DE LGS ESTATUTOS
APROBADA EN EL ACUERDO 3 DE LA PRESENTE SESION. =

e MODIFICAR EL ACUERDO 3 DE LA PRESENTE SESION MISMO QUE QUEDARA REDACTADO
DE LA SIGUIENTE MANERA: === === ==

SACUERDO 3: MODIFICAR LOS ESTATUTOS MEDIANTE LA INCORPORACION DE LOS
ARTICULOS OCTAVO - A Y DECIMO SETIMO - A, LOS QUE QUEDARAN REDACTADOS CON

EL SIGUIENTE TENOR: —====
waRTICULO OCTAVO - A: CUALQUIER TRANSFERENCIA DE ACCIONES A FAVOR DE
TERCEROS O A OTROS ACCIONISTAS QUE DESEE REALIZAR EL ACCIONISTA QUE
ACTUARA COMO OPERADOR ESTRATEGICO RESPECTO DEL 25% DE LAS ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL, DURANTE LOS PRIMEROS 5 ANOS DEL
CONTRATO CON ESSALUD REFERIDO EN EL ARTICULO SEGUNDO, DEBERA CONTAR CON LA
AUTORIZACION EXPRESA DE ESTA ENTIDAD, A EFECTOS DE QUE LA MISMA SEA
OPONIBLE Y COMO TAL EFICAZ FRENTE A LA SOCIEDAD, ===== === === ==
ZARTICULO DECIMO SETIMO - A: CUALQUIER PROCESO DE REDUCCION DE CAPITAL,
FUSION, ESCISION, TRANSFORMACION © LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD, AST CcoMO LA
MODIFICACION DEL ESTATUTO, DURANTE 10S DIEZ {(10) PRIMEROS ANOS DE VIGENCIA
DEL CONTRATO CON ESSALUD REFERIDO EN EL ARTICULO SEGUNDO, DEBERA SER
INFORMADO PREVIAMENTE Y POR ESCRITO A ESSALUD PARA QUE ESTE PROCEDA A
OTORGCAR SU AUTORIZACION EN UN PLAZO DE 60 DIAS NATURALES. EN CAS0O ESSALUD
NO SE PRONUNCIE EN EL PLAZO ESTABLECIDC, LA PROPUESTA SE ENTENDERA POR

APROBADA, " ======= ==== ===== = =
2. COMPROMISO FRENTE A ESSALUD DE CONTAR CON UN CAPITAL SUSCRITC Y PAGADO DE
DIEZ MILLONES DE NUEVOS SOLES A LA FECHA DE INICIO DEL PERIODO DE INVERSION.
SEGUIDAMENTE EL PRESIDENTE MANIFESTO QUE CONFORME AL CONTRATCO A SUSCRIBIRSE
CON ESSALUD PARA LA REMODELACION E IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO, GESTION b PRESTACION DE SERVICIOS BSISTENCIALES Y
ADMINISTRATIVOS EN LA TORRE TRECCA, SE REQUERIA QUE LA SCCIEDAD SE COMPROMETA
A CONTAR CON UN CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE DIEZ MILLONES DE NUEVQOS SOLES) A
LA FECHA DE INICIO DEL PERIODO DE INVERSION, POR LO QUE LOS ACCIONISTAS
PRESENTES CONVINIERON POR UNANIMIDAD, DAR CUMPLIMIENTO AL COMPROMISO BNTES
ESTABLECIDQ. ==s=ss==S==55= s—sms=s=ssss=ssTsSESEssSEsss ==s===s== ===
NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR, SIENDO LAS 12:30 HORAS, EL SENOR PRESIDENTE
DIC POR TERMINADA LA SESION, NO SIN ANTES HABER REDACTADC, LEIDO Y APROBADO LA
PRESENTE ACTA QUE ES SUSCRITA POR LOS ACCIONISTAS ASISTENTES, EN SERRL DE
CONFORMIDAD. s======= == ====s== ===== s==so=s=osssss=ss ===
A CONTINUACION SIGUEN TRES FIRMAS ILEGIBLE3S. === ====sm== ========= ====
ES CONFORME CON EL ACTA ORIGINAL DE LA REFERENCIA QUE HE TENIDO A LA VISTA A
LA QUE ME REMITO EN CASO DE SER NECESARIC, PREVIA CONFRONTACION DE LEY. ======%=
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CONCLUSION:
FORMALIZADO EL INSTRUMENTQ, SE INSTRUYQ AL OTORGANTE DE S5U ORJETO POR LA LECTURA
QUE PERSONALMENTE HIZO, RATIFICANDOSE EN SU CONTENIDO AL ENCONTRARLO CONFORME Y
SUSCRIBIENDOLO SIN OBJECIONES EN SESAL DE CONFORMIDAD Y ACEPTACION DE LA
TOTALIDAD DE LA ESCRITURA; DE LO QUE DOY FE. LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA SE
INICIA EN LA FOJA CON NUMERC DE SERIE C 1803319 Y TERMINA EN LA FOJA CON NUMERO
DE SERIE C 1803325 ====== === ==
DE CONFORMIDAD CON LC DISPUESTO POR EL ART. 59° INC. 1) DEL DECRETQ LEGISLATIVO
NRO. 1049, CERTIFICO QUE LA FECHA EN QUE FIRMA EL OTORGANTE ES:
- MIGUEL FERNANDO SANCHEZ MORENC CISNEROS, POR: CONSORCIO TRECCA S5.A.C., FIRMA E
IMPRIME SU HUELLA DIGITAL EL DIA: VEINTIUNC DEL MES DE AGOSTO DEL ARO DOS MIL
DIEZ. == = ==== === =

SE CONCLUYE EL PROCESC DE FIRMA DEL PRESENTE INSTRUMENTO PURLICO A LOS VEINTIUN
DIAS DEL MES DE AGOSTO DEL ARO DOS MIL DIEZ. =====

SE DEJA CONSTANCIA QUE POR OMISION INVOLUNTARIA NGO SE CONSIGND EL SIGUIENTE
TENOR: “INSERTO.- JAIME TUCCIC VALVERDE, ABOGADO - NOTARIC PUBLICO DE LIMA.-
CERTIFICO: QUE HE TENIDO A LA VISTA EL LIBRC DENOMINADO : ACTAS DE JUNTA DE
ACCIONISTAS NRC. 01, PERTENECTIENTE A: CONSORCIO TRECCA S.A.C., LEGALIZADO EN SU
PRIMER FOLIQO POR ANTE NOTARIO PUBLICC DE LIMA, DR. JORGE E. VELARDE SUSSONTI,
REGISTRADO BAJO EL NUMERO: 0-2600B-10, CON FECHA: TRECE DEL MES DE AGOSTO DEL
ANC DOS MIL DIEZ, Y HE CONSTATADC QUE A FOJAS SEIS, CORRE EXTENDIDA Y FIRMADA LA
REAPERTURA DEL ACTA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL 20 DE AGOSTO DE 2010 DE
CONSORCIO TRECCA S.A.C., DE FECHA VEINTE DEL MES DE AGOSTC DEL ANO DOS MIL DIEZ,
CUYO TENOR LITERAL ES COMO SIGUE:
REAPERTURA DEL ACTA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL 20 DE AGOSTO DE 2010 DE
CONSORCIQ TRECCA S.A.C. == = == =
EN ESTE ESTADD, SIENDO LAS 12.15 HORAS DEL DIA 20 DE AGOSTO DE 2010, EN EL MISMO
LOCAL Y CON LA PARTICIPACION DE LOS MISMOS ACCIONISTAS Y SUS REPRESENTANTES,
ACTUANDCG EL MISMO PRESIDENTE Y SECRETARIO, SE CONVING POR UNANIMIDAD EN REABRIR
EL ACTA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CEL 20 DE AGOSTO DE 2010 DE CONSORCIO
TRECCE S§.A.C., CON LA FINALIDAD DE TRATAR LOS SIGUIENTES TEMAS: ======————c—co==
1.-PRECISION DEL ACUERDO 3. = === =
2.-COMPROMISC FRENTE A ESSALUD DE CONTAR CON UN CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE
DIEZ MILLONES DE NUEVOS SOLES A LA FECHA DE INICIO DEL PERIODO DE INVERSION., ===
3. PRECISION DEL ACUERDO 3 === ==

EN ESTE ESTADO, INTERVINO EL ABOGADO EXTERNO DE LA SOCIEDAD,"DR.. MIGUEL
SANCHEZ-MORENC CISNERCS, OQUIEN MANIFESTO LA CONVENIENCIA DE’ MODIFICAR LOS
ALCBRNCES DEL ACUERDO 3 CONTENIDC EN LA PRESENTE ACTA, EN EL SENTIDO DE DEJAR
SIN EFECTO EL ACUERDO REFERIDO A LA INCORPORACION DEL ARTICULC QUINTC A DE
LOS ESTATUTOS, ELLO POR CUANTO MANIFESTO QUE NQ ERA NECESARIO LA MODIFICACION

DEI, ESTATUTO EN ESE EXTREMO. == ===

LUEGC DE UN INTERCAMBIO DE IDEAS, LOS ACCIONISTAS ACORDARON POR UNANIMIDAD LO

SIGUIENTE: ==

ACUERDO 7: ———— __

e DEJAR SIN EFECTO LA INCORPORACION DEL ARTICULO QUINTO A DE LOS ESTATUTOS
APROBADA EN EL ACUERDO 3 DE LA PRESENTE SESTON. =

e MODIFICAR EL ACUERDOC 3 DE LA PRESENTE SESION MISMO QUE QUEDARA REDACTADO
DE LA SIGUIENTE MANERA: ===== =
“ACUERDO 3: MODIFICAR LOS ESTATUTOS MEDIANTE LA INCORPORACION DE LOS
ARTICULOS OCTAVO - A Y DECIMO SETIMO - A, LOS QUE QUEDARAN REDACTADOS CON

EL SIGUIENTE TENOR: == s======= === S=ammm==
“ARTICULO OCTAVO - A: CUALQUIER TRANSFERENCIA DE ACCIONES A FAVOR DE
TERCEROS G A OTROS ACCIONISTAS QUE DESEE REALIZAR FL ACCIONISTA QUE
ACTUARA COMC OPERADOR ESTRATEGICO RESPECTO DEL 25% DE LAS ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL, DURANTE LOS PRIMEROS 5 ANOS DEL
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CONTRATC CON ESSALUD REFERIDO EN EL ARTICULO SEGUNDO, DEBERA CONTAR CON LA
AUTORIZACION EXPRESA DE ESTA ENTIDAD, A EFECTOS DE QUE LA MISMA SEA
OPONIBLE Y COMO TAL EFICAZ FRENTE A LA SOCIEDAD, =s=———== == ===
"ARTICULO DECIMO SETIMO - A: CUALQUIER PROCESC DE REDUCCION DE CAPITAL,
FUSION, ESCISION, TRANSFORMACION O LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD, AST CcoMO LA
MODIFICACION DEL ESTATUTO, DURANTE LOS DIEZ (10) PRIMEROS ANOS DE VIGENCIA
DEL CONTRATO CON ESSALUD REFERIDO EN EL ARTICULO SEGUNDO, DEBERA SER
INFORMADO FREVIAMENTE Y POR ESCRITO A ESSALUD PARA QUE ESTE PROCEDA A
OTORGAR SU AUTQRIZACION EN UN PLAZQ DE 60 DIAS NATURALES. EN CASO ESSALUD
NO SE PRONUNCIE EN EL PLAZO ESTABLECIDO, LA PROPUESTA SE ENTENDERA POR

4. COMPROMISO FRENTE A ESSALUD DE CONTAR CON UN CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE
DIEZ MILLONES DE NUEVOS SOLES A LA FECHA DE INICIQ DEL PERIODO DE INVERSION.
SEGUIDAMENTE EL PRESIDENTE MANIFESTO QUE CONFORME AL CONTRATO A SUSCRIBIRSE
CON ESSALUD PARA LA REMODELACION E IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO, GESTION Y PRESTACION DE SERVICIOS ASISTENCIALES Y
ADMINISTRATIVOS EN LA TORRE TRECCA, SE REQUERIA QUE LA SOCIEDAD SE COMPROMETA
A CONTAR CON UN CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE DIEZ MILLONES DE NUEVOS SOLES) A
LA FECHA DE INICTIO DEL PERIOCDO DE INVERSION, POR LO QUE LOS ACCIONISTAS
PRESENTES CONVINIERCN POR UNANIMIDAD, DAR CUMPLIMIENTO AL COMPROMISC ANTES

ESTABLECIPO. s mmmma—mea -
- NO HABIENDO OTRC ASUNTO QUE TRATAR, SIENDO LAS 12:30 HORAS, R PRESIDENTE
a DIO POR TERMINADA LA SESION, NO SIN ANTES HABER REDACTADO, LEIPD Y APROBADO LA
& PRESENTE ACTA QUE ES SUSCRITA POR LOS ACCIONISTAS ASISTENZES, EN SENAL DE
N CONFORMIDAD. ======== e B A = =
jg A CONTINUACION SIGUEN TRES|FIRMAS TLEGIBLES. ==-= —— .
55 ES CONFORME CON EL ACTA Of NIDO A LA VISTA Y A
oY LA QUE ME REMITO EN CASO QE SER NECESARIO, PREVIA CONFRONFACION DE LEY.” TAL Y
5o COMO CONSTA EN EL DOCUMENTH ORIGINAL DE TODO LO QUE DOY FE.| —====
Og FIRMADO: MIGUEL FERNANDO $ANCHEZ MORENO CISNEROS, POR: CONSORCIO TRECCA S.A.C.,
Eg ANTE MI JAIME TUCCIO VALVE :
=
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JAIME TUCCIO YALVERDE, ABOGADO ~- NOTARIO DE LIMA. :
EXPIDO ESTE PRIMER TESTIMONIO DEL KARDEX 12988 DE LA ESCRITURA PUBLI STANTE
EN 07 HOJA(S) EXTENDIDA EL 21 DE AGOSTO DEL 2010, QUE CORRE DE FOIAS 3919 A FOJAS 3925 EN
Mi REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS DEL ANO 2010 LA MISMA QUE ESTA IMSCRITA POR EL(OS)
COMPARECIENTE(S) Y AUTORIZADA POR MI EL NOTAR!IO; DOY FE DE LAADENTIDAD DE ESTE
TESTIMONIO CON SU MATRIZ Y\ LO RUBRICO EN CADA UNA DE LAS FOJAS Y SELLO, SIGNO Y
FIRMO DE ACUERDO AL ARTICULIO 83 DE LA LEY DEL NOTARIADO DEL DECRETO LEGISLATIVO N°
1049.

LIMA, 31 DE AGOSTO DEL 2010-‘111 |
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Lima, 25 de agosto de 2010

Seftores
ESSALUD
Presente.-

DECLARACION JURADA

Por la presente, en representacion de la empresa CONSORCIO TRECCA S.AC., se
declara bajo juramento con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Acapites
c) vy d) de la Clausula 3.3 del "Contrato de Asociacién Publico Privada para ia
Remodelacién e Implementacion de Infraestructura, Equipamiento, Gestién y Prestacion
de Servicios Asistenciales y Administrativos en la Torre Trecca” a suscribirse con
ESSALUD, lo siguiente:

a. Que a la fecha de suscripcion del referido contrato, se mantienen vigentes todas las
propuestas y declaraciones incluidas en ia iniciativa privada del proyecto que se
gjecutara bajo el contrato.

b. Que, manifestamos nuestra aceptacién a la supervision y control de la ejecucién y
cumplimiento del contrato referido por parte de ESSALUD y del Supervisor que
oportunamente sea designado.

Por, CONSORCIO TRECCA S.A.C.

Aristtdes de Macedo Murgel
Apoderado




ANEXO Il DOCUMENTACION RELATIVA A LA EDIFICACION?
HI-A PLANOS

I-B DETALLE DE AREA CONSTRUIDA
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ANEXO IV INDICADORES DE SERVICIOS Y ESTANDARES MINIMOS DE
SERVICIO

INDICADORES DE EVALUACION APP
Se definen 2 tipos de indicadores:

1. De calidad
a,  Satisfaccion del dliente externe
i Satisfaccion del usuvario
ii. Porcentaje de quejas.
i. Porcentaje de quejas resueltas.
Satisfaccion del cliente interno
Segutidad def paciente;
. Porcentaje de eventos adversos

Aplicacion de Gufas y Protocolos (Gestién Clinica)
Oportunidad de la atencién
. Diferimiento de cilas para consulta externa, procedimientos  diagnosticos y
terapeuticos.
ii. Porcentaje de referencias no pertinentes.
iii. Disponibilidad de medicamentos;
1. Indicador de dispensacion

Los indicadores propuestos buscan medir de manera objetiva las condiciones en las que se lleva a cabo la
provisién de servicios de salud a la poblacion con la debida accesibilidad y con la participacion de equipos
profesionales y técnico con el propasito de lograr la adhesion y satisfaccion de los usuarios,

€l establecimiento propuesto cuenta, en consecuencia, con servicios especializados, equipamiento de alta
tecnologla y de apoyo al diagndstico y tratamiento, de acuerdo a la cartera de servicios aprobada y el Plan de
Servicios; se propone el seguimiento de los procesos asistenciales mediante indicadores intermedios orientados
fundamentalmente a los procesos operafivos relacionado con el otorgamiento de prestaciones recuperativos y por
ende, de prevencion secundaria,

1-a-i. SATISFACCION DEL USUARIO (PACIENTE)
Fundamento Evalla la calidad percibida, por el usuario, del proceso de la atencion, desde
el ingreso hasta su retiro del establecimiento mediante la aplicacion de
encuestas.
Ambito del desempefio Calidad
Tipo de Indicador Continuo de incremento
Forma de calculo Porcentaje de usuarios satisfechos (°)
Numero de usuarios satisfechos x_100
Numero total de usuarios encuestados.

(°) Segtn escala establecida en fa encuesta.

Fuente Auditable Informe de la encuesta de satisfaccion, realizada y procesada.
Meta 90%

Frecuencia de remision de | Trimestral

Reporte a GDP
Frecuencia de Evaluacion

P T T e T T TV YT T
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1-a-il. PORCENTAJE DE QUEJAS
Fundamento Evalua la calidad percibida, a través de la expresién de opiniones por escrito
respecto a la percepcion de atropellos, o descontento razonable por los actos
u omisiones del personal o por la calidad de! servicio; que amenace o vulnere
los derechos del usuario, o ponga en riesgo su salud. Para ser considerada
como tal debe exponer el hecho, y fas circunstancias de tiempo, lugar y modo
y presentar elementos prabatorios ¢ verificables.

Ambito del desempefio Calidad
Tipo de Indicador Continuo de decremento
Forma de céleulo Porcentaje de quejas

Numero de usuarios que presentan quejas x_100

Nimero total de usuario atendidos

Fuente Auditable Registro de el area de atencion al usuario, calidad, o Iz que haga sus veces.
Meta Mencr del 10%
Frecuencia de remision de | Mensual
Reporte

Frecuencia de Evaluacion Anual

1-a-ii. PORCENTAJE DE QUEJAS RESUELTAS

Fundamento Evalia fa capacidad de respuesta de la organizacién para resolver la las
quejas respecta a la calidad percibida por los usuarios.

Ambito del desempefio Calidad
Tipo de Indicador Conlinue de incremento
Foma de célculo Porcentaje de quejas resueltas

Numero de quejas resueltas en 8 Dias x_100

Nimero quejas presentadas en un periodo

Fuente Auditable Registro de el &rea de atencion al usuaric, calidad, o Iz que haga sus veces.
Meta 80%
Frecuencia de remision de | Mensual
Reporte
Frecuencia de Evaluacién Anual

1-e-i. PORCENTAJE DE PACIENTES CON DIFERIMIENTO DE CITAS PARA CONSULTA EXTERNA Y/O
PROCEDIMIENTOS DIAGNOSTICOS Y TERAPEUTICOS

Fundamento Este indicador muestra la capacidad de la oferta prestacional para
resolver en forma oporiuna la demanda de atencion para consulta
extema y procedimientos diagndsticos / terapéuticos, evitando las
postergaciones que generan insatisfaccion en los usuarios.
Ambito del desempefio Calidad
Tipo de Indicador Continuo de reduccidn
Forma de célculo

N° de Citas en el CAS diferimiento mayor de 7 Dias naturales en el mes x
100
Total de citas otorgadas para pacientes en el mes
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Fuente Auditable Registros del sistema de transacciones médicas
Meta Menor del 5%

Frecuencia de remisién de | Mensual
Reporte a GDP
Frecuencia de Evaluacién Trimestral

1-e-ii. PORCENTAJE DE REFERENCIAS NO PERTINENTES

Fundamentc
La referencia no pertinente es aquella que no cumple los
requerimientos médicos yio administrativos vigentes, de casos que
pueden ser resueltos en su Centro Asistencial de Origen.

Ambito del desempefio Calidad
Tipo de indicador Continuo de reduccién
Forma de céleulo

Parcentaje de pacientes en lista de espera quirirgica mayor de 30 Dias
naturales

Total de referencias no pertinentes  x 100
Total de referencias generadas en el CAS de arigen

Fuenie Auditable Registros del sistema de transacciones médicas
Meta Menor del 5%

Frecuencia de remision de | Mensual

Reporte a GDP
Frecuencia de Evaluacion Trimestral

1-e-iii, DISPONIBILIDAD DE MEDICAMENTOS
Fundamento La seguridad del paciente se define como la ausencia de accidentes o
lesiones prevenibles producidos en la atencion médica.
Ambito del desempeiio Calidad
Tipc de Indicador Continuo y de disminucién
Forma de calculo

Indicador de dispensacion?

N°® de medicamentos dispensados x 100
Ndmero de medicamentos prescritos

Fuente Auditable Sistema de gestion
Meta Indicador de dispensacion: no menor del 98%

Frecuencia de remision de | Mensual
Reperte a GDP
Frecuencia de Evaluacion trimestral / Consolidado anual

* Medicamentos del petitorio farmacoldgico

[
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ESTANDARES MINIMOS DE CALIDAD DE ATENCION A LOS ASEGURADOS

l. Consulta externa

[ MEDICO | ConsultaHora | 5° |

* Maximo de pacientes por hora

I. Estandares minimos de personal asistencial en los equipos basicos de guardia en Urgencia

Personal médico presencial Medicos Emergencistas o Internistas
Pediatra
Gineco-Obstetra

Personal medico bajo llamada (retén)
Anestesidlogo

Traumatélogo

Otras especialidades de acuerdo a demanda
Personal de enfermeria 04 en érea total de Topico

01 en area fotal de Safa de Observacion
Personal Técnico de Enfermeria 04 Técnicos en area total de Enfermeria para
Tépicos

01 Técnico de Enfermeria para &rea total de Sala de
Observacion

01 Camillero
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ANEXOV PENALIDADES CONTRACTUALES

El presente Anexo confiene las penalidades aplicables por ingjecucion de las obligacionas asumidas por la
SOCIEDAD OPERADORA en el Cantrato.

La aplicacion de estas penalidades se regulara por lo establecido en la Seccion correspendiente, siendo su
aplicacion independiente de cualquier sancion administrativa que pudiere corresponder por conceplo de
2\ Infracciones a las Leyes Apficables y no exonera a la SOCIEDAD OPERADORA de remediar o corregir la causa
2\ que la origind.

Cada vez que las penalidades alcancen el diez por ciento {10%) de la Inversion Proyectada Referencial,
ESSALUD estaré facultado para proceder a la resolucion del CONTRATO o acordar ia continuidad de su €jecucion
con imposicion de nuevas penalidades.

Las penalidades estan establecidas en base al valor de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) ¢ la denominacion del
valor que lo reemplace, correspondiendo anualmente su aclualizacion.

Las penalidades aplicables son las siguientes:

DEL REGIMEN DE BIENES AFECTOS Y SU MANTENIMIENTO

Criterio de

aplicacion Penalidad

Clausula infraccién Nivel

La expedicion de una orden administrativa fime o
judicial consenlida y ejecutoriada, por causas
imputables a la SOCIEDAD OPERADORA que le Cada vez
impidan realizar una parte sustancial de su negocio y
que pueda causar la resolucion del CONTRATO.

Dar uso distinty al previsto en el CCONTRATO & a
infraestructura sin autorizacién previa de ESSALUD
EFSE“FT ls: Tegrﬁcacmnes o bienes afectos al finalizar Cada vez 43UITs
No asistir a la Toma de Posesidn de infraestructura Cada ver 05UIT

No obtener las servidumbres extinguidas por causas
imputables a la SOCIEDAD OPERADORA.

No ejercer las defensas posesorias necesarias Cadavez 0.2uIT
No preservar fos Biengs afectos al CONTRATO en
Optimas condiciones para la prestasion de los
Servicios Obfigatorios, procurando solo su deterioro
por el uso ardinario

No realizar mantenimiento que procure mantener la
operatividad de los bienes que eviten un impacto Cadz vez
ambiental negativo.

No realizar las mejoras necesaras y dtiles que
requieran los Bienes afectos al CONTRATO de Cada vez
acuerdo a los niveles de servicio exigidos.

No tomar responsabilidad por los dafios, perjuicios o
pérdidas ocasionadas a los bienes desde la Toma de
Posesion, adguisicidn o construccion de cada uno de Cada vez
ellos, salvo que cualguiera de tales evento se origine
por caso fortuito o fusrza mayor.

No reponer los bienes que pudieran resuftar
obsoletos, perdides, desfasados tecnoldgicamente,
asi como aquellos que técnicamente no resulten
adecuados para cumplir su objetive o cuyo estade de Cada vez
conservacion no reuna las  condiciones que
establecen los niveles de servicio para la ejecucion
optima del CONTRATQ.

Cada vez 23 UlTs

Cada vez 0.2 UIT

Cada vez 4 UiTs
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No contratar polizas de seguro sobre los Bienes
6.19 afectos al CONTRATO, en los términcs que fija la | GRAVE Cada vez 29UITs
Seccidn comespondiente.

No mantener indemne a ESSALUD respecto de y
confra cualquier accidn o excepcion de naturaleza
legal, administrativa, arbitral o contractual, o reclamo
519 dg cualquier nalturaleza respecto de los bienes,
) siempre y cuande esta situacion se hubiera
presentado luego de la Entrega de Infraestructura y
tenga origen en alguna causa no imputable a
ESSALLD.
No pagar los tributos que se apliquen a los Bienes
afeclos al CONTRATO. Esta penalidad no serd
aplicable en caso la SCCIEDAD OPERADORA
6.19 hubiere promavido un proceso administrativo o judicial LEVE Cada vez 0.2UIT
respecto del pago del tributo, en tanto no exista
resolucion administrativa firme o judicial consentida y
gjecutoriada..
6.21 No eniregar los Terrenos yio los Bignes afectos al
' CONTRATO luego de lerminado el mismo.
125 No cumplir con presentar el Programa Anual de
' Mantenimiento anualmente.
127 No presentar los Informes relativos a las labores de
) mantenimiento
128 129 No cumplir con las obligaciones de mantenimiento a
12’ i 3' " | la infraestructura  yio  equipos, incluso  de | GRAVE Cada vez 7UITs
' infraestructura nueva
No cumplir con presentar el Flan de Actualizacion del
9.16 equipamiento  en las condiciones y plazos LEVE Cada vez 05UIT
establecidos

LEVE Cadavez 4UITs

GRAVE Cada vez 43UITs

LEVE Cada vez 05U

LEVE Cada vez Q2uUIT

DE LAS CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Criterio de

1 Infraccic ive icacio
Clausula fraccion Nivel aplicacion

Penalidad

fncumplimiento de  las condiciones prefiminares
3234 descritas en la clausula 3.1. durante ia vigencia del | GRAVE Cadavez 29UITs
CONTRATO.

Falsedad de la declaracion jurada de la SQCIEDAD
OPERADORA de no tener impedimento de contratar
33 yfo de no encontrarse sancionado
~ administrativamente con inhabilitacian temporal o
pemanente en el ejercicio de sus derechos para
contralar con el Estado.

Queg, el Estatuto de la SOCIECAD QPERADORA no
4133 contenga las Clausulas requeridas par e presente
T CONTRATO, respecto a transferencia de acciones,
reduccitn de capital

No cumplir con las formalidades de suscripcion del
presente CONTRATO, como la legalizacion de firmas,
31,33 la elevacion a escritra piblica, adjuntar | GRAVE Cada vez 29UITs
documentacion requerida entre ofros que sean
solicitados,

GRAVE Cadavez 23 UiTs

GRAVE Cada vez 29UITs

DE LAS OBLIGACIONES PREVIAS A LAS OBRAS

. " . Criterio de -
Clausula Infraccién Nivel aplicacion Penalidad

No cumplir con realizar todas las acciones necesarias
para obtener los permisos y licencias necesarios para

421 S T e . LEVE
ta gjecucion de las obligaciones que se prevén en el

presente contrato

Cadadia 0HUIT
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No cumplir con ef cierre financiero al vencer &l plazo
71yss maximo, salvo excepcion expresamente dispuesta en | GRAVE Cadadia 1UIT
el CONTRATO

DE LAS OBRAS Y EQUIPAMIENTO

. . . Criterio de "
Clausula Infraccion Nivel aplicacion Penalidad

No restablecer 'a implementacion remodelacion o
12.3 equipamiento luego de terminado el plaze permiide | GRAVE Cadadia 1UIT
de Suspension.

Exceder el plazo establecido en el CONTRATO, para
la implementacién remodelacion o equipamiento y, no

521 encontrarse en condiciones de recibir 1a aulorizacion | GRAVE Cada dia 1uT
de iniciar la prestacion del servigic de consulta
ambulatoria
52181 No dotar @ ins_ta!arl los equipos contemplados en el
13'2;4 ’1 42‘4 Plan de Equipamiento presenlado, en ef plazo | GRAVE Cada dia 1UIT
R establecido
Mo efectuar ias subsanaciones comespondientes a
8.14,9.10 | observaciones realizadas a las obras y equipamiento | GRAVE Cadadia 1UIT

dentro de lz ampliacion otergada.

Si luego de la aprobacion del equipamiento, los
9.15 equipos se destruyen, total o parsiaimente por causa | GRAVE Cada vez 43 UITs
imputable a la SOCIEDAD OPERADORA

DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y SERVICIOS OPCIONALES

. o . Criterio de .
Clausula Infraccion Nive! aplicacin Penalidad
No restablecer el servicio luego de terminado ef plazo .
234 permitido de Suspensin. GRAVE Cada dia 1ur
Ne cumplir con brindar los servicios conforme a los
425, estandares minimas de servicio y los indicadores de
7.7, 1110, | servicio, en los términos de calidad, disponibilidad,
11.36 ¢), continuidad y seguridad correspondientes conforme af GRAVE Cada vez TUlTs
12.2,124.¢, | CONTRATO o los que se deriven de la nomativa
aplicable.
gAY 177 No responsabilizarse por los electos de la
1‘8 2’ 10’ 4' subcontratacion de los servicios o contratacion con | GRAVE Cada vez 28 UlTs
o terceros.
Mo cumplir con registrar 12 informacion
1.8, 11.22 cormespondients a fos Servicios GRAVE Cada vez 7UITs
Oesarrollar servicios opcionales sin aprobacion o
105 autorizacion de ESSALLID GRAVE Cada vez 7UITs
Brindar  Servicios opcionales que  interfieren
105 negativamente con la prestacion de servicios LEVE Cadavez 4UITs
obiigatorics

DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA

. . . Criterio de .
Clausula Infraccion Nivel aplicacién Penalidad

Incumplimiento de presentacién de informes relativos

1143 al gesanollo de 1a operacion de los Servicios. GRAVE Cada vez 4um

11.37 Alraso en la entrega de los Reglamentos Intermos LEVE Cada dia 1UIT

10.2 Atraso de la Fecha de Inicio del Periodo de Operacion | GRAVE Cada dia FUIT
Incumplimiento de brindar los Servicics Qbligatorios

10.3 en tos terminos de calidad, disponibilidad, continuidad | GRAVE Cadavez TUulT
y sequridad detallados conforme al CONTRATQ; asi
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coma los que se deriven de la normativa aplicable.

La no soliciud o no realizacion con la debida
42.1.g) diligencia de los actus_necesarios para la obtencion
790 '83’ de las licencias, autorizaciones, permisos v demas | GRAVE Cada vez AUIT
R requisitos juridico-administralivos necesarios para la
gjecucidn de! presente CONTRATEO.

S DE LAS GARANTIAS

. " . Criterio de .
Clausula Infraccidn Nivel aplicacion Penalidad

3.3,421.¢). | No presentar alguna de las Garantias solicitadas en &

8.5, 10.2.2 | CONTRATO, en las condiciones y plazo requerido GRAVE Cada dia 1y
421.¢), No renovar o mantener vigente alguna de las
15.1.,15.2, | garantias requeridas, luego de haber sido ejecutadas, | GRAVE Cada dia 1uiT

15,6 dentro del plazo otorgado.

DE LOS SEGUROS

. \ . Criterio de .
Clausula Infraccidn Nivel aplicacion Penalidad

GRAVE Cadadia 1uIT

16.4 No contratar las polizas de segurcs solicitadas en el
) CONTRATO, en las condiciones y plazo requerida
No renovar o mantener vigentes las polizas de .
16.1 sequros GRAVE Cada dia 1UIT
No cumplir con rembolsar el monto de primas mas .
1614 intereses por contratacion de pdliza a ESSE\LUD LEVE Cada dia 05UIT
No presentar a ESSALUD anualmente antes del 30
de enero de cada afio, y durante toda ef plazo de
16.16 vigencia del CONTRATO, una relacion de las polizas LEVE Cadadia 05UIT
de seguro a ser tomadas ylo mantenidas por la
SOCIEDAD QPERADORA
No indemnizar, defender o mantener indemne a
16.20 EBBALUD de responsabilidad en los casos previstos LEVE Cada vez 4UITs
en la clausula 18.20.
No asumir responsabilidad frente ESSALUD por
cualquier dario, pérdida, reclamo o responsabilidad se
16.21 ongine en un acle u omisién de la SOCIEDAD { GRAVE Cada vez TUTs
OPERADORA, de sus subcontrafistas o de su
personal.
No asumir los costos hasta e limite de su
16.22 responsabilidad, incluides todos y cada uno de los | GRAVE Cada vez 7UITs
deducibles yio coaseguras
16.23-a)4i) Noc dectarar a ESSALUD como asegurade adicional
) de ias pélizas de seguros contratadas.
No destinar los montos abonados por fa aseguradora
16.23.0) para la indemnizacian, restitucion, reposfcién o
o reparacion de los dafos producidos en el siniestro v
ocurmencia 0 a los efectos que de este deriven.
16.23¢) No comunicar oportunamente a la aseguradora de la
o ocurtencia de un siniestro
No cumplir con notificar a ESSALUD, con treinta (30)
16.23.) Dias naturales de anticipacion, del vercimiento de las
- pdlizas correspondientes y las fechas en que
efectuara las renovaciones de las mismas

GRAVE Cada vez 7 UITs

GRAVE Cada vez 7UITs

LEVE Cada vez 4UITs

LEVES Cadadia 05 UT

DE LAS CONSIDERACIONES SOCIO AMBIENTALES
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Clausuia Infraccion Nivel :;‘;‘::;g: Penalidad
Nao implementar las medidas necesarias que
@seguren  un exitosc manejo ambiental y los
171 mecanismos que  permilan una  adecuada GRAVE Cada vez 23UlTs
comunicacion con la soctedad.
Incumplir las disposiciones del ElA ocasionando
17.2 impactos negativos, alteracion del ambienfe y los | GRAVE Cadavez 7UITs
recursos naturales
Ne mitigar problemas ambientales negativos que haya
173,174 generado GRAVE Cada vez 7UITs
No entregar a ESSALUD o al Superviser los informes )
L f7.14 ambientales, en €l plazo indicado LEVE Cada dia asurr
DE LA RELACION CON TERCEROS
. . . Criterio de .
Ciausula Infraceian Nivel aplicacion Penalidad
Proceder con transferr sus derechos o ceder su
181 posicién contractual, pese 4 la negativa de ESSALUD | GRAVE Cada vez 43UITs
0 antes de su pronunciamiento
No incluir las Clausulas requeridas por ESSALUD en
los confraos, convenios o acuerdos que la
18.1..18.3. SOCIEDAD OPERADORA celebre con sus socios y GRAVE Cada vez 43UITs
terceros.
DEL PERSONAL
Clausula Infraccion Nivel :;';E:;:: Penalidad
No cumplir ¢en contratar al personal necesario para
191,192 pader brindar los servicios contratados GRAVE Cada vez 7Urs
No manlener a ESSALUD indemne de Ia
responsabilidad en el pago de los beneficios laborales
y demds a los trabajadores de la SOCIEDAD
196,197 OPERADORA o no pagar a ESSALUD en caso que GRAVE Cada vez 2UITs
se haya cubierto alguna acreencia laboral de la
SOCIEDAD QPERADORA por parte de ESSALUD
CONTROL Y SUPERVISION
Clausula infraccion Nivel :;tiz:;g: Penalidad
No brindar a ESSALUD, al Supenvisor ¢ la Cficina
201,903 Central de Promocion y Gestion de Contratos de
20' 4 20'5' Inversiones las facilidades neceserias para ia
20’ 7 20 8 supervision del servicio, de las obras y equipamiento | GRAVE Cada vez 7TUITs
'269 ' 1o impedir las verificaciones pericdicas de la
- informacion contenida en los sistemas informéticos
con las existencias reales de la RAF
20.2. No cumgtir con el pago del Supervisor GRAVE Cada vez 5UITs
OTROS
Clausula Infraccin Nivel g;'l'i’z:;g: Penalidad
3144 Proc;gder_ocn la libre transferencia de aoqiones 2| GRAVE Cada yez 43UTs
s participaciones a lerceros o a ofros socios que
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exceden el 25% del capital social sin coniar con
autarizacion expresa de ESSALUD.

3.1 4

Iniciar a instancia de la SOCIEDAD OPERADCRA, un
procedimiento de fusion, escision, transformacian,
liquidacion o aumento de capital u otra reorganizacion
societaria, sin la comespondiente awtorizacion de
ESSALUD.

Cada vez

DE LA REINCIDENCIA Y RESOLUCION CONTRACTUAL

Clausula
Habilitante

Infraccién

Nivel

Criterio de
aplicacion

Penalidad

2121,

Reincidencia en los actos que diefon lugar 3 una
infraccion anterior

GRAVE

Cadavez

7 UITs

21.7b), ),
2116

No respetar los plazos extracrdinarios otorgadas para
la subsanacion de los incumplimientos.

GRAVE

Cada vez

7TUITs

234

Resolucion contractual por causal imputable a 13
SOCIEDAD OPERADORA f{con exclusion de
ingurnplimientos graves que aplica penalidad prevista
en235)

GRAVE

Unica vez

43 UITs

Resclucion del CONTRATO por incumplimianto grave
de la SOCIEDAD OPERADORA

Unica vez

100% Garantia
de Figl
Cumplimiento
vigente en
periodo de
incumplimiento
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ANEXO VI MODELO DE CERTIFICADO DE AVANCE DE OBRAS (CAQ) Y
EQUIPAMIENTO (CAO-E)

CERTIFICADO DE AVANCE DE OBRA (CAQ}

CAQ No v+

Contrato de APP para la Remodetacion & Implementacién de Infraestructura, Equipamiento, Gestidn v Prestacién de
Servicios Asistenciales en |a Torre TRECCA de ESSALUD

E! presente Centificado de Aceplacion de Obra, CAQ se emite de conformidad con &l Contrato de Asociacion Piiblice Privada parala
Remodelacion e Implementacién de Infraestructura, Equipamiento, Gestian y Prestacion de Serviciog Asistenciales en fa Tome
TRECCA de ESSALUD (el Contrato de APP) suscrito con fecha entre el Seguro Socisl de Salud-ESSALUD fen
adelante, ‘ESSALUD"}y empresa ... .. .. {en adelante, la *Sociedad Operadora™), ambas en adelante “lag Partes".

Cerificacion de Avance de Obra

De acuerdo con lo sstablecido en Iz Seccion ... y .... del Contrato de APP, ESSALUD cedifica que la SOCIEDAD OPERADORA ha
cumplido can ejecutar un avance de obras equivalente al Hito Constructivo **% de la Inversion en Infragstructura,

ESSALUD ceriifica que las Qbras dal Hito Constructive materia del presente CAD han sidg ejeculadas de acuerdo con fas
estandares, exigencias técnicas ¥ socio ambientales estabiecidas en el Estudio Definitiva de Ingenieria aprobado por ESSALUD, asi
como en el Conlrato ds APP, y n las Leyes y Disposiciones Aplicabies.

La emision del presente CAO certifica la culminacion del Hitg Constructivo comespondiente asi como la recepcion de la
Infraestructura que conforma dicho Hitg,

'_Porcentaje de avance que representa ol Hit respecto de la Inversidn en | ... % (3 —|
Infraestructura

Inversién Provectada Referencial en Infraestructura
Valor Referencial del Hito Construclivo:

RPH Total {segin Seccion 13 del Contrato)

RPI Imevocable (seqin Seccian 14 gel Conirato)
Beno por Cumpiimiento de Coras

Otorga el derecho 2 cobrar USS...... -EN su oportunidad y segiin el CONTRATO.

Afectaciones

RPH trrevocabte: Conforme a o dispuiesto en la Seccion 13 del Contrato de APP - en su oportunidad y segiin el Cronograma que se
adjunia- se pagara de manera irrevocable |a cantidad equivalente a USS. ...

Bono por Cumplimiento de Obras: Corresponde 2 Ia Sociedad Operadora, de acverdo a las condiciones establecidas en el
CONTRATO, el derecho a cobrar —en sy oportunidad y segin el Cronograma que se adjunta- la cantidad equivalente a US§......

Emitfido en Lima a los *** dias dal mes de *** dg "

CONFORMIDAD DE ESSALUD
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Contrato de APP para I Remodelacion e Implementacion de Infraestructura, Equipamiento, Gestion y Prestacion de
Servicios Asistenciales en la Tomre TRECCA de ESSALUD

CERTIFICADD DE AVANCE DE OBRA (CAQ) DE UN HITQ CONSTRUCTIVO CON OBSERVACIONES
CAQ N° . Contratg #er
El presente Certificado de Aceplacion de Obra, CAO se emite de conformidad con el Contrato de Asatiacion Piblico Privada parala
Remodelacion e Implementacion de infraestructura, Eguipamiento, Gestion y Prestacion de Servicios Asistenciales en {a Torme
TRECCA de ESSALUD (el Contrato de APF) suscrito con fecha entre el Seguro Social de Salud-ESSALUD fen
adelante, "ESSALUD}yempresa....... . {en adelante, 12 *Sociedad Operadora’), ambas en adelante “las Partes®,

Certificacién de Avance da Cbra

De acusrdo con Jo establecida en ta Seceftn ... y ... dal Contrato de APP, ESSALUD ceriifica que la SOCIEDAD OPERADORA ha
cumplido con ejecutar un avance de obras equivalente al ***% de I Inversion en Infraestructura,

dicho avance,

Poreentaje que represenia el avance de Obras respecto de la Inversion en | ... % (a) j
| Infraestructura

Inversin Provectada Referencial en Infraestructura
Valar Referencial del avance de Obras:

RP- Total {segUn Seccion 13 del Contrato}

RPH Imevocabie (segin Seccion 14 del Contrato)
Bono por Cumplimiento de Obras

Otorga ef deracho a cobrar USS..............-en su oportunigad ¥ segun el CONTRATO.
Afectaciones

RPI-lirrevocable: Conforme a lo dispuesto en la Seccidn 13 del Contrata de APP - en su operiunidad ¥ segun el Cronograma que se
adjunta- se pagara de manera irrevocable la canligad equivalente a USS..........

Bono por Cumplimiento de Obras: Corresponde 2 la Sociedad Operadora, de acuerds z lag condiciones establecidas en ef
CONTRATO, el derecha a cobrar —en su oportunidad y segin el Cronograma que se adjurita- (3 cantidad equivalente a UBS..........

Emitido en Lima a ios ™ dias def mes de ™ de ¥

CONFORMIDAD DE ESSALUD
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Contrato de APP para [a Remodetacian e Implementacion de Infraestructura, Equipamiento, Gestion ¥ Prestacion de
Servicios Asistenciales en la Torre TRECCA de ESSALUD

CERTIFICADO DE AVANCE DE OBRA {CAQ) DEL ULTIMO HITO CONSTRUCTIVO

CAQN® "™ . Contrato *+++

El presente Certificado de Aceptacién de Obra, CAQ, del Ultimo Hito Constructivo, se emite de conformidad con el Confrato de
Asoriacion Piblico Privada para la2 Remodelacion e implementacion de Infraesiructura, Equipamiento, Gestion y Prestacion de
Servicios Asistenciales en Iz Tare Trecea de ESSALUD (el Contrato de APP) suscrito con fecha entre el Sequro

Social de Salud-ESSALUD {en adelante, “ESSALUD" yempresa ... .. {en adelante, la “Sociedad Operadora®), ambas
en adelante las Partes.

Certificacion de Avance de Cbra

De acuerdo con o establecida en Iz Seccidn ... del Contrato de APP, y & los alcances del Anexo B del misrmo, ESSALUD certifica

que la Sociedad Cperadora ha cumplido con ejecutar el ditimg Hito Constructivo ** que cormesponde el avance del ™% de ia
Inversién en Infraestructura,

La emisién del presents CAQ cerlifica la culminacion del titimo Hit Constructivo asi coma I recepcion de ia Infraestructurs,

Porcentaje de avance Que representa el Hito Constructivo respecto de la
Inversicn en nfraestructura

Inversidn Provectada Referencial en Infraestructura

Otros metrados no reconocidos en los CAQ anferipres

Valor Referencial del (ltimo Hito Constructivo:

RPL-I Total (segin Seccién 13 dal Contrato)

RPH imevocable {seqin Seccion 14 del Contrato)

Bono por Cumplimienta de Obras

........ % ()

Otorga el derecho a cobrar USS..........-ensu oportunidad y segtin el CONTRATO,

Afectaciones

RP-lirrevocable: Conforme a I dispuesto en la Seccion 13 del Cantrato de APP - £n su oportunidad y segiin el Cranograma que se
adjunta- se pagara de manera irrevocable ia cantidad equivalente a USS......

Beno por Cumplimients de Obras: Correspende a la Sociedad Operadora, de acuerdo a jas condiciones establecidas en el
CONTRATO, el derecho a cobrar —en sy oporlunidad y segin el Cronograma que se adjunta- la cantidad squivalente a USS

Emitido en Lima a los *** dias del mes de ™ de

CONFORMIDAD DE ESSALUD
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CERTIFICADO DE AVANCE DE EQUIPAMIENTO (CAO-E)
CAQ-E No #ron

Contrato de APP para Ia Remodelacion e implementacion de Infraestructyra, Equipamiento, Gestion ¥ Prestacién de
Servicios Asistenciales en Ja Tore TRECCA de ESSALUD

El presente Certificado de AVANCE DE EQUIPAMIENTO CAO-E se emite de conformided con el Contrato de Asociacion Piiblico
Privada para la Remodslacion e Implementacién de Infraestructura, Equipamiento, Gestion y Prestacicn de Servicios Asistenciales en
la Terre Trecca de ESSALUD (el Contrata de APP) suscrito can fecha entre el Seguro Social de Salud-ESSALUD {en
adelante, "ESSALUD") ¥ empresa {en adelante, ia “Sociedad Cperadora™)., ambas en adelante lag Partes.

Certificacion de Avance de Eguipamientn

De acuerdo con Io establecido an la Seccion .....del Confrato de APP, ESSALUD acredita gue la Scciedad Operadarg ha cumplido
con efecutar ef avance ™ que comesponde al ™*% del Equipemiento,

ESSALUD acredita que ¢! equipamiento materia del presente CAOE ha sido ejecutado de acuerdo con lag exigencias técnicas y
socio ambientales establecidas en el Anexo ™* del CONTRATO, ¥ de acuerdo a las Leyes y Disposiciones Aplicables,

L2 emision del presente CAQ-E cedtifica la culminacion del avance corespandiente.

Porcentaje de avance de Equipamientg

Valor Referencial Base {fraccién de la Inversion Proyectada Referencial
correspandiente a Equipamiento)

Vaior Referencial del avance de Equipamiento:

RPLE Total (segin Seccion 13 del Contrato)

RPI-E Irrevocable (seglin Seccidn 14 del Contrato)

Bong per Cumplimiento de Equipamiento

Otorga el derecho a cobrar USS...............-en su oportunidad ¥ 5eg0n ! CONTRATO.

Afectaciones

RPI-E Irrevocable: Conforme a o dispuesto en la Seccion 123 dei Contrato de APP - en sy oportunidad y segin ef Cronograma que
se adjunta- se pagara de manera irrevacable la cantigad equivalente a USS.........

Bono por Cumplimients de Equipamiento: Cormesponde a la Sociedad Operadora, de acuerdo a fas condiciones establecidas en ef
CONTRATO, el derecho a cobrar —en su Oporiunidad y segun el Cronograma que se adjunta- la cantidad equivalente a USS.. .

Emitido en Lima a los *** dias del mes da *™* dg
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Contrato de APP para la Remodelacion e implementacisn de Infragstructura, £

quipamiento, Gestién ¥ Prestacién de
Servicios Asistenciales en laTorre TRECCA de ESSALUD

CERTIFICADO FINAL DE AVANCE DE EQUIPAMIENTO (CAQ-E)

CAQ-E N° = _ Coptratg *ses

El presente Cerlificado de de Avance de Equipamiento CAQ-E, del Ultimo avance de Equipamiento, se emte de conformidad con el
Contrato de Asociacion Pubiico Privada para Iz Remodelacion e Impiementacicn de Infraestructura, Equipamiente, Gestion ¥y
Prestacion de Servicios Asistenciales en la Tomre Trecea de ESSALUD (el CONTRATO) suserito con fecha entre
ESSALUD v I3 Sociedad Operadora . &n adelante las Parfes,

Certificacion de Avance de Equipamienio

De acuerdo con lo establecido en la Seccion .... del CONTRATO ¥ 2 los alcances del Anexo B def mismo, ESSALUD acredita que la
Sociedad Operadora ha cumplido con ejecutar ¢l avance de equipamiento ™ que corresponde al ™%

del Equipamiento.

ESSALUD acredita que el Equipamiento materia del presente CAC-E ha sido ejecutado de acuerdo con lag exigencias técnicas y
s0cio ambientates establecidas en el Anexc "™ gel CONTRATO, y de

acuerdo a las Leyes y Dispesiciones Aplicables.

La emision dei presente CAQ-E certifica Ia culminacion del avanice correspondiente asi come la recepcion del Equipamiento que
conforma dicho avance.

Porcentaje de avance de Equipamients

Valor Referencial Base (fraccion de la Inversion Proyectada Referencial
correspondiente a equipamiento
Equipamienta na incorporado enlos CAOE anteriores {55
Valor Referencial daf Gitimo avance de Equipamiento:

RPI-E Total {segin Seccien 13 del Contrato)
RPLE itrevocable {segin Seccion 14 del Contrato) 1
Bone por Cumplimiento de Equipamienta

Otorga el deracho a cobyar USS.............-en su oportunidad ¥ segin el CONTRATQ,

Afectaciones

RPI-E Irrevoeable: Conforme a o dispuesto en la Seccion 13 del Contrato de APP - ¢n sy o

portunidad y segiin el Cronograma que
se adjunta- se pagara de manera irrevocabile la cantidag squivaiente a US$

Bono por Cumplimiento de Equiparniento: Commesponde a la Sociedad
CONTRATO, &l derecho a cobrar ~en su opertunidad ¥ segun el Cronogra

Emitida en Lima a los ** drag de! mes de ™ dg

Operadora, de acuerdo a tas condicienes establecidas en el
ma que se adjunta- la cantidad equivalente a USS.... .
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ANEXO VII MODELO DE CERTIFICADOS DE RECONOCIMIENTO DE DERECHOS
IRREVOCABLES DEL RPI (CR-RPi)

CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO DE DERECHOS IRREVOCABLES DEL RPI {CR-RPI)*

[FECHA] SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD

En virtud del Contrato de Asociacién Publico Privada para la para la Remodelacion e Implementacién de
Infraestructura, Equiparniento, Gestion y Prestacion de Servicios Asistencigles en la Torre TRECCA de ESSALUD
de fecha [] {Seqin se modifique o complemente cuando coresponda, el “Contrato de APP"), celebrado entre
ESSALUD y (] (la "Sociedad Operadora”) por el presente, ESSALUD se obiiga, irevocable e incondicionalmente,
a pagar a los adquirentes o cesionarios def presente Certificado o las personas Que éstos designen (el “Titular"),
en la moneda de curso legal en los Estados Unidos de America ("Délares de los Estados Unidos™ o “US$", el
monto de USS[], asi como Cualquier interés aplicable sobre el mismo conforme se detalla mas adelante,

Este Certificado (el ‘Certificado”} es un Certificado de Reconocimiento de Derechos a la Retribucion por
Inversiones (“CR-RPI"} emitido conforme con la Seceion 13 - Régimen Financiero- del Contrato de APP. g
emision de este Certificado por parte de ESSALUD certifica ¥ garantiza que la Sociedad Operadora ha cumplido
con su abligacién de ejecutar un avance de obra (el “Avance de Cbra") que representa el % de as Obras ylo
Equipamiento (segin se describe en ef Contrato de APP) correspondientes al Periodo de inversion (el "Proyecto”).

ESSALUD certifica que dicha obligacion se ha cumplido de conformidad con los estandares que se indican en el
Conlrato de APP y con la legislacion aplicable. EJ Avance de Obra ejecutado por la Sociedad Operadora ha sido

La emision y entrega de este Certificado por parte de la ESSALUD ¥ la ejecucion por parte de éste de sus
obiigaciones aqui detalladas han sidg debidamente autorizadas por ESSALUD y el presente Certificado constituye
una obligacion valida y vinculante de ESSALUD, exigible de conformidad con los téminos del mismo.

1. Pagos.

{a) Por el presente documento, ESSALUD se abliga, incondicional e irrevocablemente, a pagar al Titular el monto
de USS[.] en (as cuotas ¥ en las fechas establecidas en of Apéndice 2 del Anexc [B2] (cada una de dichas fechas,
la “Fecha de Vencimiento ) @ través del Fideicomiso de Administracion y Garantia (en adelante, “Fideicomiso de

dicho Fideicomiso de Administracion no sean suficientes para cubrir el pago establecido en el CR-RPI, ESSALUD
serd responsatle del Pago del monto faltante a través del Fideicomiso de Administracion.

ESSALUD renuncia expresamente a exigir la presentacién de una solicitud para el pago, incumplimiento, aviso de
incumplimiento de fa obligacion y/o de protesto por falta de pago.

{¢) El derecho del Titular a cobrar todos los montos vencidos en virtud dei presente documento en la Fecha de
Vencimiento no se vera afectado de forma alguna en caso que la Sociedad Operadora o cualquier otra persona no
cumpla con efectuar cualquier Avance de Obra o culminar la Construceion con arreglc el Contratol de APP 0 por
cualquier otra circunstangia, incluyendo cualquier incumplimiento, imposibilidad o inviabilidad de utilizar cualquiera
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de las obras por el motivo que fuere, incluyendo, a titulo enunciativo y no limitative (i} Ja destruccion, tota) o parcial
de las obras ejecutadas por fa Sociedad Operadora, (i) un caso de Fuerza Mayor (segin se defino en el Contrato
de APP), (iii) un cambio ge control de la Sociedad Operadora, {iv} un incumplimiento o la terminagién del Contrato

(e) ESSALUD no podra efectyar prepagos voluntarios de cualquier monto estipuiado en el presente documento, ya
s€a en forma total o parcial,

() ESSALUD debera adoplar todas las medidas Que sean necesarias para garantizar que todos los
consentimientos, autorizaciones o aprobaciones de cualquier nacion o gabiemo, cualquier nacien estado o
subdivision politica de! mismo Y cualquier entidad que gjerza funciones elecutivas, legislativas, judiciales,
nomalivas o administrativas o que pertenezca a un gobiemo (una “Autoridag Gubernamental’) que pudieran
requerirse con respecto al cumplimiento por parte de Ia ESSALUD de sus obligaciones en virtud del presernte, se
hayan obtenido debidamente ¥ 5€ encuentren plena vigencia y efecto,

(9) ESSALUD deberd, en la medida Que sea necesario para garantizar el Pago o el cumplimiento de sus
cbligaciones conterpladas en este Certificado, inciuir y mantener en sus presupuestos ¥ asignaciones de fondos
para cada uno de sus ejercicios fiscales montos suficientes para cancelar cualquier monto a ser pagado en virtud
de este Certificado ai vencimiento del mismo.

Por "Dia Habil’ se entenders cualquier dia menos sabado, domingo o feriado legal o un dia en que las instituciones
bancarias estan autorizadas 11 obligadas por ley a cerrar en Lima, Pera.

2. Intereses,
Saivo como se indica en ef numeral 3 descrito g continuacién, los monfos a pagarse en virtud de aste Certificado
no devengaran intereses.

3. Intereses Moratorios.
En caso de que ESSALUD no cumpla con efectuar cualquier Pago a su vencimiento, debera pagar al Tituiar, g
solicitud, intereses sobre el monto impago a partir de {i} la Feche de Vencimiento o (i} a Fecha de Aceleracién, la
Que ocurra primero, hasta Ia fecha de cancelacion total a una tasa anual equivalente a [un porcentaje que se
determinara al momento del clerre financiero que refieje el rendimiento del Titylar + 2% 0, con respecto a los CR-
RP! emitidos antes del cierre financiero, [...]%].

4. Montos Adicignales.
() Los pagos que efectye ESSALUD de conformidad con Ja Seccion 1y, de ser el caso, con la Seccion 3 del
presente documento, se entienden libres de cualquier retencion o deduccian POr o a cuenta de cualquier impuesto,
dereche, gravamen o cargo del gobierno ya sean presentes o futuros y de Cualquier naturaleza que sean
impuestos o gravados por la Repiblica del Pert, cualquier subdivision politica de I misma o cualquier autoridad
fributaria de la Republica del Pery.

(i) la existencia de impuestos sobre los ingresos netos giobales dei Titular en caso dt_a que ﬁ_je su
domicilio en la Repliblica del Perq 0 se haya constituido y exista af amparo de las Leyes y Disposiciones
Aplicables; ¢ que,
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{iiy of incumplimiento del Titular €N presentar alguna cerlificacion, identificacion u otro documento

necesario concemiente a sy nacicnalidad, domicilio, identidad o relacion con [a Republica de! Pery, o

cualquier subdivision politica o autoridad tributaria de la misma, o con respecto e cualquier participacion o
inculad :

{b) Cuando en este Certificado se mencione, en cualquier contexto, el pago de un mento, se considerars que

a mencidn incluye la mengién af Pago de Montos Adicionales en {a medida en que, en dicho contexto, los
Montos Adicionales son, fueron o seran pagaderos con respecto al mismo y Ia mencion expresa al pago de
Montos Adicionales (de ser el caso) en presente Certificado no se interpretara como que excluye los Montos
Adicionales en aqueilas disposiciones del mismo en que Jas Que no hace dicha mencign expresa,

(c) La Sociedad Operadora es 1a unica responsable por et pago del Impuesto General a las Ventas {"IGV") gravado
sobre cualquier Pago efectuado por ESSALUD LOMo contraprestacion a lag obligaciones cumplidas por (3
Sociedad Operadora de conformidad con el Contrato de de APP. Ningun Titular salvo la Sociedad Operadora,

5 Casos de incumplimiento.

(a) Si uno o mas de Iog casos de incumplimiento que se mencionan a continyacisn (cada uno un “Caso de
incumplimiento”} ogurra ¥ persista por quince {15) dias calendario:

declarante lenga I competencia correspondiente;
v} Cualquier autorizacion gubernamental o aprobacion necesaria para permitide a ESSALUD cumpiir o
gjecutar lag obligaciones que le corresponden ¥ que estipula este Certificado §ea revocada, retirada o

Repiiblica def Penj o imponga cualquier ofra restriccion o prohibicion cambiaria en la Repiblica del Pery
Que limite la capacidad del Tityiar para recibir pagos en virtud gel presente documento:

vi} La validez de este Ce fficado sea impugnada por ESSALUD {0 por cualquier organismo legislativo,
ejecutivo o judicial competente de la Repitblica de Perd), o ESSALUD niegue su responsabilidad con
respecto al presente documento: 0 cualquier ley, reglamento o decreto de cualquier organismo tegistativo,

vii) ESSALUD incumpia Jas disposiciones del numeral 7 que se detalla mas adelante ¢ cualquier acuerdo
relevante contenida en este Certificado;

viii) Si ESSALUD se somete voluntariamente o se le Inicia un procedimiento concursal, quiebra o
reestructuracion, o de cesacion de Pagos 0 se convacara a sus accionistas para fratar sobre su disolugién,
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iquidacién o extincién, o cesa sug actividades o deviene en insclvencia; o se nombrase un fiduciario,
nterventor o liquidador o cualquier figura simitar CUyo nombramiento estuviese orientado a tales propasitas.
iX) Si cualquier autoridad gubemamental peryana impusiera una moratoria que tenga un efecto adverso en
&l cronograma de Ppagos de este documento,

x) Si el Fideicomiso de Administracion dejara de ser obligatorio o ejecutable contra ESSALUD.

X} 8i cualquier autoridag gubernamental en e Pery hubiera fomado una accign o una serie de acciones
que resulten en |a confiscacion, adquisicion compulsiva, expropiacion o nacionalizacién de todos o
sustancialmente todos los activos de ESSALUD, o que pangan en riesgo a criterio del Titular el pago de las
obligaciones contempladas en este documento,

Xii) 8i ESSALUD se fusiona, escinde, transforma o realiza una reorganizacion societaria, o reduce su
capital social.

xiii} Si el Estado de 1z Repiblica del Per dejara de tener el control sobre ESSALUD. Se entiende como
“control”. (i) la posesién, directa 0 indirecta, del 50% o mas de las acciones con derecho de voto de
ESSALUD; (i) la facultad para dirigir o causar la direccion de la administracion ¥/o las politicas de
ESSALUD, sea a traves de la titularidad de |as acciones con derecho de vote, por contrato o de ofra
manera, o (iii) ia facultad para elegir o remover g mayeria de fos miembros del directorio de ESSALUD o
tener poder de decision en Jag degisicnes que pudiera tomar ESSALUD.

xiv) Si ESSALUD transfiere, dispone, enajena, cede, grava, constituye fideicomiso, otorga garantias,
usufructo o cualquier derecho real o personal sobre los Terrenos o los bignes y derechos que conforman e
patrimonio fideicometido dal F ideicomiso de Administracion,

Aceleracion”), declarar todos los montos adeudados en virtud def presente inmediatamente vencidos ¥y
pagaderos, con lo cual tales montos se consideraran inmediatamente vencidos ¥ pagaderos, sin I
necesidad de diiigengia, presentacion, demanda o Pago. protesto o notificacion de cualquier tipo, a los
cuales ESSALUD renuncia expresamente.

(b) Los derechos estipulados en el presente documento son acumulativos ¥ no excluyen ningdn otro derecho,
facultad privilegio o recurso contemplado por ia ley o de otro tipo.

6. Condicign.
(a) E presente Certificado constituye una obligacion direcla, general, irevocable, incondicional & insubordinada de
ESSALUD. ESSALUD se compromete a efectuar debidamente el Pago puntual de lodos ios montas adeudados
cen respecto al mismo, Este Certificado tendra la misma prioridad en cuanto a sy pago, sin ninguna preferencia,
con todas las demas obligaciones no garantizadas e Insubordinadas de ESSALUD, existentes y futuras, relativas a
(i) cualguier otro CR-RP] emitido con respecto al Contrato de APP; y (i} cualquier Obligacion Simitar.

(b) ESSALUD debera adoptar todas las medidas necesarias para garantizar Que sus obligaciones de pago en
virtud del presente documento tengan una pricridad de pago por o menos igual (“pari passu”) a las demas
obligaciones que se indican en el acapite 6(a) precedente.

(d) Para evitar cualquier duda, este Certificado no es ¥ N0 seré considerade como deuda soberana de la Repuiblica
del Pert: contraida de conformidad con el Articulo 75 de la Constitucion Politica del Per y Ia Ley No. 28563 {Ley
General del Sistema Nacional de Endeudamiento), segin sea modificada, complementada o reemplazada).
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it} efectuar ningin Pago por cualquier otro CR-RP] ¥lo cualquier otra Obligacién Similar que venza
en la Fecha de Vencimiento o Fecha de Aceleracion o antes de estas, a menos que también efectiie un
Pago a promrata de sys obligaciones en virtug de este Certificado;

En cada Caso, independientemente de cualquier Qarantia, facilidad u otra modalidad o acuerdo de pago aplicables
a otros CR-RPIs ¢ ofras Cbligaciones Similares, ESSALUD consiente por el presente en que el Titular realice 15
imputacién de los Pagos comespondientes para cumplir con lo establecido en (3 presente Seccién.

- Ausencia de Modificaciones al Contrato de APP.
ESSALUD no modificara ni censentira ninguna modificacion al Conlrato de APP, 3 Proyecto 0 a cuaiquiera de las
Obligaciones Simifares que pudiera afectar de manera adversa cualquiera de los derechos del Titular del presente
Certificado o que pudiera otorgar al Titular de cualquier atro CR-RP emitido con respegto al Contrato de APP ¢ de
Obiligaciones Similares derechos mayores que aquellos conferidos af Titular de este Certificado.

10. Certificado de Reemplazg.

Una vez que ESSALUD reciba evidengia razonablemente satisfactoria de la pérdida, robo, destruccion o
mutilacidn de este Certificado, ESSALUD debera por cuenta del Titular, emitir y eniregar en reemplazo de dicho
Certificado, un nuevo Certificado en los mismas terminos y condiciones de Pago. La autorizacién y emision ge
dicho nuevo Cerlificado se regiré por Io previsto en la Seccion 13 de! presente Certificado.

11. Notificaciones.
Todas las noffficaciones, solicitudes, reciamos ¥y otras comunicaciones enviadas en virtud de este Certificado
deberan constar por escrito ¥ s considerara que han sido debidamente entregadas (i) en caso de que hayan sido
enviadas por facisimil, cuandg e remitente haya recibido una confimacion electrénica de recepcion de Ia
transmision, siempre y cuando también S€ envie una copia de Ja comunicacion de un dia para olro por servicio de
mensajeria internacionalmente reconacido; (i) en caso de envip de un dia para ofro mediante yn senvicio de
mensajeria internacionalmente reconocido; (i) en caso de entrega de un dia para otro pPor corren certificado
nacional dentro de |a Republica del Peni, en I3 fecha de entrega que figura en los registros del Servicio postal; o
(iv) en caso de entrega personal, al momento de la entrega: en cada caso, dirigides a ESSALUD con copia a
ESSALUD 3 Ias direcciones que se indican a conlinuacion o al Titular, a ia direccion que este haya indicado por
escrito a ESSALUD, y én cada uno de tales casos, af momento de su despacho o inmediatamente después del
mismo, también se enviara una copia de fa comunicacian Por carreo electronico a cualquier direccion de correo
electrénico aplicable. La Sociedad Operadora, ESSALUD ¢ ef Titular podran cambiar sy direccion, cursando una
natificacion escrita a ofro, de la manera que se indica lingas abajo, indicando su nueva direccién. En caso de 1a

170

ARISTIDE MACEDC MURGE
A ERADO




Atencion
Facsimil
Correo electronico

AESSALUD: [DIRECCION]
Atencion
Facsimil
Correo electronico

Al fiduciario def IDIRECCION]

Fideicomisa ge

Administracion Atencién
Facsimil

Comeo electronico

12. Modificaciones Renuncias o Resolucion.
Ni este Certificadg ni los trminos del mismo podran ser modificados, renunciados, cancelados o terminados, salvo
mediante yn instrumento escrito firmado por ef Titular y I3 Sociedad Operadora.

Las controversias seran resueltas a lravés de un Procedimiento tramitado de conformidad con los Reglamentos de
Congiliacion y Arbitraje del Centro de Arbitraje Nacional e Internacional de |a Camara de Comercio de Lima, a
Cuyas normas las Partes se someten incondicfonafmente, siendo de aplicagign supletoria primero Ig Ley General
de Arbitraje peruana Y después el Codigo Procesal Civil del Peni,

El arbitraje tendra lugar en la ciudad ge Lima, Peri y sera conducido en idioma castellano, debiendo emitirse el
laudo arbitral comespondiente dentro de Ips sesenta (60) Dias posteriores g la fecha de instalagion del Tribunal
Arbitral,

Para el arvitraje de derecho se aplicaran las siguientes disposiciones generales:

a) El Tribunal Arbitral estara integrado por tres (3) miembros. Cada Parte designara a un arbitrg y el tercero
sera designado POr acuerdo de los dos arbitros designados por las Partes, quien a sy vez se desemperiara como
Presidente del Tribunal Arbitral. Si los dos arbitros no llegasen a un acuerdo sobre el nombramiento dei tercer

K tercer arbitro sera designado a pedido de cualquiera de {as Partes por la Camara de Comercio de Lima Siuna de
| 1as Partes no designase el arbitro que le corresponde dentrg del piazo de diaz (10) Dias contados a partir de la
fecha de recepcion respectivo pedido de nombramiento, se considerara que ha Fenunciado a su derecho ¥ el
arbitro sera designade a pedido de la otra Parte por la Camara de Comercio de Lima,

b) Las Partes acuerdan que e! laudo que emite ef Tribunal Arbitral sera definitivo e inapelable. En este senfido las
Partes deben considerarlo como sentencia de Oltima instancia, con autoridag de cosa juzgada. En consecuencia,
las Partes renuncian a los recursos de repasicion, apelacion, anulacion, casacion Y cualquier otro medio
impugnatorio contra el laudo arbitral declarando que este sera obligatorio, de definitivo cumplimiento y de
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caso que ¢ demandante ¢ g feconvinignte se desisty de la prefension.
Asimismo, en casg el procedimiento finalice sin yn pronunciamiento sotre g fondo de Ias pretensiones por causa
astos g

de fransaccion o conciliacion, Jos referidos g

eran cubiertos en partes iguales por demandante y el
demandado,

legal o, excluyentemente Por dos que act manera conjunia, g} fNombramiento ge fepresentantes legales se
realizara mediante carta poder con firmg legalizada Y surtira efectos después de cinco (5) Dias Calendario de
realizada, periodg en el cual ESSALUD podré verificar 15 validez de Ia fepresentacion. En casg of presente

ENFEDE LO CUAL, ESSALUD ha dispuesto que este Certificado sea debidamente susgritg,

Por: ESSALUD,
Representaga por

(fima)
Nombre:

Cargo:
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