PLAN ESTRATEGICO 2008-2011
EsSALUD

El planeamiento estratégico consiste en determinar la direccidn que debe tener
una organizacidon para conseguir sus objetivos de mediano y largo plazo,
evitando de tal manera que la Entidad se concentre en aspectos que no
contribuyan al logro de tales objetivos.

La formulacidon de esta orientacion estratégica se desarrollara a partir del
analisis de sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas y la
generacién de objetivos y estrategias concordantes con la mision institucional.

l. Sintesis Metodologica
a. Marco Normativo

E! desarrollo de la formulacién estratégica se ha enmarcado dentro de la

siguiente normatividad:

e Directiva para la Reformulacién de los Planes Estratégicos
Institucionales para el periodo 2004-2006 (Resolucion Directoral N°
004-2003-EF/68.01)

e Directiva para la Formulacion de los Planes Estratégicos
Institucionales 2002-2006 (Resolucion Ministerial N° 084-2001-EF-
10)

b. Proceso de formulacion

El desarrollo de 1a formulaciéon estratégica se ha enmarcado dentro de la

siguiente secuencia de actividades:

o La elaboraciéon de la filosofia de la Institucion, expresada en su
declaracién de vision y mision.

o El andlisis del entorno o ambiente externo en el cual se
desenvuelve la Institucion, a fin de identificar las oportunidades y
amenazas. El entorno puede ser subdivido en entorno general,
referido a las tendencias globales de la sociedad; y el entomo
especifico, referido a las circunstancias particulares del sector,
ambito 0 segmento relevante para la organizacion.

+ El analisis de la realidad interna de la Institucion, cuya finalidad es
determinar las fortalezas y debilidades. En términos generales, el
analisis del ambiente operativo interno comprende el diagnéstico de
los recursos, capacidades y aptitudes centrales de la organizacion.

¢ La determinacién de los objetivos estratégicos y especificos y la
seleccidon de estrategias y cursos de accion fundamentados en las
fortalezas de la organizacion y que, al mismo tiempo, neutralicen sus

debilidades, con la finalidad de aprovechar las oportunidades y
contrarrestar las amenazas.

Estos cuatro elementos interactdan estatica y dinamicamente. Asi, el analisis
de fortalezas y debilidades se realizan respecto de las oportunidades y
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amenazas externas, y ambos componentes del diagnostico adquieren sentido
(nicamente en relacion a la misién y visiéon de la organizacion.
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Fuente: Metodologia de Plangamiento Estratégico en el sector piblico por Daniet Medianero Burga 2003 y Directiva
para la Formulacidn de los Planes Estratégicos Institucionales 2002-2006 (Resolucidn Ministerial N® 084-2001-EF-10}

Acorde a la metodologia se ha desarrollado el analisis de la realidad externa e
interna, lo cual se ha traducido en un conjunto de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas desagregado por cada sistema relevante de la

Entidad.

Sobre esa base, se han formulado 4 objetivos estratégicos que son
transversales a toda la institucién y sus sistemas institucionales, asi como de
realizacion en el mediano plazo y nos permitiran intervenir sobre los problemas
mas importantes de EsSalud. Por estas caracteristicas, son los objetivos
centrales de la institucion en este periodo estratégico. Por otra parte, alineados
a los objetivos estratégicos se han formulados 15 objetivos especificos los
mismos que fueron sometidos a consideracion de las Gerencias Centrales en
reuniones ad hoc sobre el particular, estando actualmente consensuados con

ellas.

En el marco de la propuesta de objetivos revisada, se generaron un conjunto
de estrategias, todo lo cual se sometid nuevamente a consideracion de las
Gerencias Centrales para opinién. Con esta retroalimentacién se ha procedido
a una revision final la misma que esta contenida en el presente documento.
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Il. Propuesta de Plan Estratégico 2008-2011
I.1. CONSIDERACIONES PREVIAS

Los objetivos estratégicos son los cambios o efectos que debemos alcanzar en
el mediano y largo plazo y que contribuiran al logro de la mision de ESSALUD.

En el diagrama presentado en la pagina siguiente se resume aquellos
objetivos, priorizados y agrupados, por un lado, en objetivos estratégicos, que
son los objetivos clave para el presente periodo estratégico, y por otro lado, en
objetivos especificos.

Las estrategias, a su turno, son las acciones temporales y permanentes que se
emprenderan para alcanzar los objetivos.

En el siguiente diagrama se muestran los cuatro objetivos estratégicos

1. Mejorar la atencion al asegurado y el acceso a los servicios de salud

2. Mejorar las salud del asegurado orientado por prioridades sanitarias y el
fortalecimiento del servicio con énfasis en la atencidén primaria

3. Implantar un nuevo modelo prestador-asegurador basado en la
separacion de los roles

4. Implantar una gestion por resultados y fortalecer los principales procesos
de soporte

Por otro lado, en el diagrama, los 15 objetivos especificos se enmarcan dentro
de cada uno de los objetivos estratégicos antes sefalados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Mejorar la atencién al
asegurado y el acceso a
los servicios de salud

1.2 Proveer bienes y servicios de manera oportuna y

eficiente

B e D O D O OO

1.3 Implantar y consolidar una Cultura de Atencién
al Asegurado

FORBESREIRRE

1.4 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Mejorar la salud del asegurado
orientado por prioridades
sanitarias y el fortalecimiento
del servicio con énfasis en

B L N O N MO b NI

2.1 Mejorar la salud del asegurado orientado por
prlorldades sanltarlas

2.2 Fortalecer la oferta de servicios, garantizando la validez |
de la prestac:én con énfasis en la atenclén pnmana

la atencién primaria

3.1 Maximizar el uso de los recursos basado en la
separacion de roles

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Implantar un nuevo modelo
prestador-asegurador basado
en la separacion de los roles

3.2 Fortalecer al asegurador financiador y gobernar
los rlesgos asu cargo

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Implantar una gestién por
resultados y fortalecer los pringi-
pales procesos de soporte

indicadores

4.1 Imptantar una gestion por resultados e

4.2 Gobernar los costos, tanto del prestador como del
asegurador-fmancaador

4.3 Mejorar los ingresos y proteger el fondo del
seguro social
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4.4 Potenciar el recurso humano para mejorar el
Servicio




I.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESPECIFICOS Y ESTRATEGIAS

La mision que a su vez consolida la perspectiva de resultado segun el mapa
estratégico se sintetiza en: “Somos un seguro social de salud que brinda una
atencion integral con calidad, calidez y eficiencia para mantener saludables a
nuestros asegurados.”

A su turno, la nueva propuesta de vision se formula: “Hacia un servicio
centrado en el asegurado que supere sus expectativas y mejore su bienestar’.

En ese marco se resume en esta seccion los objetivos estratégico, los objetivos
especificos y las estrategias delineados.

Objetivo Estratégico 1: Mejorar la atencién al asegurado y el acceso a los
servicios de salud

El mismo que se compone de los siguientes objetivos especificos:

1.1 Disminuir la brecha entre la oferta y la demanda

1.2 Proveer de bienes y servicios oportuna y adecuadamente a los asegurados
1.3 Implantar y consolidar una Cultura de Atencion al Asegurado

1.4 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento

Objetivo Estratégico 2: Mejorar la salud del asegurado orientado por
prioridades sanitarias y el fortalecimiento del servicio con énfasis en la atencion
primaria

El cual tiene los siguientes objetivos especificos:

2.1 Mejorar la salud del asegurado orientados por prioridades sanitarias

2.2 Fortalecer ia oferta de servicios, garantizando la validez de la prestacion,
con enfasis en la atencién primaria

Objetivo Estratégico 3: Implantar un nuevo modelo prestador-asegurador
basado en la separacion de los roles

El que comprende los objetivos especificos siguientes:

3.1 Maximizar el uso de los recursos basado en la separacién de roles
3.2 Fortalecer al asegurador-financiador y gobernar los riesgos a su cargo
3.3 Ampliar la cobertura de aseguramiento

3.4 Desconcentrar la gestion

Objetivo Estratégico 4: Implantar una gestion por resultados y fortalecer los
principales procesos de soporte

El cual posee como objetivos especificos:

4.1 Implantar una Gestion por resultados e indicadores

4.2 Gobernar los costos tanto del prestador como del asegurador-financiador
4.3 Mejorar los ingresos y proteger el fondo del seguro social

4.4 Potenciar el recurso humano para mejorar el servicio

4.5 Mejorar los Sistemas de Informacion
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OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ESTRATEGIAS
1.1 Disminuir la brecha entre la oferta y la demanda

Desarrollar acciones sobre la oferta y la demanda de prestaciones, que
permitan facilitar el acceso oportuno del asegurado a los servicios.

Estrategias

a) Optimizar el uso recursos humanos (p.e. programacion y su cumplimiento,
cargas de trabajo, definicion de estandares) y los procesos de atencion (p.e.
programacion de cirugias segun riesgo de muerte o discapacidad de la
patologia).

b) Desarrollar programas especificos para reducir la brecha del acceso a los
servicios (p.e. embalse quirdrgico, diferimiento de citas para consulta,
congestion en emergencias).

¢) Articular la oferta en sus diversas modalidades de atencion a nivel nacional
para reducir la brecha.

d) Fortalecer la capacidad resolutiva de las macro regiones de referencia
dotandolas de los recursos necesarios para que se deriven los casos fuera
de la macro region sélo si es necesario.

1.2 Proveer de bienes y servicios oportuna y adecuadamente a los
asegurados

Mejorar la provision de bienes y servicios al usuario (interno y externo) a través
de la optimizacion de la cadena de suministros mejorando los procesos
logisticos de programacion, adquisicion y distribucion que permitan lograr un
abastecimiento oportuno, de calidad y en la cantidad requerida.

Estrategias

a) Generar una programacion, oportuna y precisa, acorde a necesidades de
consumo — en especial de los bienes estratégicos — e integracion fluida de
los distintos actores del proceso.

b) Establecer especificaciones acorde a necesidades y en forma oportuna.

c) Integrar gestion de existencias entre los distintos niveles y unidades
operativas.

d) Desarrollar acciones, de alcance interno e inclusive externo, que permitan
agilizar los procesos de adquisiciones, asi como establecer esquemas de
monitoreo de cumplimiento de planes de compras.

e) Fortalecer la redistribucion de existencias de bienes estratégicos entre las
redes asistenciales.

f} Desarrollar sistema de informaciéon que permita identificar el consumo de
bienes estratégicos por paciente.

g) Fortalecer las capacidades de los gestores de red respecto al manejo del
sistema logistico.

1.3 Implantar y consolidar una Cultura de Atencion al Asegurado
Promover un cambio de actitud, cuya influencia positiva en el desempefio del

personal haga posible, de manera sostenible en el tiempo, la mejora de la
atencion y el trato que recibe el asegurado.
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Estrategias

a) Desarrollar y aplicar programas de capacitacion, motivacidn y evaluacion
que pongan al asegurado como el eje de la atencion con trato amable,
puntualidad, informacién adecuada y otros.

b) Desarrollar e instaurar una politica institucional de reconocimiento al
personal que destaque por su buen trato y atencién al asegurado.

1.4 Fortalecer la infraestructura y equipamiento

Realizar inversiones en infraestructura y equipamiento para disminuir la brecha
estructural entre la oferta y la demanda de las prestaciones.

Estrategias

a) Evaluar la infraestructura actual y optimizar su uso en funcién a las
necesidades y criterio de costo-efectividad.

b) Ejecutar inversiones para el incremento de la infraestructura prestacional y
de equipamiento

c) Utilizar los diversos mecanismos aplicables (p.ej.: Asociaciones Publico
Privadas).

d) Potenciar las acciones de mantenimiento integral de infraestructura y
equipamiento.

2.1 Mejorar la salud del asegurado orientados por prioridades sanitarias

Elevar los niveles de salud de la poblacién asegurada, sobre la base del
establecimiento de prioridades y fijacién de metas sanitarias de mediano y
largo plazo y el desarrollo de acciones con énfasis en actividades
promocionales y preventivas.

Estrategias

a) Disefiar e implantar un plan de salud orientado por prioridades sanitarias
fijando metas de salud de mediano y largo plazo con un despliegue a nivel
de todas las redes. Las prioridades deben guiar el desarrollo de las
acciones tanto en el ambito preventivo-promocional como en el campo
curativo-rehabilitador, lo cual no implica descuidar la adecuada atencion del
resto de patologias.

b) Consolidar el sistema de inteligencia sanitaria como base para recopilar,

organizar, analizar y monitorear la informacion estratégica de salud.

Fortalecer la promocién de la sajud fomentando estilos de vida saludables,

promoviendo la educacion sanitaria al asegurado para el autocuidado vy

propiciando su organizacién para mantenerse saludable.

Desarrollar acciones de prevencion primaria sobre los principales factores

de riesgo.

Promover medidas de prevencidn secundaria orientadas a la deteccidon y

control temprano de enfermedades.

En la fase curativa, promover el diagnostico y tratamiento oportuno y

adecuado.

Desarrollar acciones con enfoque amplio de la discapacidad, rehabilitar

temprana y oportunamente al asegurado para su reinsercion social y mejora

de su calidad de vida. Promover la rehabilitacién basada en comunidad.
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2.2 Fortalecer la oferta de servicios, garantizando la validez de la
prestacion, con énfasis en la atencion primaria

Modificar el eje de prioridad en el que se presta la atencion de salud de un
esquema curativo a un esquema centrado en el cuidado de la salud soportado
en [a atencion primaria.

Estrategias

a) Expandir la cobertura de atencién primaria utilizando tanto oferta propia
como de terceros y/u otros mecanismos disponibles.

b} Propender a un manejo balanceado de las inversiones y dotacion de
recursos entre la atencién especializada y la atencién primaria con énfasis
en ésta ultima.

¢) Implantar la cartera de servicios de atencion primaria y establecer paquetes
esenciales de salud por etapas de la vida.

d) Optimizar la articulacion de la oferta sobre la base de una orientaciéon
territorial y niveles de complejidad.

e) Desarrollar los vinculos entre la oferta propia y la comunidad y sus
organizaciones para potenciar las acciones en salud. Asimismo, establecer
alianzas estratégicos y/o nexos para incidir sobre los determinantes de la
salud {p.e. saneamiento basico).

f) Optimizar la organizacién de los servicios de salud para que articule de una
manera eficiente y eficaz los diferentes componentes de la atencion
(hospitalizacion, consulta ambulatoria, emergencia, pre-hospitalizacion, etc).

g) Estandarizar actividades prestacionales relacionadas al proceso de atencion
para mejorar la eficiencia y calidad del servicio.

h} Desarrollar acciones para que los centros asistenciales brinden atenciones
de salud que cumplen con los estandares y criterios preestablecidos por el
asegurador en el ambito médico administrativo (prestacion vélida).

i) Generar competencias de gestion y operativas, en el prestador, para un
Optimo desempeno.

i) Incrementar la cobertura prestacional a través de la utilizacion de oferta
instalada de terceros.

k) Impulsar el desarrollo y sostenibilidad de las prestaciones sociales
diversificando y ampliando sus servicios a nuevos grupos vulnerables.

3.1 Maximizar el uso de recursos basado en la separacién de roles

Definir e implantar las funciones y responsabilidades que debe asumir tanto el
asegurador como el prestador asi como los esquemas de interrelacion entre
ellos que introduzcan arreglos que fomenten la eficacia, eficiencia y la rendicion
de cuentas por parte del prestador, a través de mecanismos de medicion de
resultados.

Estrategias

a) Definir e implantar los ambitos de accion tanto del asegurador-financiador
como del prestador, asi como el modelo de interrelacion entre ambaos.

b) Disefiar e implantar las interrelaciones entre los roles que comprenderan
entre otros los planes de seguros, las metas sanitarias, gestion vy
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produccién, los mecanismos de pago vy los esquemas de control y auditoria
a utilizar.

¢) Definir y aplicar mecanismos de pago que fomenten la eficacia, eficiencia y
rendicion de cuentas del prestador.

d) Diseflar e implantar el esguema de presupuesto y gestion financiera
concordantes con la interrelacion definida entre los roles.

3.2 Fortalecer al asegurador-financiador y gobernar los riesgos a su cargo

Gestionar activamente los riesgos a cargo del asegurador-financiador para
mantener las ocurrencias en niveles técnicos. Asimismo, se debe fortalecer
Sus procesos, capacidades y recursos .

Estrategias

a) Establecer mecanismos de identificacion de riesgos, a cargo del
asegurador-financiador, cuantificacion de su impacto y probabilidad de
ocurrencia, asi como desarrollar opciones y acciones para evitar, transferir
y/o mitigar los riesgos.

b) Diseflar e implantar acciones preventivas (control interno) y de control
posterior para reducir los riesgos de suplantacion, filtracion, seleccion
adversa y riesgo moral.

c) Establecer elementos para controlar el pago de las prestaciones. Asi como,
mecanismos de auditoria de la calidad de las prestaciones.

d) Desarroliar capacidades para realizar, oportunamente y en las dimensiones
necesarias: el analisis de riesgo de salud de la poblacion, la evaluacion de
la siniestralidad y el calculo actuarial .

e) Desarrollar procesos de negocio orientados a la gestiéon por productos de
seguro

f) Fortalecer los procesos administrativos de seguros (registro, adscripcion,
acreditacion), sobre la base de un sistema Unico, integrado y valido de
registro y acreditacion, asi como un sistema georreferenciado de registro y
adscripcion.

3.3 Ampliar cobertura de aseguramiento

Incorporar segmentos de la poblacidn econdmicamente activa actualmente no
atendidos bajo el criterio de viabilidad técnico econdmica.

Estrategias

a) Desarrollar acciones politico — legales para garantizar un marco adecuado
para la ampliacion de cobertura financieramente sostenible.

b) Ampliar la oferta de planes de seguro con énfasis en afiliacidon colectiva
(para grupos poblacionales y/o empresas) y con productos diferenciados.

3.4 Desconcentrar la gestion
Transferir la autonomia necesaria a los Organos Desconcentrados, como

medio eficaz para asegurar una mejor distribucién de los recursos y estimular
una mejor prestacion de sus servicios asistenciales. Esta autonomia ira
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acompafiada de transferencia de responsabilidad por los resultados tanto
operativos como financieros.

Estrategias

a) Desburocratizar las actuales relaciones entre los 6rganos centrales y
desconcentrados.

b) Dar autonomia a la gestion de los Organos Desconcentrados transfiriendo
las funciones y responsabilidades, asi como los recursos necesarios.

¢) Generar una articulacion clara y simple entre los Organos Centrales y los
Organos Desconcentrados basados en lineamientos y normativa
corporativa, en el establecimiento de acuerdos entre ambos tipos de
Organos v la fijacion de mecanismos de control institucionales.

d) Preparar los cuadros de gestion y de soporte y fortalecer el control de
gestion para asumir las nuevas responsabilidades

4.1 Implantar una Gestion por resultados e Indicadores

Gestionar los érgancs sobre la base de fijacion de metas y evaluacion del
cumplimiento de las mismas. Asimismo, realizar monitoreo peridédico de los
resultados a través de indicadores clave.

Estrategias

a) Establecer un sistema de gestion estructurado en base a la consecucién de
metas de corto, mediano y largo plazo, desplegado corporativamente y en
los diferentes niveles. La medicion de metas debe realizarse sobre la base
de un conjunto de indicadores representativos de recursos, procesos y
resuitados.

b) El sistema de gestibn debe articular los objetivos con los recursos
necesarios para su consecucion (presupuesto, recursos humanos, logistico
y similares).

c) Los gestores preveran y agenciaran los recursos y desarrollaran las
acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas.

d) Disefar y aplicar un sistema de control y monitoreo de los indicadores para
una inmediata retroalimentacion a los decisores.

e) Realizar evaluaciones periddicas de desempefic de los gestores sobre la
base de los resultados conseguidos.

4.2 Gobernar los costos, tanto del prestador como del asegurador-
financiador

Mejorar el uso de los recursos incorporando la gestion de costos como
elemento clave de la administracién de las unidades operativas y soportado en
un solido sistema de costos.

Estrategias

a) Desarroliar un sistema de costos hospitalarios que permita relevar la
informacién de salud, administrativa, y financiera hasta el nivel de cuenta
individual, costos por paciente y por patologia y permita al gestor asignar
eficientemente recursos y controlar los costos. Este sistema debe ser
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soportado por software informatico que cubra estos requerimientos y que
permita discriminar los costos por distintas dimensiones relevantes.

b) Desplegar el gobierno y control de costos a todos los niveles y unidades
operativas de la institucion para que sirva como herramienta de gestion.

c) Integrar los costos como sustento de los mecanismos de pago que se
definan entre prestador y asegurador

d) ldentificar y controlar prestaciones de salud de alto costo, asi como
fomentar las intervenciones costo-efectivas.

4.3 Mejorar los ingresos y proteger el fondo del seguro social

Incrementar sostenidamente la recaudacion y la recuperacion de la deuda.
Asimismo, desarrollar acciones que protejan el fondo del seguro social de
cualquier intervencion externa, asi como, establecer mecanismos internos para
mantener un equilibrio financiero sostenido.

Estrategias

a) Incrementar la recaudacion desarrollando acciones politico — legales que
permitan fijar metas de recaudacion a la SUNAT a través de la ampliacion
de la base tributaria, reduccién sostenida de la morosidad, fiscalizacion
permanente, recuperacion de deuda y mejora de la provision de informacién
a EsSalud.

b) Implementar mecanismos para mejorar las cobranzas de las deudas no
tributarias y de terceros.

c) Fortalecer la utilizacion de excedentes financieros para generar mayores
ingresos

d) Desarrollar acciones permanentes en el ambito politico -~ legal y
comunicacional que permitan proteger al fondo de salud de la incorporacion
de segmentos y beneficios sin sustento técnico — econdmico, asi como una
reduccion de la aportacion. Asimismo, se debe fortalecer las capacidades
internas para responder oportunamente a propuestas antitécnicas.

e) Promover acciones politico — legales para que el fondo del seguro social no
se vea afectado por el pago de pensiones.

f) Propender a un sostenimiento financiero equilibrado desarroliando
mecanismos eficientes de transferencia de recursos a las unidades
operativas y ejecutando acciones de control de gasto.

4.4 Potenciar al personal para mejorar el servicio

Desarrollar las habilidades, aptitudes y actitudes del personal orientados a
impulsar y dar soporte a las lineas de accion de la institucion y estimular a los
colaboradores estableciendo mecanismos que fomenten la obtencién de logros
o cumplimiento de metas. Asimismo, promover un ambiente {aboral que permita
al trabajador un desarrollo profesional y personal.
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Estrategias
a) Reforzar el recurso humano con una visién de soporte al cumplimiento de
objetivos institucionales y desarrollo del trabajador.
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b) Sentar las bases para la gestién por competencias de los trabajadores que
comprenda el relevamiento de las mismas, la definicion de perfiles, el
establecimiento de lineas de carrera y un sistema de compensaciones.

c) Reforzar y potenciar aptitudes y actitudes a través de un sistema de
capacitacion y el establecimiento de mecanismos de estimulo.

d) Propender al desarrollo de incentivos laborales relacionados al
cumplimiento de metas y compromisos asumidos orientados a la mejora en
el servicio al asegurado.

e) Incrementar las acciones en el ambito de bienestar y desarrollo de personal
dotandole de los recursos adecuados.

f) Fortalecer la gestion y los procesos de personal con el apoyo de un nuevo
soporie tecnoldgico.

4.5 Mejorar los Sistemas de Informacion

Dotar a las funciones de aseguramiento/financiamiento, prestacion de servicios
y administrativos de sistemas informaticos y telecomunicaciones articulados e
idoneos; que les permita fortalecer la capacidad de ejecucion de sus procesos
al servicio del asegurado, asi como el control y seguimiento de su gestion.

Estrategias

a) Renovar y ampliar la informatizacion de los procesos prestacionales y de
aseguramiento debidamente articulados entre si y siguiendo estandares
internacionales.

b) Integrar los procesos de recursos humanos y procesos financieros vy
logisticos, que actualmente operan aislados, a un sistema informatico de
soporte administrativo — financiero articulado entre si y con los procesos de
linea.

c) Aprovechar tecnologias emergentes para soportar servicios innovadores en
beneficio del asegurado.

d) Aprovechar las nuevas tecnologias de comunicacidn para potenciar e
integrar las distintas unidades operativas y central de la Entidad.

lll. PLAN ESTRATEGICO DE INVERSIONES

Concordante con el Objetivo 1.4 "Fortalecer la infraestructura y equipamiento
necesario” y las estrategias alli contempladas se adjunta como Anexo 1 el Plan
Estratégico de Inversiones — Proyectos bajo la modalidad Asociaciéon Publico
Privadas (APP) acorde a lo estipulado en el Decreto Supremo N° 025-2007-TR.
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