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El Manual de Organizacion y Funciones - MOF- de la Red Asistencial Ayacucho con Sede en
la Ciudad de Ayacucho, constituye un documento de Gestion que se circunscribe a las
funciones generales que se desarrollan en cada una de las Unidades Orgénicas que conforman
la Red Asistencial Ayacucho, asi como las funciones fijas, permanentes y eventuales que
corresponden cumplir tanto al funcionario como a los servidores que ostentan los cargos
adscritos a las Unidades Asistenciales y Administrativas.

En dicho contexto el citado instrumento de apoyo a la gestion contiene las fichas de descripcion
de funciones, adecuadas a la realidad de la Red Asistencial Ayacucho, que permitira a cada
trabador realizar una adecuada labor con la finalidad de, que dentro de la delicada y dificil tarea
que nos corresponde compartir, contribuir a que la Red Asistencial Ayacucho cumpla con los
fines y objetivos de creacion, colocandola a la altura de las necesidades de la poblacion
asegurada, derecho habientes y publico en general del ambito de responsabilidad.

— El MOF de la Red Asistencial Ayacucho es producto de la participacion plena de los
responsables de las unidades organicas que la conforman, de sus colaboradores asistenciales
y administrativos y guarda correlato con la normativa que regula su formulacion.
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INFORME TECNICO N° 001-UPCyRM-OPC-D-RAAY-ESSALUD-2014

PARA . Dr. Wilson Barrantes Montoya
Director de la Red Asistencial Ayacucho

DE . Eco. Augusto Palomino Villagaray : B bl

Jefe (e) de la Unidad de Planificacion, Calidad Y Recurse@@eglcés_ s ;’\:“C‘\}-{ff;o
ASUNTO : Proyecto de MOF Red Asistencial Ayacucho ! 19 FEB 2014
REF. : Carta Circular N° 012-OCPD-ESSALUD-2013.
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En atencién a lo solicitado mediante documento de la referencia y en cumplimiento de la
responsabilidad funcional que le otorga el ROF de la Red Asistencial Ayacucho a la Oficina a
mi cargo y en el marco de lo dispuesto por el numeral 7.1.4 de las Disposiciones Generales de
la Directiva N°03-GG-ESSALUD-2013 aprobada mediante Resolucion de Gerencia General
N°321-GG-ESSALUD-2013, se formula y presenta el Informe Técnico en el cual se detalia las
acciones ejecutadas en la formulacion del proyecto antes citado asi como las conclusiones y
recomendaciones para gestionar su aprobacién.

l.- ANTECEDENTES
La formulacién del Manual de Organizacion y Funciones de la Red Asistencial Ayacucho, se
desarrolla a partir de los siguientes documentos:

e Carta Circular N° 012-OCPD-ESSALUD-2013, remiten la Resolucion N° 321-GG-
ESSALUD-2013, con el cual aprueban la Directiva N° 03-GG-ESSALUD-2013 “Noima
para la Formulacion, Aprobacion y Actualizacién del Manual de Organizacion y
Funciones —-MOF, en EsSalud. ;

e Carta Circular N° 037-OCPD-ESSALUD-2013, convocatoria al Curso Taller:
Herramientas Técnica para la Formulacion de los Manuales de Organizacion y
Funciones (MOF).

¢ Carta Circular N° O54-OCPD-ESSALUD-2013, con el cual solicitan el Informe de los
avances, de la formulacion del Manual de Organizacion y Funciones.

I1.-DOCUMENTOS FUENTE PARA LA FORMULACION

e T el

1.- Instructivo para el Desarrollo del Manual de Organizacién y Funciones (M
2.- CAP de la Red Asistencial 2012(*)

3.- ROF de la Red Asistencial (*)

4.- MOF Base de la Red Asistencial

5.- Formato de descripciéon del cargo

6.- Relacion de Cargos

7.- Tabla de Codigos - Plantilias

8.- Modelos de Plantillas

9.- Plantillas de Cargos: Ejecutivos, Administrativos y Asistenciales

La observacion de los documentos antes citados nos ha permitido, contrastar, adecuar,
actualizar las funciones del formato de descripcion del cargo con nuestra realidad accion previa
a consolidar y validar el proyecto de MOF de la Red Asistencial.

lll.- MARCO REGULATORIO (BASE LEGAL)

El presente proyecto del Manual de Organizacién y Funciones se ha enmarcado dentro del
siguiente marco legal:
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Directiva N° 003-GG-ESSALUD-2013, “Norma para la Formulacién Aprobacion y
Actualizacion del Manual de Organizacién y Funciones - MOF en EsSalud’.

Resolucién de Gerencia General N° 191-PE-ESSALUD-2009, que aprueba los
‘Lineamientos y Parametros para el Disefio Organico el ambito Asistencial en los
Centros Asistenciales EsSalud”.

Ley N° 26790.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 478-PE-ESSALUD-2007, que aprueba la
Estructura Organica y el Reglamento de Organizacion y Funciones de las Redes
Asistenciales Tipo C con Hospital Tipo | y II.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 038 —PE — ESSALUD - 2014, se aprueba el
reordenamiento del CAP 2012.

Resolucion de Gerencia General N° 1544 —GG-ESSALUD-2013, que madifica a la
Directiva N° 03-GG-ESSALUD-2013.

IV.- OBJETIVOS

Elaborar un Manual de Organizacién y Funciones de acuerdo a la normatividad institucional
para una Red Asistencial tipo C con Hospital Tipo I, donde se presenta en forma clara y
definida la estructura organica de la Red Asistencial Ayacucho en lo referente a las unidades
organicas de direccion, asesoramiento, apoyo y al Hospital Tipo Il Ayacuchoy a los Centros de
Atencion Primaria Ill Metropolitano Ayacucho; Centros de Atencion Primaria Il Huanta, Centro
de atencion Primaria | de Huancasancos y postas médicas - describiendo para cada cargo
definido en el Cuadro para Asignacion de Personal (CAP), su ubicacion dentro de la estructura
organica, sus funciones y las relaciones de dependencia y de coordinacion.

V.- METODOLOGIA

1.

El Director de la Red Asistencial Ayacucho, a través de la Unidad de Planificacion,
Calidad y Recursos Médicos de la Red, dispone la conduccion para la formulacién del
Manual de Organizacion y Funciones (MOF), de la Red Asistencial Ayacucho.

La Oficina Central de Planificacion y Desarrollo, desarrolld una capacitacion “Curso
Taller: Herramientas Técnicas para la Formulacion de los Manuales de Organizacion y
Funciones (MOF), para la implementacion de la Directiva, a la cual asistieron el suscrito
Jefe ( e) de la Unidad de Planificacién, Calidad y Recursos Médicos y el responsable
de Remuneraciones de la Red Asistencial de Ayacucho.

La Unidad de Planificacion, Calidad y Recursos Médicos, procedio a la revision de las
plantilas y tabla de codigos remitidas por la Oficina Central de Planificacion y
Desarrollo, los cargos y sus funciones contenidos en dicha plantilla fueron comparados
con el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) aprobado y vigente de la Red.

La Unidad de Planificacion, Calidad y Recursos Médicos remite posteriormente via
correo electronico las plantillas y CAP a cada jefe de las Unidades Organicas de la Red
Asistencial Ayacucho, para su revisidn, adecuacion y validacién de los cargos.

Se procedid a realizar coordinaciones con los Jefes de las Unidades Organicas de los
centros asistenciales asi como del Hospital Il Ayacucho y de la oficina de
Administracion, para la elaboracién y validacion de las fichas remitidas segun los
cargos descritos en el CAP.

La Unidad de Planificacion, Calidad y Recursos Meédicos, coordind y monitorizé
permanentemente a los involucrados durante este proceso y brindd retroalimentacion

para la culminacién del hManual.

Las plantillas fueron consolidadas de acuerdo al CAP Vigente aprobad
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8.

10.

14,

13.

14.

16.

VI.- CONCLUSIONES

La Unidad de Planificacion, Calidad y Recursos Médicos realizd coordinaciones
permanentes en forma telefénica y por correo electrdnico con la Oficina Central de
Planificacion y Desarrollo, para recibir asesoramiento y poder culminar el documento
de gestién administrativo.

La Unidad de Planificacion, Calidad y Recursos Médicos remite a la Oficina de Central
de Planificacion y Desarrollo  para su revision y Validacion las plantillas
carrespondiente a la Unidad Orgéanica de la Red Asistencial Ayacucho.

La Oficina de Central de Planificacién y Desarrollo dio respuesta en relacion a las
plantilas formuladas correspondientes a la Red Asistencial, remitiendo las
observaciones a subsanar.

Se procedié a subsanar las observaciones de los cargos de la Gerencia y se continué
con el procedimiento a las demas unidades organicas de la Red, culminado con todas
las plantillas segun los cargos indicados en el CAP vigente 2012.

. Las funciones de los cargos previstos en las fichas, han sido revisadas y adecuadas a

la realidad de la Red asistencial.

En la Unidad de Admision, Registros Médicos, Referencias y Contrareferencias se ha
considerado la plantiila B15 de Técnico Calificado, para el cargo de técnico no
diplomado B15 por no existir en el clasificador, ya que realizar las mismas funciones en
la Unidad.

En la Unidad de Inteligencia Sanitaria en el cargo de Profesional Asistencial se
considera la plantilla de C2, de enfermera, por estar considerado en esta cargo una
enfermera.

. De la misma manera por existir cargos asistenciales en la estructura administrativa se

considero los de Auxiliar de Servicio Asistencial, Digitador Asistencial, la plantilla B21y
B25 respectivamente.

Los cargos cuyas funciones descritas en las plantillas, no concuerdan con las funciones
que en la actualidad realizan los trabajadores asignados al cargo no han sido
modificadas y/o adecuadas a la realidad, porque difieren de la naturaleza del cargo; lo
cual debera ser sujeto a evaluacién y andlisis correspondiente por parte de la Jefatura
de la Oficina de Planeamiento y Calidad para redistribuir los carg i
para obtencién de plazas.
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Se cuenta con un Instrumento de Gestion para la Red Asistenc
mejor desempefio institucional, como es el Manual de Orga '&’@9}‘8&

(MOF).
El proyecto de MOF de la RAAY ha sido desarrollado en el marco de las disposiciones
de la Directiva que regula su formulacion.

Las fichas de descripcion de funciones que forman parte del proyecto de MOF
cuentan con el V.B., en sefial de cenformidad, de los jefes de las unidades organicas
administrativas y asistenciales que conforman la RAAY.

La ejecucion de la actividad programada, ha sido coordinada permanentemente con la
profesional designada para el asesoramiento técnico por parte de la Oficina Central de
Planificacion y Desarrollo OCPD.

El proyecto se formuld con la participacion plena de los responsables de las unidades

~ orgénicas que integran la Red Asistencial.
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VI.- RECOMENDACIONES

1.

Suscribir la Resolucion del proyecto de MOF de la Red Asistencial.

Anexar el Informe Técnico y Gestionar su publicacion en el Portal de transparencia y en
la Intranet Institucional.

Que la Unidad de Recursos Humanos proceda a entregar el formato de las funciones
del cargo a cada uno de los servidores, funcionarios administrativos asistenciales, que
integran las distintas unidades organicas y centros asistenciales que conforman la Red
Asistencial para lo cual deben recabar la conformidad de dicha recepcion; informando
los resultados a la Direccién de la Red Asistencial.

Que los movimiento internos tengan el sustento correspondiente, la Resolucion de
Rotacion, caso contrario no debe darse el movimiento respectivo.

Para el coso de trabajadores asistenciales que se encuentran considerados en la
estructura administrativa como es el caso de auxiliar de servicio asistencial, Digitador
asistencial se debe gestionar ante la Gerencia Central de Gestién de la Personas el
cambio de denominacion.

Para el caso de los trabajadores administrativos que en la fecha son profesionales con
titulo universitario y estan cumpliendo labores de técnico administrativo, la Oficina de
Planeamiento y Calidad debera coordinar con la Gerencia Central de Gestion de las
Personas la habilitacion de plazas de Profesional P2.

Los trabajadores en general deberan ser desplazados a otras areas teniendo presente
su cargo Estructural de Asistencial o administrativo.

Para el caso de los desplazamientos realizados durante el periodo 20013 y 2014 la
Unidad de Recursos Humanos debera regularizar con acto Resolutivo los movimientos
ejecutados con copia a la Unidad de Planificacién, Calidad y Recursos Médicos para
ser considerados en el CAP y MOF del 2013 y 2014.

Que la Direccion de la Red asistencial de Ayacucho, mediante la Unidad de Recursos
Humanos, disponga la conformacion del comité, para la inmediata elaboracion del CAP
y MOF del 2013 y 2014 respectivamente.

Es necesario expresar nuestro reconocimiento y agradecimiento a la Oficina Central de
Planificacién y Desarrollo, a los Profesionales de la Gerencia de Gestion Normativa y Procesos
por la actualizacion de conocimientos y el asesoramiento técnico permanente para la
formulacién del mencionado proyecto.

Ayacucho, 18 de Febrero de 2013.
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