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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores miembros del Consejo Directivo de
Seguro Social de Salud — EsSalud

I.~ Fuimos contratados para auditar los estados financieros combinados adjuntos del Seguro Social
de Salud — EsSalud (en adelante la Institucién), que comprenden el balance general combinado
al 31 de diciembre de 2010, y los estados combinados de ganancias y pérdidas, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como el resumen
de politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

2. La Gerencia es responsable de la preparacién y presentacién razonable de estos estados
financieros combinados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Perd y disposiciones legales vigentes aplicables a la Institucién. Esta responsabilidad incluye
disefiar, implementar y mantener el control interno que sea relevante en la preparacion y
presentaci6n razonable de los estados financieros para que estén libres de errores materiales, ya
sea como resultado de fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; y
realizar las estimaciones contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

3. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
combinados basada en nuestra auditoria. Debido a los asuntos descritos en Bases para una
abstencién de opinién, consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido no es
suficiente y apropiada para proporcionamos una base para emitir una opinidn de auditoria.

Bases para una Abstencidn de Opinion

4. No fue posible obtener representaciones apropiadas de la Gerencia de la Institucién respecto de
los estados financieros combinados adjuntos. No podemos determinar el efecto de la falta de
dichas representaciones en la situacién financiera al 31 de diciembre de 2010, los resultados de
las operaciones y los flujos de efectivo de la Institucién por el afio terminado en dicha fecha.

5. Como parte de la auditoria de los estados financieros combinados del ejercicio 2010 efectuamos
procedimientos de auditoria sobre los controles internos de la Institucién, con el objeto de
formarnos un entendimiento de los mismos. Dichos procedimientos revelaron debilidades
materiales sobre la estructura de control interno, las cuales se definen como deficiencias o fallas
en los controles cuya incidencia podria resultar en errores materiales en los estados financieros
combinados que pudieran pasar inadvertidos. Dichas debilidades incluyen fallas y omisiones en
algunos de sus componentes como evaluacién de riesgos, actividades de control gerencial,
informacién, sistemas y comunicaci6n y supervision, asf como en el proceso de generacién de
reportes de la informacién financiera. Asimismo, dichas debilidades y omisiones se extienden y
presentan en algunos de los procesos principales de la Institucién que se encuentran
relacionados a rubros significativos de los estados financieros tales como entregas a rendir
cuenta, inmuebles, maquinaria y equipo, provisiones para contingencias, cargas de personal y
obligaciones previsionales registradas en cuentas de orden. Por consiguiente, aun cuando
aplicamos otros procedimientos de auditoria, no nos fue posible asegurarnos del registro
adecuado de las transacciones efectuadas por la Institucidn.

Caipo y Asociados 8. Civil de R.L., sociedad civil peruana de responsabilidad limitada Inscrita en la partida
y firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a N® 0168‘1796' del Registro de
KPMG International Cooperative ("KPMG International”), una entidad suiza. Personas Juridicas de Lima.



10.

11.

No hemos observado el inventario fisico de existencias por S/. 302.8 millones al 31 de
diciembre de 2010, debido a que fuimos contratados por la Ingtitucion para la auditoria
correspondiente en una fecha posterior, y no pudimos satisfacernos con respecto a las
cantidades o condicion del inventario por medio de otros procedimientos de auditoria. En
consecuencia, no nos ha sido posible determinar si algin ajuste debiera ser efectuado a los
montos registrados en los estados financieros combinados en los rubros de existencias,
consumos relacionados, déficit del gercicio y resultados acumulados.

No fueposiblevalidar el saldo de entregasarendir cuentapor /. 311.8 millones, equivaentea
US$ 111.0 millones, referidas a transferencias efectuadas en relacion al Convenio Programa
Naciones Unidas para € Desarrollo (PNUD) para la administracion y eecucion de
adquisiciones de equipos, maguinariay construccion de centros asistenciales, debido aquela
confirmacién de saldos recibida incluyé un saldo por rendir cuenta menor en US$ 59.0
millones; dichadiferenciano pudo ser conciliadacon € soporte documentario correspondiente,
losregistros contables de la Institucion no permiten laaplicacidn de otros procedi mientos para
comprobar laexistenciay exactitud de dichossaldos. Lalnstitucién mantiene estasentregasa
rendir cuenta en el activo corriente considerando Instructivos Generales de la Direccién
Nacional de Contabilidad Publica relacionados con Encargos.

Al 31 de diciembre de 2010 la Institucion no ha clasificado ni revelado en los estados
financieros combinados, sus activos financieros gque incluyen inversiones financieras por

S/. 1,072.5 millones. Dicha clasificacion en los estados financieros es requeridapor laNIC
39 Instrumentos Financieros, Reconocimiento y Medicion, para la medicion posterior y
reconacimiento de resultados y la revelacion correspondiente requerida por la NIIF 7
Instrumentos Financieros— Revelaciones. El incremento neto en el valor razonable de dichas
inversionesfinancierasa 31 de diciembre de 2010 por S/. 101.7 millonesfue acreditado alos
resultados acumulados de la I nstitucion.

El vaor en libros de inmuebles, maquinaria y equipo a 31 de diciembre de 2010 de
S/. 2,560.6 millones no se encuentra respal dado con informacion reciente sobrelosvaoresde
mercado, o cual es requerido por los principios de contabilidad general mente aceptados en
Per(i. La Institucion solo cuenta con las tasaciones ef ectuadas por CONATA adiciembre de
1994 para el caso de bienes muebles, y en el caso de bienes inmuebles, solamente aquellos
adquiridos hasta € afio 2006 se encuentran a valor de tasacion efectuada por peritos
independientes. Al respecto, en el afio 2010 |laGerenciadelalnstitucion firmé un contrato con
untercero parad servicio deinventario, tasacion, analisisy conciliacién delosbienes muebles
anivel nacional. A lafechade esteinforme, se hainiciado un proceso arbitral por controversias
surgidas entre las partes, habiendo quedado dicho servicio inconcluso.

Existen obligaciones con proveedores no reconocidas a 31 de diciembre de 2010 por
S/. 19.7 millones, relacionadas aexistenciasrecibidas por lalnstitucion al cierredd gercicioy
gue seregistraron contablemente en el afio 2011. En consecuencia, lasexistenciasy cuentas por
pagar comercial es se encuentran subestimadas en dicho importe.

L os procedimientos de confirmaci én de sal dos efectuados no nos permitieron validar, debido a
lasdiferencias encontradas, €l saldo por pagar aciertosproveedoresa 31 dediciembre de 2010
por S/. 17.7 millones, los cud es se presentan incluidos en cuentas por pagar comerciaes. Las
diferencias encontradas no pudieron ser conciliadas con €l soporte documentario
correspondiente. Los registros contables de la Institucion no permiten la aplicacion de otros
procedimientos de auditoria para comprobar laexistenciay exactitud de dichos saldos.



12.

13.

14.

Como se indica en la nota 21.c a los estados financieros, @ 31 de diciembre de 2009 la
Institucién no registré ni reveld en sus estados financieros € resultado de los célculos
actuariales provistos por la Oficinade Normalizacion Previsional (ONP), entidad encargadade
preparar dichos célculos, en relacion alas obligaciones previsionalesdel D.L. N° 20530y €
D.L. N° 18846; en € afio 2010, con base en la opinion vertida por la Direccion Generd de
Contabilidad Publica, la Institucion procedi6 aregistrar dichas obligaciones previsionales en
cuentas de orden y reconocerlas como gastos en gjercicios sucesivos, tal como |o establece €
Instructivo N° 20-2003-EF/93.01 emitido por la Direccién General de Contabilidad Publica.

Enrelaciéna D.L. N° 20530 & importe registrado por lalnstitucién en cuentasde orden a 31
de diciembre de 2010 asciende a S/. 5,243.9 millones, € cua resulta de restar l1os pagos
efectuados en dicho afio por S/. 427.9 millones del monto resultante del calculo actuaria
preparado por ONP a 31 de diciembre de 2009 que ascendié a §/. 5,671.8 millones. Sin
embargo, dicho importeregistrado esmenor en S/. 233.7 millones a importe recibido de ONP
por §.5,477.6 millones (US$ 1,950.7 millones) calculado a 31 de diciembre de 2010 quefue
recibido por la Institucion con posterioridad a la emision de sus estados financieros del afio
2010y registrado en marzo de 2011.

Enrelaciénal D.L. N° 18846, € importeregistrado por lalnstitucion en cuentasdeorden al 31
dediciembre de2010 asciendea /. 196.6 millones. Sin embargo, esteimporteno se encuentra
soportado en un célculo actuaria adichafechay resultd de restar los pagos efectuados en los
afos 2009 y 2010 por un total de S/. 256.5 millones de la informacion disponible en la
Institucion al 31 de diciembre de 2008 que ascendié a S/. 453.1 millones. Con fecha 27 de
junio y 15 de setiembre de 2011, ONP remite ala Institucion calculos actuariales efectuados
con fecha de corte 30 de junio de 2010 y 2011, los cuales ascienden a US$ 432.2 millones y
US$562.3 millones, importes equiva entesadichasfechasa /. 1,248.3 millonesy §.1,578.9
millones, respectivamente. La Institucion no ha cuantificado la diferencia existente al 31 de
diciembre de 2010 por carecer de un cdlculo actuarial de ONP adichafecha; sin embargo, ha
registrado en setiembre de 2011 € célculo recibido a 30 dejunio de 2011.

Como se describe en la nota 18 a los estados financieros adjuntos, la Institucion mantiene
registrados a 31 de diciembre de 2010, provisiones por contingencias por §/. 159 millones.
Estas provisiones estan referidas a procesos judiciales y han sido determinadas con baseen la
evaluacion efectuada por la Oficina Central de Asuntos Juridicos que considera para dichos
procesos | os atributos de probable y con sentencia desfavorabl e, provisionados contablemente,
asi como remota. Sin embargo, al efectuarse dicha evaluacion no se han identificado los
procesos judiciales que representan las obligaciones de caracter contingente por las que no se
requiere reconocer provision algunay, en cambio, se deberevelar informacién relacionadaen
los estados financieros, a menos que la posibilidad de la salida de recursos searemota. Este
tratamiento no esta de acuerdo con lo establecido en la NIC 37 “Provisiones, Activos
Contingentes y Pasivos Contingentes”. El efecto de esta desviacion a los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Perti no ha sido cuantificado por la Institucién.

No fue posible obtener |as actas de | as sesiones de Consg o Directivo celebradas luego del 19
de julio de 2011 hasta la fecha de este informe, debido a que aln no se encuentran
formalizadas. Dichasituacién no permitelaaplicacion de procedimientos de auditoriaafin de
determinar la existenciade acuerdos o aconteci mientos subsecuentes que pudieran afectar |os
estados financieros combinados al 31 de diciembre de 2010 y que requieran ser revelados o
registrados en dichos estados financieros.



Abstencién de Opinién

15.

Debido alaimportancia de los asuntos descritos en Bases para una abstencion de opinion, no
ha sido posible obtener evidencia suficiente y apropiada de auditoria para poder emitir una
opini6én sobre los estados financi eros combinados de EsSalud a 31 de diciembre de 2010y por
d afio terminado en dicha fecha. En consecuencia, no expresamos una opinion sobre dichos
estados financieros.

Otros Asuntos

16.

17.

L os estados financieros combinados por € afio terminado €l 31 de diciembre de 2009, que se
presentan solamente para fines comparativos, fueron examinados por otros auditores
independientes cuyo dictamen, de fecha 9 de abril de 2010, expresd una opinién con
calificacién sobre esos estados financieros debido alafalta de revelacion cuantificada en los
estados financieros sobre laincertidumbre relacionada con laresolucion final delas acciones
legalesinterpuestas por EsSalud contra ONP en relacion con | as obligaciones previsionalesde
los Decretos Leyes N° 20530 y N° 18846; asimismo, incluy6 dos asuntosde énfasisen relacion
coni) lanormalega que apruebalainafectacion delasgratificacionesy aguinaldospor Fiestas
Patrias, Navidad en los afios 2009 y 2010, y ii) lanormativa contable aplicable alalnstitucién
referida al registro de entregas arendir cuenta relacionados con Encargos.

Como sedescribeenlanota 2.l alosestados financieros el Consgjo Directivo delalnstitucion,
mediante acuerdo N° 247-7 ESSALUD-2004 del 15 de abril de 2004, dict6é politicas y
lineamientos puntuales referidos ala obligacion previsional de los regimenes delos Decretos
Leyes N° 20530 y N° 18846, respecto de lo siguiente:

a) Sereconoce como deuda los montos de las obligaciones previsionales referidas en los
articulos 4° y 5° del Decreto de Urgencia N° 067-98, con deduccion de las pensiones
pagadas hasta la fecha, sin perjuicio del nuevo calculo actuarial que se deberedizar, €
cual notiene efectos contables paralalnstitucion, con total prescindenciadelo dispuesto
por €l Decreto Supremo N° 043-2003-EF y d Decreto de Urgencia N° 030-2005.

b) Los recursos que administra EsSalud son intangibles y no pueden ser afectados con
medidas cautelares o definitivas ni destinarse afines distintos al os preestablecidos en su
Ley de Creacion, Ley dd Sistema de Seguridad Social, las mismas que se sustentan en
principios constitucionales.

Por acuerdo N° 03-IE-ESSALUD-2006 ddl 16 de mayo de 2006, el Consgjo Directivo acordo
gue en cumplimiento del Principio de Legalidad se continlie pagando las pensiones a los
pensionistas sujetos a régimen del Decreto Ley N° 18846 y Decreto Ley N° 20530, en tanto la
autoridad jurisdicciona no emita un pronunciamiento que ponga fin respecto alas acciones
judiciaesiniciadas por lalnstitucion.

En los afios 2005 y 2006 EsSalud interpuso A cciones Popularesy Accionesde Amparo, contra
los Decreto Supremo N° 043-2003-EF y Decreto de Urgencia N° 030-2005, acciones gque
durante e 2008 y 2009 fueron declaradas improcedentes por resoluciones del Tribunal
Constitucional, advirtiendo que existe una via procedimental especifica para dilucidar la
controversia planteada. La Institucién decidio en el 2009 utilizar una estrategialegal distinta
por 1o que en 2010 ha presentado unademanda contrala Oficinade Normalizacion Previsiond



18.

19.

20.

pensionarios del D.L. N° 20530 y D.L. N° 18846; ascienden a S/. 5,243.9 millones y S/. 196.6
millones, respectivamente. Debido a que a la fecha existen acciones legales interpuestas por
EsSalud, destinadas a lograr el reconocimiento de extincién de obligacién de pago por haber
dado cumplimiento al mandato legal contenido en los articulos 4° y 5° del Decreto de Urgencia
N°067-98, no es posible establecer el efecto que tendrfa la resolucién final de dicho proceso en
los estados financieros combinados adjuntos.

De acuerdo a la dacién de la ley N° 29351 de fecha 30 de abril de 2009 se aprobd la
inafectaci6n de las gratificaciones o aguinaldos por Fiestas Patrias y Navidad correspondientes
a los periodos 2010 y 2009, asimismo, con fecha 26 de mayo de 2011 se prorrogé la vigencia de
dicha ley hasta el 31 de diciembre de 2014. De acuerdo a estimaciones efectuadas por EsSalud,
la menor recaudacidn de aportaciones en el afio 2010 alcanza el 10% de los ingresos obtenidos
en dicho afio.

A partir de agosto de 2011 una nueva administracién asumié la Direcci6n de la Institucién. El
proceso de transferencia correspondiente se inici6 en junio de 2011 y comprendié sucesivos
cambios temporales en la Gerencia General y la Gerencia Central de Finanzas, cargos que a la
fecha de este informe han sido designados, asi como el nuevo Consejo Directivo de Ia
Institucién.

Como se indica en la nota 1.a a los estados financieros combinados, EsSalud a partir del afio
2011 se reincorpora al 4mbito del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado (FONAFE). Dicho organismo ha dispuesto que las entidades y empresas
piblicas bajo su 4mbito, implantarén acciones de saneamiento de la informacién contable con el
objeto de depurarla, de manera que los estados financieros expresen en forma fidedigna la
realidad econémica, financiera y patrimonial de las entidades piiblicas.

Al respecto, la Institucién ha establecido la conformacién del Comité de Saneamiento Contable,
correspondiente. Mediante Resolucién N° 014-2011-EF/51.01 de fecha 19 de octubre de 2011,
emitida por la Direcciébn General de Contabilidad Piblica se aprobé el “Manual de
Procedimientos para las Acciones de Saneamiento Contable de las Empresas y Entidades de
Tratamiento Empresarial del Estado”.

26 de octubre de 2011 oo e
4/' o a f§
Refrendado por: D

JM

Vlctor alle R. (Socio)
Contador Publico Colegiado
Matricula N° 13397



EGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD

Balance General Combinado

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresado en nuevos soles)

Activo 2010 2009
Activo corriente:
Efectivo y equivaente de efectivo (nota 4) 146,452,525 524,775,897
Inversiones financieras, neto (nota 5) - 52,036,667
Cuentas por cobrar comerciales, neto (nota 6) 564,328,987 573,158,724
Otras cuentas por cobrar (nota 7) 17,504,651 18,190,148
Existencias, neto (nota 8) 302,782,920 274,984,540
Entregas arendir cuenta (nota 9) 343,030,234 376,086,705
Total activo corriente 1,374,099,317 1,819,232,681
Activo no corriente:
Inversiones financieras, neto (nota 10) 1,072,549,324 934,765,452
Inversiones financieras en partes relacionadas (nota 11) 46,902,814 34,980,940
Inmuebles, maquinariay equipo, neto (nota 13) 2,560,595,677 2,220,098,149
Activos intangibles, neto (nota 14) 6,081,709 3,927,481
Total activo no corriente 3,686,129,524 3,193,772,022
Total activo 5,060,228,841 5,013,004,703
Cuentas de orden (nota 21) 6,245,515,745 774,141,884

V éanse |as notas que se acompafian a los estados financieros combinados.

Pasivo y Patrimonio Neto

Pasivo corriente:
Cuentas por pagar comerciaes (nota 15)
Cuentas por pagar a partes relacionadas (nota 16)
Otras cuentas por pagar (nota 17)
Provisiones (nota 18)

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente;
Otras cuentas por pagar (nota 19)
Provisiones (nota 18)
Tota pasivo no corriente
Total pasivo
Patrimonio neto: (nota 20)
Capital adicional
Resultados no realizados
Reservas legales
Resultados acumulados

Tota patrimonio neto

Total pasivo y patrimonio neto

Cuentas de orden (nota 21)

2010 2009
173,587,880 192,622,186
43,410,697 31,243,222
330,961,590 235,070,401
149,197,211 243,005,478
697,157,378 701,941,287
13,357,273 13,135,172
147,337,178 131,989,128
160,694,451 145,124,300
857,851,829 847,065,587
- 13,873,651
857,227,324 858,727,324
1,475,960,149 1,475,960,149
1,869,189,539 1,817,377,992
4,202,377,012 4,165,939,116
5,060,228,841 5,013,004,703
6,245,515,745 774,141,884




SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD

Estado de Gananciasy Pérdidas Combinado

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresado en nuevos soles)

Ingresos (nota 22)
Aportaciones Ley 26790 - Salud
Aportaciones D.L. 18846 — Accidentes de Trabajo
Aportaciones D.L. 885 — Seguro Agrario
Aportaciones Seguro Potestativo
Aportaciones Seguro Universitario
Aportaciones Seguro Complementario Trabajo Riesgo
Otras aportaciones por servicios de no asegurados

Total ingresos

Costos y gastos de administracion:
Costo de personal (nota 23)
Costo de medicinas, material médico y otros (nota 24)
Costo de prestaciones econémicas (nota 25)
Costo de oficina, inmuebles e instal aciones (nota 26)
Costo de equipos, unidades de transporte médico
y otros (nota 27)
Servicios médicos encargados a terceros (nota 28)
Costo de suministros diversos (nota 29)
Comisiones SUNAT y gastos bancarios (nota 30)
Servicios publicos (nota 31)
Otros gastos generales (nota 32)
Provisiones varias (nota 33)
Honorarios (nota 34)
Vi&ticosy atenciones oficiales (nota 35)

Total costosy gastos de administracion
Otros ingresos y gastos operativos:
Otros ingresos (nota 36)
Otros gastos (nota 37)
Tota otrosingresosy gastos operativos
(Déficit) superavit operativo
Ingresosy gastos financieros:
Ingresos financieros (nota 38)
Gastos financieros (nota 39)

Total ingresosy gastos financieros

(Déficit) superavit del gercicio

2010

5,311,650,091
2,086,861
71,130,536
16,652,049

54,950,890
29,599,201

(2,546,942,844)
( 972,536,083)
( 392,540,430)
( 265,253,015)

( 186,507,388)
( 341,278,336)
( 97,615,257)
( 96,355,413)
(  60,510,045)
( 215,566,956)
( 320,656,864)
( 4,282,856)
( 11,440,368)

300,437,146
( 552,469,120)

92,481,924
( 15,531,089)

(200,497,366)

2009

5,310,622,472
184,145
64,335,466
18,314,576
849
49,073,657
24,866,559

(2,412,950,528)
( 862,874,286)
( 365,809,268)
( 226,776,503)

( 166,574,560)
( 289,229,006)
( 101,967,068)
(  82,831,038)
( 52,345,624)
( 172,277,729)
( 437,851,584)
(  8977,318)
( 11,169,128)

312,000,853
(569,370,918)

127,046,733
( 53,574,116)

91,866,636

V éanse las notas que se acomparian a los estados financi eros combinados.



Saldos a 31 de diciembre de 2008

Distribucién o asignacién areservas de utilidades efectuadas

en e periodo

Otras transferencias netas

Cambios en estimacionesy agjustes contables

Pérdida por valor razonable de inmuebles, maquinariay
equipo

Superdvit del gercicio

Saldos a 31 de diciembre de 2009

Otras transferencias netas

Efecto acumulado de cambios en politicas contablesy
correccion de errores

Pérdida por valor razonable de inmuebles, maguinariay
equipo

Otros incrementos y disminuciones de | as partidas

Déficit del gercicio

Saldos a 31 de diciembre de 2010

SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Combinado

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresado en nuevos soles)

Capital Resultados Reservas
adicional no realizados legales
9,567,097 859,998,951 1,282,085,957
- - 193,874,192
4,306,554 - -
- ( 1,271,627) -
13,873,651 858,727,324 1,475,960,149
( 13,873,651) - -
- (' 1,500,000)
- 857,227,324 1,475,960,149

V éanse |as notas que se acompafian a los estados financieros combinados.

Tota
Resultados patrimonio

acumulados neto

1,788,247,260 3,939,899,265
( 193,874,192)

4,306,554
131,138,288 131,138,288
( 1,271,627)
91,866,636 91,866,636
1,817,377,992 4,165,939,116
- ( 13,873,651)
150,626,271 150,626,271
( 1,500,000)
101,682,642 101,682,642

( 200,497,366)

( 200,497,366)



SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD

Estado de Flujos de Efectivo Combinado

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresado en nuevos soles)

Actividades de operacion:
Cobranzas o ingresos por:
Venta de bienes 0 servicios e ingresos operacionales
Intereses y rendimientos (no incluidos en actividades de
inversion)
Otros cobros de efectivo relativos ala actividad

Pagos por:
Proveedores de bienesy servicios
Remuneraciones y beneficios sociaes
Tributos
Otros pagos de efectivo relativos a la actividad

Efectivo y equival ente de efectivo neto
proveniente de las actividades de operacion

Actividades de inversion:
Cobranza (entradas) por:
Ventadeinversion en valores
Otros cobros de efectivo relativos a la actividad

Menos. Pagos (salidas) por:
Comprade inversion en valores
Comprade inmuebles, maquinariay equipo
Desembolso por obras en curso de inmuebles, maguinariay
equipo
Compray desarrollo de activos intangibles
Otros pagos de efectivo relativos a la actividad

Efectivo y equivalente de efectivo neto aplicado
alas actividades de inversion

Disminucion neta de efectivo y equivalente de efectivo
Efectivo y equivalente de efectivo a inicio del gercicio

Efectivo y equivalente de efectivo a finalizar €l gercicio

2010 2009
5,494,899,365 5,373,311,524
76,202,720 87,977,497
4,446,854 306,212,295
(1,982,353,266)  (2,134,170,741)
(2,382,963,802)  (2,243,794,275)
(  2817178) (  4,405193)

(1,009,251,085)

( 825,313,957)

198,163,518 559,817,150
267,573,364 314,211,779
- 26,475,563

( 108,647,831)
( 263,127,857)

( 228,811,652
( 3418,767)
( 240,054,147)

( 550,660,774)
( 194,179,579)

( 302,457,425)

( 576,486,890)

( 706,610,436)

( 378323372)
524,775,897

( 146,793,286)
671,569,183

146,452,525

524,775,897




SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD

Estado de Flujos de Efectivo Combinado

La conciliacién entre el (déficit) superavit neto con el efectivo y equivalente de efectivo proveniente de las

actividades de operacion, es como sigue:

(Déficit) superavit del gjercicio
Ajustes al (déficit) superavit del gercicio:
Depreciacion y amortizacion
Provisién para beneficios sociales
Provision diversas
Otros, neto
Cargos y abonos por cambios netos en activosy pasivos:
(Disminucién) aumento de cuentas por cobrar comerciales
Aumento de otras cuentas por cobrar
Aumento de existencias
Disminucion de entregas a rendir cuenta
(Disminucién) aumento de cuentas por pagar comerciales
Disminucion de otras cuentas por pagar

Efectivo y equivalente de efectivo neto proveniente de
las actividades de operacion

2010 2009
( 200,497,366) 91,866,636
174,534,292 149,380,461
650,347 491,918
319,392,325 436,812,721
( 168,764,893) 281,908,377

570,066,290

( 94,086,200)

( 29412598) ( 5,788,558)
( 29285301) ( 31.466,329)

2,480,442 6,555,139
( 19,556,506) 76,326,308
( 421,443514)  ( 352,183,323)
198,163,518 559,817,150

Véanse |as notas que se acomparian a los estados financieros combinados.
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31 de diciembre de 2010 y 2009

Antecedentes y Actividad Econémica

@

(b)

Antecedentes

El Seguro Social de Salud - EsSalud (en adel ante la Instituci6n) fue creado mediantelalLey
N° 27056 Ley de Creacién del Seguro Social de Salud (ESSALUD), publicada el 30 de
enero de 1999. Lalnstitucion se constituye sobrelabase del Instituto Peruano de Seguridad
Saocia — IPSS creado por el Decreto Ley N° 23161 del 19 dejulio de 1980y que asumio las
funciones, atribuciones, derechosy obligacionesy patrimonio del Seguro Social del Pert.
Lalnstitucion esun organismo publico descentralizado del sector Trabajo y Promocion del
Empleo, con personeria juridica de derecho puablico interno, con autonomia técnica,
administrativa, econdmica, financiera, presupuestal y contable.

Por Ley N° 29626 de fecha 09 de diciembre de 2010, Ley de Presupuesto del Sector Publico
parad afo fiscal 2011, sereincorpora nuevamente EsSalud al ambito del Fondo Nacional
de Financiamiento delaActividad Empresarial del Estado (FONAFE) quedando sujeto alas
normas de gestion, directivas y procedimientos emitidos por el FONAFE a partir ddl afio
2011.

El domicilio lega de la Institucién esta ubicado en la Av. Domingo Cueto N° 120, Jesls
Maria, Lima- Perq.

Actividad Econémica

Lalnstitucion esunaentidad auténoma que administraen formadescentralizadae régimen
de la seguridad social a través de servicios asistenciales econémicos y sociales de sus
asegurados.

Los serviciosde salud son prestados en hospital es naciona es, regionalesy departamentales,
asi como en policlinicos y postas médicas ubicadas en todo € pais, agrupados a través de
unaestructurade redes asistenciales. L as prestaciones econémicas comprenden subsidiosa
los asegurados que se encuentren enfermos hasta por un periodo de seis meses de ausencia,
asi como por maternidad, lactancia 'y sepelio. Las prestaciones sociales estan orientadas
principalmente ala atencién de la poblacion de laterceraedad y alos discapacitados. Los
recursos dela Seguridad Social de Salud provienen de los aportes de losempleadoresy de
los asegurados en | 0s casos de seguros potestativos; susreservas einversiones; losingresos
provenientes de lainversion de los recursos; y otros, que adquieran con arreglo aLey.

El Régimen de Prestaciones de Salud de Seguridad Social del Perti fue establecido por €l
Decreto Ley N° 22482 del 27 de marzo de 1979y reglamentado por € Decreto Supremo N°
008-80-TR, con lafinalidad de brindar atencion integral alos aseguradosy su familia, de
extender la cobertura de las prestaciones de salud y de unificar y ampliar los regimenes
establecidos por lasLeyesN° 8433y N° 13724, susampliatorias, modificatoriasy conexas.
Dicho D.L. 22482 fue derogado por laLey 26790 - Ley de Modernizacién dela Seguridad
Social en Salud de 17 de mayo de 1997, cuyo articulo 2° establece que €l Seguro Socia de
Salud otorga cobertura a sus asegurados, brindandoles prestaciones de prevencion,
promocion, recuperacion y subsidios para €l cuidado de su salud y bienestar socid.
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Asimismo, sefidla que esta a cargo del Instituto Peruano de Seguridad Social - IPSS, hoy
Seguro Social de Salud - EsSdud y se complementa con |os planesy programas de salud
brindados por |as Entidades Prestadoras de Salud debidamente acreditadas. La Institucion
administratambi én los regimenes correspondientes al Fondo de Salud, Fondo de Accidente
de Trabajo y Enfermedades Profesionales, Decreto Ley N° 18846 y € Fondo de Salud
Agrario, Decreto Legidativo N° 885.

Deacuerdo alo dispuesto por € articulo 12° de la Constitucion Politicade 1993, losfondos
y lasreservas de la seguridad socia son intangibles, es decir, no pueden ser afectados con
medidas cautelares o definitivas ni destinarse a fines distintos a los preestablecidos, y los
recursos se aplican en laformay bajo laresponsabilidad que sefialalaLey. LaInstitucion
administra fondos con recursos de sus aportantes que tiene un fin propio y exclusivo. Por
Ley N° 28006, publicada el 18 dejunio de 2003, se garantizalaintangibilidad delosfondos
y reservas de la seguridad socia y se restituye la autonomia administrativa, econémica,
financieray presupuestal delaInstitucion.

Deotrolado, laLey N° 26790 autorizalaformacion de empresas einstituciones publicaso
privadas distintasalalnstitucion, con ladnicafinalidad de prestar servicios de atencion para
lasalud, para cuyo efecto se otorga alas entidades empleadoras un crédito del 25% de los
aportes ala Seguridad Social en Salud.

Debido alanaturalezadelos servicios que brindalalnstitucion, susingresos estan inafectos
al impuesto alarenta; los provenientes de | as prestaciones de salud alos asegurados estan
exoneradas del impuesto genera alas ventas.

Al 31 dediciembre de 2010 se encuentravigente la Estructura Organicay € Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) aprobado por Resolucion de Presidencia Ejecutiva
N° 366-PE-ESSALUD 2010 del 20 de agosto de 2010.

Transferencia de Administracion

A partir de agosto de 2011 unanuevaadministracion asumié laDireccién delalnstitucion.
El proceso de transferencia correspondiente se inicié en junio de 2011 y comprendio
sucesivos cambios temporales en la Gerencia General y la Gerencia Central de Finanzas,
cargos que a la fecha de este informe han sido designados, asi como, el nuevo Consgjo
Directivo de laInstitucion.

Aprobacién de Estados Financieros

De acuerdo con los estatutos de la I nstitucién sus estados financieros combinados al 31 de
diciembre de 2010 fueron preparadosy autorizados por laGerenciacon fecha21 de marzo
de 2011 y se presentaran para su aprobacion por € Consgjo Directivo en € transcurso del
cuarto trimestre de 2011. Los estados financieros combinados de la Institucion al 31 de
diciembre de 2009 se aprobaron en lasesion del Consegjo Directivo defecha 11 demayo de
2010.
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Principios y Précticas Contables
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Bases de Preparacion y Presentacion

Los estados financieros de la I nstitucion se preparan y presentan de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Perl y disposiciones legales sobre la materia
aplicablesalalnstitucién. Los principiosde contabilidad genera mente aceptadosen € Per(i
comprenden las Normas e Interpretaciones emitidas o adoptadas por Junta de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), las cualesincluyen las Normas | nternacionalesde
Informacion Financiera (NIIF), las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), y las
I nterpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas I nternacionales
deInformacion Financiera (CINIIF), o por € anterior Comité Permanentede Interpretacion
(SIC) adoptadas por € |ASB, oficiaizadas por € Consgjo Normativo de Contabilidad
(CNC) para su aplicacién en Per(. Las normas oficializadas y vigentes en Pert por €l
Consgjo Normativo de Contabilidad (CNC) a 31 dediciembre de2010 sonlasNICdelal
ala4l vigentes, lasNIIF delal ala8, las SIC dela7 ala 32 (excepto las derogadas) y
todos los pronunciamientos del 1 al 14 del actual Comité de Interpretaciones (IFRIC).

Asimismo, en €l Perti es permitido € Método de Participacion Patrimonial parad registroy
valuacion delasinversiones en subsidiarias, asociadasy negocios conjuntos en los estados
financieros separados (no consolidados).

Los estados financieros combinados han sido preparados de acuerdo con €l principio de
costo histérico modificado por la valuacién de ciertos bienes de inmuebles, maguinariay
equipo que se presentan a valores razonables determinados sobre |la base de tasaciones
realizadas por peritos independientes.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros combinados del afio 2010 y
2009 la Gerencia de la Institucion ha observado el cumplimiento del marco normativo
indicado anteriormente.

Los porcentgjes de inflacién (deflacion), segin € indice de precios a por mayor a nivel
nacional (IPM) en los afios 2010 y 2009 fueron de 4.57% (inflacion) y 5.05% de
(deflacion), respectivamente.

Bases de Combinacién

L os estados financieros combinados adjuntosincluyen los estados financierosindividuaes
del Fondo Salud, Fondo Comuin de Administracion - AFESSALUD, Fondo de Seguro
Agrarioy Fondo de Accidentes de Trabgjo y Enfermedades Profesionales, preparados sobre
la base de devengado.

Parala preparacion de estos estados financieros combinados se ha sumado linea por linea
las cuentas de los fondos individuales y se ha eliminado los saldos y las transacciones
significativas entre los fondos.
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Uso de Estimaciones Contables

El proceso de preparacion de los estados financieros de conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en € Per(, requiere que la Gerenciade lalnstitucion
efectle estimaciones y supuestos para reportar las cifras de los activos y pasivos, las
revelaciones de hechos significativos incluidos en las notas a los estados financieros y las
cifrasreportadas deingresosy egresos durante € afio. Losresultadosfinales podrian diferir
de dichas estimaciones. Las estimaciones mas significativas con relacion a los estados
financieros corresponden alaprovisién para cuentas de cobranza dudosa, la provision para
desvalorizacion de existencias, la provision para fluctuaciones de valores negociables e
inversiones permanentes, la depreciacion de inmuebles, maguinaria y equipo, la
amortizacion deintangibles, laprovision paracontingenciasy laprovision paraobligaciones
previsionales; cuyos criterios contables se describen mas adel ante.

Moneda Funcional y Moneda de Presentacion

Lalnstitucion preparay presentasus estados financieros combinados en Nuevos Soles, que
eslamoneda funciona y lamoneda de presentacién de la Institucion y de sus Fondos. La
moneda funcional esla monedadel entorno econémico principal en € que opera.

Los porcentgjes de devaluacion (apreciacion) del nuevo sol en relaciéon a doélar
estadounidense por |os periodos 2010 y 2009 fueron (2.80%) y (7.96%), respectivamente.

Las principales paliticas contabl es aplicadas en la preparacién de los estados financieros se
detallan a continuacion. Estas politicas se han aplicado uniformemente en los afios
presentados, a menos de que seindique lo contrario.

I nstrumentos Financieros

Losinstrumentos financieros corresponden alos contratos que dan lugar, S multaneamente,
aun activo financiero en unaentidad y aun pasivo financiero o un instrumento de capital en
otra. En el caso delalnstitucion, losinstrumentos financi eros corresponden ainstrumentos
primarios como son efectivo y equivalente de efectivo, inversiones financieras a corto y
largo plazo, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

Los instrumentos financieros se clasifican como de pasivo o de capital de acuerdo con la
sustanciadel acuerdo contractual que les dio origen.

Los intereses, los dividendos, las ganancias y las pérdidas generadas por un instrumento
financiero clasificado como de pasivo, se registran como gastos o ingresos en el estado de
operaciones. Los pagos alostenedores de losinstrumentosfinancierosregistrados como de
capital, se registran directamente en € patrimonio neto. Los instrumentos financieros se
compensan cuando laInstitucién tiene € derecho legal de compensarlosy laGerenciatiene
laintencién de cancelarlos sobre una base neta, o deredlizar €l activo y cancelar € pasivo
simultéaneamente.
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En opinion dela Gerenciano existen diferencias significativas entrelos valores contablesy
los valores razonables de los instrumentos financieros de la Institucién a 31 de diciembre
de 2010y 2009.

Inversiones Financieras

Las Inversiones financieras a corto plazo estan conformadas por los valores negociables a
ser redimidas en este periodo, y se registran al costo o valor de mercado, € menor. La
reducciéon del costo a valor de mercado se reconoce como gasto en € estado de
operaciones.

Las inversiones financieras permanentes estan constituidas por los Bonos que estan
registradosal costo y han sido calificados por lalnstitucién como Inversiones Permanentes
por haber sido adquiridas con la intencién de mantenerlos a largo plazo. Los bonos en
moneda extranjera se muestran en su equivalente en Nuevos Soles aplicando € tipo de
cambio de cierre de afo. Los intereses se acreditan alos resultados cuando se devengan.

Las inversiones en acciones que se cotizan en bolsa, se registran a costo o asu vaor de
cotizacion bursatil, e menor. Aquellas que no se cotizan en bolsaseregistran al costo. Los
dividendos recibidos son acreditados a | os resultados cuando se perciben.

Inversiones Financieras en Partes Relacionadas

Estas inversiones estan conformadas por las inversiones en subsdiarias las cuaes se
registran bajo € méodo de participacion patrimonial. De acuerdo con este método, la
inversioninicial seregistraal costo, de haber algin exceso entre €l valor pagado y €l costo
se reconoce una plusvalia mercantil la cual no se amortiza, solo se valla por deterioro a
menos unavez a afo; posteriormente, € valor delainversién se gjusta parareconocer las
variaciones de la participacién en las cuentas del patrimonio y losresultados obtenidos son
reconocidos en |os estados financieros con cargo o crédito, segin corresponda, a valor en
libros de lainversion. Los dividendos recibidos en acciones se acreditan a valor de las
inversiones.

Aportaciones por Cobrar, Otras Cuentas por Cobrar y Estimacion para Cuentas de Cobranza
Dudosa - Corrientey no Corriente

Lasaportaciones por cobrar sereconocen inicialmenteasu valor razonable sobre labase del

estimado a cobrar que surge de | as estadisticas de recaudacion (EPROS) facilitadas por la
Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT), que se desempefia
como agente recaudador. Lavaluacién delas aportaciones por cobrar vencidas comprenden
alosperiodosjulio 1999 en adelante y se encuentra estimada con base en laestadisticareal

de recupero o cobranza efectuada por SUNAT.

Ladeudatributariaadministradapor la Sub Gerenciade Cobranzasy Transferencias— SGC
y T, corresponde sustancia mente aresol uciones de cobranza emitidas aempleadores que no
han cumplido con €l pago oportuno de sus aportaciones (empleadores morosos) y cuyos
trabajadores han recibido servicios de salud o subsidios y la deuda tributaria por los
periodos anteriores a julio de 1999 cuando EsSalud era € administrador directo de sus
aportaciones, la valuacion de estas deudas se encuentra estimada en base de la estadistica
real de recupero o cobranza efectuadapor 1aSGCy T.
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El Oficio N° 012-2008-EF 93.01 de la Direccion Naciona de Contabilidad Publica
concluye que las aportaciones pendientes de cobro representan activos de EsSalud y por 1o
tanto se deben mostrar en sus estados financieros. En cumplimiento de esta norma la
Institucién muestra en € rubro cuentas por cobrar las aportaciones pendientes de cobro
netas de su provision por deterioro (nota 2.p).

Asimismo, los intereses devengados por las aportaciones por cobrar vencidas (deuda
tributariay no tributaria) se acreditan alngresos Diferidosy se muestran neto, parafinesde
presentacion en los estados financieros.

Las demés cuentas por cobrar se registran a su valor nominal, netas de su provision para
cuentas de cobranza dudosa que se calcula sobre la base del analisis de cada deudor con
deuda vencida cuya antigliedad sea mayor a doce meses. La provision para cuentas de
cobranza dudosa se registra con cargo aresultados del gercicio. Las cuentasincobrablesy
Su provision seregistran con cargo alosresultadosen € gercicio. Lascuentasincobrablesy
su provisién se castigan cuando se identifican como tales.

Existencias

L as existencias comprenden princi palmente medicamentosy materid médicoy sevalorizan
al costo o su valor neto deresalizacion, e menor; el cual esdeterminado atravésdel método
promedio. Lautilizacion de estos medicamentos y material médico forman parte del costo
del servicio de losfines Ingtitucionaesy se presentan en los resultados operacionales del
gjercicio en el que se consumen.

Inmuebles, Maguinariay Equipo

Losinmuebles de propiedad de laInstitucién adquiridos hasta el afio 2006 se presentan en
los estados financieros al valor de tasacién en base alos informes preparados en esafecha
por peritos tasadores independientes (Consorcio BVANET y CIVSA). El excedente de
revaluacion se acredito a patrimonio de la Institucién. Las obras en curso e inmuebles
adquiridos en los afios 2007, 2008 ,2009 y 2010 se presentan a su valor de costo de
adquisicion.

Las maguinarias y equipos adquiridos hasta el 31 de diciembre de 1994 se presentan asu
valor detasacion, determinado por peritosdel Consgjo Nacional de Tasaciones- CONATA.
El excedente de revaluacion se acredit6 a patrimonio de la Institucién. La maquinariay
equipo adquiridos a partir del afio 1995 son valorizados a costo de adquisicion.

La depreciacion correspondiente es calculada en base a método de linea recta, a tasas
permitidas legalmente que se consideran adecuadas para extinguir dicho costo al findela
vida ttil estimada de los respectivos activos.

L os gastos de mantenimiento y reparaciones son cargados aresultados cuando seincurren.
Las mejoras y renovaciones son activadas. El costo y la depreciacion acumulada de los
bienes retirados o vendidos se eliminan de las cuentas respectivas y la utilidad o pérdida
resultante se afecta alos resultados del gercicio en que se produce.
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La depreciacion se calcula por € método de linea recta considerando las siguientes vidas
Utiles estimadas:

Rubro Afios de Vida Util
Edificiosy otras construcciones 33
Maguinariay equipo 10
Unidades de transporte 5
Mueblesy enseres 10
Equipos de computo 4

(k) Activos Intangibles

Los activos intangibles se reconocen como tales, s es probable que los beneficios
economicos futuros que se generen fluyan a la Ingtitucion y su costo pueda ser medido
confiablemente.

(0

Los activosintangibles estén representados por laadquisicion de softwarey se presentan a
costo, neto de amortizaciones. Los intangibles son amortizados en un periodo de 10 afios,
usando & método de linearecta.

Provisién para Obligaciones Previsionales

Comprenden las obligaciones previsionales correspondientes alos regimenes pensionarios
siguientes:

Decreto Ley N° 20530

En relacion con el pago de pensiones de este régimen, hastael 31 de diciembre de 2001
la Ingtitucion mantenia en cuentas de orden con base en un céculo actuarid,
S/. 1,709.5 millones (cifras histéricas) correspondientes al valor actualizado del saldo
por transferir ala Oficina de Normalizacién Previsiona - ONP. Dicho saldo proviene
del monto original que debia ser transferido ala ONP por $/.2,204.4 millones (cifras
histéricas), aprobado mediante el Decreto de Urgencia N° 067-98 publicado € 15 de
enero de 1999, € cual establecid ademés, latransferenciaala ONP delaadministracion
y pago de dicho régimen pensionario. El importe referido tuvo como base € célculo
actuarial presentado por la Institucion, a cua se le debe deducir los importes
correspondientes a las pensiones pagadas hasta la fecha de la transferencia.

La Institucién reconocia en los resultados de las operaciones, con cargo a los gastos
administrativos, Unicamente el gasto por pensiones, con base en las transferencias
mensuales efectuadas a ONP para el pago de las planillas de cesantes, de acuerdo alo
establecido en € referido Decreto de Urgencia. Dichastransferencias fueron realizadas
hasta mayo de 2002 debido a que, seglin lo dispuesto por la Ley N° 27719, con
posterioridad a esa fecha, € reconocimiento, declaracion y pago de los derechos
pensionarios del Decreto Ley N° 20530, retornaron alalnstitucion; por lo que a partir
de junio de 2002, los pagos a los pensionistas comprendidos en dicho régimen son
efectuados directamente por la Institucion.
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Al formular los estados financieros institucionales a 31 de diciembre de 2002, la
Ingtitucion decidié aplicar lo dispuesto en e Decreto Supremo N° 043-2003-EF
publicado €l 28 de marzo de 2003, €l cual indicaquelas empresas del Estado seregiran
por la Resolucion de Contaduria N° 159-2003-EF/93.01 publicada €l 12 de marzo de
2003, lacual aprobd d Instructivo N° 20-2003-EF/93.01 que establece e procedimiento
contable parad registroy control delasreservas pensionarias, reservas no pensionarias
y reservas para contingencias, asi como lo relacionado al registro de pasivos
previsionales a cargo del Estado, acorde alo sefidlado en €l Decreto Supremo N° 026-
2003-EF, publicado € 28 de febrero de 2003.

Dichoinstructivo establece, en relacion al registro delasobligaciones previsionales, que
las empresas del Estado registraran en cuentas de orden € resultado de los calculos
actuariales paralasreservas pensionarias, N0 pensionariasy reservas paracontingencias,
y determina los procedimientos de reconocimiento y de registro, asi como lamecanica
de asignacién a los registros contables de dichas reservas que permitan efectuar €l
reconocimiento de gastos.

Durante € afio 2003 y sobre |a base de opiniones de estudios de abogados, la Gerencia
de la Ingtitucién, efectud una revision de los aspectos técnicos, legales, financierosy
contables de las obligaciones del Decreto Ley N° 20530 a su cargo, asi como los
acances de la Ley N° 27719 y e Decreto Supremo N° 043-2003-EF, y como
consecuencia de dicha revision, el Consgo Directivo de la Institucién en acuerdo
unanime de fecha 15 de abril de 2004, adopt6 la posicion de considerar que la
responsabilidad de laIngtitucién en relacidn con las obligaciones previsionalesde dicho
régimen pensionario se debelimitar al monto establecido en d articulo 5° del Decreto de
Urgencia N° 067-98, que establece una responsabilidad de hasta S/. 2,204.4 millones,
importe que fue pagado en el periodo de enero de 1999 ajulio de 2006.

L os pagos efectuados por € periodo de enero adiciembre de 2010 han sido registrados
en e estado de operaciones del 2010 en el rubro Otros Gastos por un importe de
S/. 427,879,542 (S/. 428,362,852 en el afio 2009).

Al 31 de diciembre de 2010 la Institucion mantiene vigente e acuerdo unanime
N° 247-7 del 15 de abril de 2004 referidos ala obligacion previsional del Régimen del
Decreto Ley N° 20530.

En los afios 2005 y 2006 la Institucion interpuso Accion de Popular y Accion de
Amparo antelaautoridad judicial, donde entre otros, se argumentan laintangibilidad de
los recursos de laentidad, |os cuales resultaron improcedentes en | os afios 2008 y 2009.

Basados en la nueva estrategia judicia planteada en el 2009, EsSalud ha interpuesto
contra la Oficina de Normalizacion Provisional (ONP) una demanda de Extincion de
Obligacion contenidaen el Decreto de UrgenciaN°® 067-98, que constaen e expediente
07181-2010-0-1801-JR-CI-12 del 12° Juzgado civil de Lima de fecha 15 de marzo de
2010. La demanda ofrece pruebas de pagos realizados entre 1999 y e 2010 por
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S/. 4,156 millones, mientras que el Decreto de Urgencia N° 067-98 mand6 pagar
S/. 2,204 millones, existiendo un exceso de pago de aproximadamente S/. 1,952 millones
gue se han efectuado en los Ultimos cuatro afos.

Decreto Ley N° 18846

Respecto a pago de pensiones de este régimen, hasta € 31 de diciembre de 2002 la
Institucion mantenia en cuentas de orden, con base en un cdculo actuaria, . 530.7
millones correspondientes al valor actualizado del saldo por transferir alaONP. Dicho
saldo proviene del monto original que debia ser transferido ala ONP por S/. 607.1
millones (cifras histéricas), aprobado mediante Decreto de Urgencia N° 067-98
publicado el 15 de enero de 1999, d cual establecid ademas, latransferenciaalaONP de
la administracion y pago de dicho régimen pensionario; con cargo a los gastos
administrativos, Unicamente € gasto por pensiones con base en las transferencias
mensual es efectuadas ala ONP para€l pago delas planillas de cesantes, de acuerdo alo
establecido en € referido Decreto de Urgencia.

En basealaposicién institucional adoptada por € Consegjo Directivo delalnstitucion de
fecha 15 de abril de 2004, desde € afio 2003 hastael 31 de diciembre de 2006 se adopt6
la posicion de considerar que la responsabilidad maxima de la Institucion, en relacién
con las abligaciones previsionales del régimen pensionario del Decreto Ley N° 18846, se
limita a monto establecido en € articulo 4° ded Decreto de Urgencia
N° 067-98 de S/. 607.1 millones, importe que fue transferido ala ONP desde enero de
1999 hasta febrero de 2007.

L os pagos ef ectuados por el periodo de Enero aDiciembre de 2010 han sido registrados
en € estado de operaciones de 2010, en € rubro Otros Gastos por la suma de
S/. 123,603,258 (S/. 132,911,031 en € afio 2009).

Al 31 de diciembre de 2010 la Institucién mantiene vigente e acuerdo unanime
N° 247-7 de 15 de abril de 2004 referidos ala obligacion previsiona del régimen del
Decreto Ley N° 18846.

En los aflos 2005 y 2006 lalnstitucion interpuso Accion de Popular y Accién Amparo
ante la autoridad judicia, donde entre otros, se argumentan la intangibilidad de los
recursos de la entidad, los cuales resultaron improcedentes en |os afios 2008 y 2009.

Basados en la nueva estrategia judicia EsSalud ha interpuesto contra la Oficina De
Normalizacién Provisional (ONP) una demanda de Extincion de Obligacion contenida
en € Decreto de Urgencia N° 067-98, que consta en d expediente
N° 07181-2010-0-1801-JR-CI-12 del 12vo.Juzgado civil deLimadefechal5demarzo
de 2010. La demanda ofrece pruebas de pagos realizados entre 1999 y el 2009 por
S/. 1,187 millones, mientras que €l Decreto de Urgencia N° 067-98 mandd pagar
S/. 607 millones, existiendo un exceso de pago de aproximadamente /. 500 millones
gue se han efectuado en los Ultimos cuatro afos.
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Al 31 de diciembre de 2009 la Institucion no registré en cuentas de orden ni revel 6 en sus
estados financieros € resultado de los célculos actuariaes provistos por ONP; en € afio
2010, con base en laopinion vertidapor Contaduria Piblicade laNacion, y con sujecion €
principio de legalidad la Institucion procedio aregistrar |as obligaciones previsionales en
cuentas de orden y reconocerlas como gastos en gjercicios sucesivos segiin lo descrito en €l
Instructivo N° 20-2003-EF/93.01 referido anteriormente.

Provision para Compensacion por Tiempo de Servicios

La provision para Compensacion por Tiempo de Servicios del personal, se determina de
acuerdo con las disposiciones laboraes vigentes aplicables a los correspondientes
regimenes.

Laprovision paracompensacion por tiempo de serviciosincluidaen € rubro Otras Cuentas
por Pagar se registra con cargo a resultados en la medida que se devenga la obligacion,
calculada de acuerdo con lalegislacion laboral vigente. El importe del pasivo registrado es
&l monto que tendria que pagarse a los trabajadores, asumiendo que culminara €l vinculo
laboral alafecha de estos estados financieros.

Lacompensacién por tiempo de serviciosdelostrabajadores del sector publico cuyo pasivo
acumulado corresponde a los beneficios sociales determinado desde su fecha de ingreso
hastael cierredd gercicio, estaraadisposicion delostrabgjadores al término delarelacion
laboral con laIngtitucion.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Institucién tiene una obligacién presente, legal o
asumida como resultado de hechos pasados; es probable que se requiera la salida de
recursos y es posible estimar su monto confiablemente. Las provisiones son revisadas y
gjustadas periddicamente parareflejar lamejor estimacion disponible alafechadel balance
general.

Pasivosy Activos Contingentes

L os pasivos contingentes se reconocen en |os estados financieros y se exponen en notas a
|os mismos amenos que laposibilidad de que € desembolso futuro de un flujo de ef ectivo
sea remoto. Los activos contingentes no se reconocen en los estados financierosy solo se
revelan cuando es probable que se produzca un ingreso de recursos.

Ingresos por Aportaciones

Los ingresos por aportaciones son reconocidos como tales sobre la base de una secuencia
entrelo devengado y percibido; € ingreso es estimado y provisionado mensua mente con
base en € historia de las aportaciones recaudadas de manera recurrente por la SUNAT,
como entidad recaudadora. Estas estimaci ones son aj ustadas mensualmente con baseen la
recaudacion real recibida de la entidad recaudadora.

A partir del afio 2009 la I nstituci 6n reconoce también en laprovisién deingresosen relacion
con las aportaciones por cobrar vencidos acreditando a resultado del gercicio dicha
estimacion en la medida que exista un alto grado de certidumbre que dichos ingresos se
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realizaran en efectivo en las doce (12) meses siguientes al cierre de cada gjercicio.

Ingresos y Gastos de Operacion

Los ingresos por servicios de administracion e intereses bancarios son reconocidos como
tales cuando se devengan. Los ingresos provenientes por venta de bases de licitacion y
multas, son reconocidos en el gjercicio en que se perciben. Los servicios de administracion
son aprobados por €l Consgo Directivo de la Institucion. Los gastos de operacion se
registran en los periodos con | os cuales se relacionan y se reconocen en resultados cuando
se devengan.

Diferencia de Cambio

Las diferencias de cambio generadas por e gjuste de los saldos de activos y pasivos
expresados en moneda extranjera, por variacionesen € tipo de cambio despuésdd registro
inicial de las transacciones, son reconocidas como ingreso o egreso del gjercicio.

Estado de Flujos de Efectivo
Para elaborar € estado de flujos de efectivo, la Institucion aplica el método directo.

Reclasificaciones
Ciertas partidas de los estados financieros del afio 2009 en los rubros de otras cuentas por
pagar y provisiones han sido reclasificadas para hacerlas comparables con lasdd afio 2010.

Cambios en Politicas Contables y Revelaciones

Modificaciones a normas emitidas e inter pretaciones aprobadas por €l Consegjo Normativo
de Contabilidad no adoptadas por la Institucion

El Consgjo Normativo de Contabilidad a través de su Resolucion N° 044-2010-EF/94
publicada el 28 de agosto de 2010, aprobd laaplicacién delaversion traducidaal castellano
del Comité de Normas | nternacionales de Contabilidad (IASB) por sussiglaseninglés) de
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) del afio 2009 y de sus
modificaciones publicadas internacional mente hasta mayo de 2010 parala preparacion de
estados financieros de los gjercicios que empiecen €l 1 de enero de 2011, recomendando su
adopcion anticipada.

Las normas que estaran vigentes a partir del 1 de enero de 2011 corresponden a las
versiones de 2009 de: i) las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) delal ala4l,;
ii) las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) dela 1l ala 8; iii) las
interpretaciones del Comité SIC dela 7 ala 32; iv) las interpretaciones del Comité de
Interpretaciones CINIIF delal ala 19; y las modificaciones hasta mayo de 2010 de las
NIIF1,3y 7:delasNIC 1y 34; y delaCINIIF 13.

A lafechade esteinformelalnstitucién se encuentraen proceso derevisién delaaplicacion
de estas normas 'y de dicha resolucion.

Administracion de Riesgos Financieros

Factores de Riesgo Financiero
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Las actividades de la Institucion la exponen a ciertos riesgos financieros cuyos potenciales
efectos adversos son permanentemente evaluados por laGerenciade Inversiones Financierasy €
Comité de Inversiones de Riesgo y Rentabilidad, a efectos de minimizarlos. Los riesgos
financieros son €l riesgo de mercado (incluye e riesgo detipo de cambio, riesgo de precio, riesgo
detasadeinterés), € riesgo de crédito y € riesgo de liquidez.

Laadministracion deriesgosfinancieros estaacargo delaGerenciade InversionesFinancierasy
sobre labase de lasinstrucciones que recibe del Comitéde Inversionesde Riesgo y Rentabilidad.
LaGerenciaestablecelaestrategia paralaadministracion delosriesgosfinancierosy supervisay
monitorea periddicamente sus resultados.

a) Riesgo de mercado

i)

Riesgo de cambio

La Ingtitucién esta expuesta a riesgo de cambio que resulta de | as transacciones que
pacta en moneda distinta a su moneda funcional. Sustancialmente la Institucion esta
expuestaal riesgo de cambio entre el Nuevo Sol y € Délar Estadounidense. El riesgo
de cambio se manifiesta s la cotizacion del délar estadounidense fluctlia
significativamente de manera adversa. La Gerencia ha decidido asumir € riesgo de
cambio con €l resultado de sus operaciones por |o que no realiza operaciones de
cobertura con instrumentos financieros derivados. La Gerenciaestima, sobrela base
de informacidon macroeconémica de mercado, que no se produciran variaciones
significativas en la cotizacion del dolar estadounidense que impacten
desfavorablemente y de maneraimportante los resultadas de la I nstitucién.

Laspartidasdel activo que corresponden aoperacionesen monedaextranjera, asi como
laposicion netaal riesgo cambiario, se resumen a continuacion:

En US$
2010 2009
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo - 12,343,337
Inversiones financieras 69,941,072 72,523,155
Cuentas por cobrar - 9,897

69,941,072 84,876,389

Al 31 de diciembre de 2010, los tipos de cambio utilizados por la Institucién para €l
registro delos activos y pasivos en moneda extranjera corresponden alos publicados
por laSuperintendenciade Banca, Segurosy AFP de S/. 2.808y S/. 2.809 por US$1,
respectivamente (S/. 2.888 y S/. 2.891 por US$1 para los activos y pasivos,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2009).
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Institucion registré ganancias en cambio por
S/. 9.4 millones y S/. 23.7 millones y pérdidas en cambio por §. 12.5 millones y
S/. 53.2 millones, respectivamente.

i) Riesgo detasadeinterés
LaInstitucion mantiene activos por montos significativos que generan intereses. Una
porcién importante de susingresosy de susflujos de ef ectivo operativos dependen de
los cambios en las tasas de interés de mercado pactadas.

Lapoliticadelalnstitucion esevaluar permanentemente lastasas deinteréstanto fijas
como variables ofrecidas por lasinstitucionesfinancierasy su calificacion crediticiade
modo de obtener  méaximo rendimiento en un ambiente limitado deriesgo decrédito.
La Institucion no actlia como inversionista especulativo al momento de invertir sus
excedentes de liquidez.

Lalnstitucion no harecurrido al financiamiento externo por o que no estaexpuestaal
riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo ni sobre el valor razonable de
deuda.

iii) Riesgo de precio
Lalnstitucion esta expuestaa riesgo de precio que surge de su carterade inversiones
financieras. Al respecto la Gerencia tiene coma politica invertir sus excedentes de
fondos en inversiones liquidas de alta calidad, sustancialmente, en fondos mutuos de

bajo riesgo.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito de la Ingtitucion surge de su efectivo y equivalentes de efectivo
depositado en bancos einstituciones financieras, asi como delos sal dos pendientes de cobro
por aportaciones y de sus otras cuentas por cobrar. La Gerencia tiene como politica
mantener sus excedentes de fondos solo en bancos e ingtituciones financieras cuyas
calificaciones de riesgo independientes no sean menores a "BB". El cobro de las
aportacionesy su fiscalizacion estan acargo delaSUNAT. Laexposicion delalnstitucién
al riesgo de crédito a la fecha de los estados financieros esta dada por los saldos de sus
depdsitos en bancos, susinversiones en bonos, papelescomercialesy certificados bancarios,
Yy sus cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar.

Riesgo de liquidez

La Gerencia realiza un manegjo prudente del riesgo de liquidez, o cual implica mantener
suficiente efectivo y equivalentes de efectivo y la posibilidad de comprometer y/o tener
comprometido financiamiento a través de una adecuada cantidad de fuentes de crédito.
Histéricamente la Institucién ha generado recursos suficientes de sus operaciones para
cubrir los desembol sos requeridos parala prestacion de serviciosy asu vez mantienelineas
de crédito disponibles.
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La Institucion monitorea permanentemente las reservas de liquidez sobre la base de
proyecciones de sus flujos de efectivo.

Estimaci6n de valor razonable

La Gerencia estima que €l valor nominal de los préstamos y las cuentas por cobrar menos su
provision paradeterioro y € valor nominal de las cuentas por pagar corrientes se aproximaasu
valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financi eros negociados en mercados activos (tales como
los activosfinancierosavalor razonable através de gananciasy pérdidas) se basaen los precios
de cotizacién de mercado parainstrumentosidénticos alafechadel balance general (nive 1). El
precio de cotizacion de mercado usado paralos activos financieros mantenidos por lalnstitucion
esd precio ofrecido; € precio de cotizacion de mercado paralos pasivosfinancierosese precio
demandado.

En los casos en que no exista un mercado activo para e instrumento la Institucion usa
informacion de otras cotizaciones del nivel 1 que son observablesparad activo o € pasivo, ya
sea directamente (es decir precios) o indirectamente (derivados de precios) (nivel 2) y usando
informacion de los activos y pasivos que no se basan en el mercado, es decir informacién no
observable (nivel 3).

Efectivo y Equivalente de Efectivo
Comprende lo siguiente:

Ens.
2010 2009
Efectivo en cga 987,389 843,809
Depdsitos en cuentas corrientes 42,952,635 96,104,120
Depdsitos en cuentas de ahorros 10,814,917 11,428,572
Equivalente de Efectivo - 167,100,475
Depdsitos a Plazos 91,697,584 249,298,921

146,452,525 524,775,897

Los titulos que acreditan la propiedad por parte de la Institucion se mantienen custodiados
adecuadamente en las instalaciones de la I nstitucion o en Agentes especiaizados.

Al 31 de diciembre de 2010 la cuenta depésitos a plazo comprende depdsitos en moneda
nacional por S/. 83,394,000 y depdsitos en monedaextranjerapor US$ 2,379,500, equivalentesa

S/. 6,681,636 (S/. 213,308,665 y US$ 12,462,000, equivalentesa S/. 35,990,256 en €l
afo 2009). Al 31 de diciembre de 2010 los depdsitos a plazo incluyen fondos sujetos a
restriccion por S. 1,621,948, referidos principalmente a retenciones temporales
relacionadas a procesos judiciales.
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Losdepdsitosaplazo a 31 dediciembre de 2010 vencen en enero de 2011 y devengan intereses
atasas que fluctlan entre 2.6%y 2.7% |los denominados en Nuevos Soles, y de 0.4% en caso de
los denominados en délares estadounidenses. Los depositos al 31 de diciembre de 2009
vencieron entreeneroy julio de 2010 y devengaron intereses atasas que fluctuaron entre 1.27%
y 2.88%.

Lasinversionesfinancieras acorto y largo plazo se adquieren en funcion de las necesidades de
respaldo de la Reserva Técnica constituida por el fondo de reservas de seguridad (nota 20.c).

(5) Inversiones Financieras - Corrientes
Comprende lo siguiente:

Eng.
2010 2009
Papeles Comerciales M/N - 1,510,000
Papeles Comerciales M/E - 1,433,170
Certificado de Deposito M/N - 8,590,600
Certificado de Deposito BCR - 8,498,393
Bonos Moneda Nacional - 22,090,000
Bonos Moneda Extranjera - 9,914,504

Lagerenciadelalnstitucién en € afio 2010 reevalué el proposito parael cual fueron adquiridas
estas inversiones y su clasificacion en los estados financieros. En este sentido, la Gerencia
decidié que no redizara estas inversiones en € corto plazo por lo que a partir de 2010 las
presenta en la cuentainversiones financieras alargo plazo (nota 10).

(6) Cuentas por Cobrar Comerciaes, Neto
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009
Aportaciones por cobrar vencidas 1,044,001,447  1,060,552,947
Deuda determinada 528,488,208 540,926,814
Aportaciones por cobrar 484,524,388 452,691,972
DeudaMEFD.L. 914 3,092,434 37,409,856
Servicios hospitaarios a terceros 126,245,194 111,616,344

2,186,351,671  2,203,197,933
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Provisiones de cobranza dudosa:

Aportaciones por cobrar vencidas ( 967,289,282) ( 977,496,051)
Deuda determinada ( 528,488,208) ( 540,926,814)
Servicios hospitalarios aterceros ( 126,245,194) ( 111,616,344)

(1,622,022,684) (1,630,039,209)

564,328,987 573,158,724

Al 31 dediciembre de 2010 y 2009 se haregistrado como aportaciones por cobrar vencidas los
saldos y valores SUNAT, el importe del insoluto sin intereses, correspondiente al mes de
diciembre de 2010 remitido por la SUNAT.

De acuerdo ala opinion vertida por la Direccién Naciona de Contabilidad Pdblica mediante
Oficio N° 012-2008-EF/93.01, las Aportaciones Pendientes de Cobro de la Institucién
congtituyen activos de laentidad y deben considerarse como tales en sus Estados Financieros, por
locual han sido consideradas dentro del Activo Corriente con unaestimacién de recuperacion a
corto plazode §/. 76,713,693 a 31 dediciembrede 2010 (S/. 1,044,001,447 de aportaciones por
cobrar vencidas menos §/. 967,289,282 de provision para cobranzadudosa) y §. 83,056,896 a
31 de diciembre de 2009 (S. 1,060,552,947 menos S. 977,496,051, respectivamente). Dichas
estimaciones de recuperacion en € corto plazo a 31 de diciembre de 2010 y 2009 fueron
calculadas tomando como referencialos montos cobrados correspondientes aafios anteriores a
2010 y 2009, respectivamente, en relacion con € stock de vida de saldosy valores a cierre de
cada afio. Los referidos importes por S/. 76.7 millones y S/. 83.1 millones se acreditaron a
ingresos del afo, rebgjando €l stock de deuday valores al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

La Ley N° 27334 del 30 de julio de 2000, reglamentada por € Decreto Supremo
N° 039-2001-EF del 12 de marzo de 2001, ampli6 las funciones de la SUNAT al facultarle
gjercer laadministracion, recaudacion y fiscalizacion de las aportaciones correspondientes ala
Institucion. Posteriormente segin Ley N° 29135 del 18 de noviembre de 2007, en su Articulo 12
se establece: que a partir del 1 de enero de 2008 constituye recursos de la SUNAT € 1.4% de
todo concepto que administre y/o recaude respecto de las aportaciones de la Institucion
(nota 22).

Al 31 de Diciembre 2010 y 2009 se ha registrado el devengado de la recaudacion de las
aportaciones correspondientes al mesde Diciembre 2010y 2009, que fueron recaudadas en los
meses de Enero 2011 y 2010 a cargo del ente recaudador (SUNAT), segin convenio de
recaudacion y que fueron reportadas por la SUNAT en laprimera semana del mes de Febrero
del afio siguiente. Esta provision delarecaudacién hasido registrada contablemente en baseala
Estadistica de Recaudacion SUNAT (EPRQOS), proporcionada por dicha Entidad.

La deuda determinada corresponde sustancialmente a resoluciones de cobranza emitidas y
administradas por lalnstitucién, estos valores, no tributarios tienen su objeto en las prestaciones
de salud o subsidios otorgados a trabajadores cuyos empleadores no han cumplido con el pago
oportuno de sus aportaciones regulares conforme a ley (empleados morosos) Asimismo,
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comprende la deuda tributaria cuya recaudacién correspondié a la Institucion hasta junio de
1999.

El sddo por cobrar por servicios hospitalarios corresponde a los ofrecidos a pacientes no

asegurados sobre quienes la Institucion gjerce laaccion de cobranzas. El saldo de estacuentase

estimaincobrable por lo que se ha provisionado en su totalidad.

La cuenta por cobrar al MEF corresponde a la deuda de ENAFER-PERU por contribuciones

socialesen materiade salud que fue asumidapor el MEF y fraccionadaen cuotas mensuales con
vencimiento final a 31 de enero de 2011.

El movimiento de la provisién para cuentas de cobranza dudosa es € siguiente:

EnS.
2010 2009
Saldo inicia 1,630,039,209 82,970,133
Adiciones (nota 33) 30,098,094 180,341,016
Ajustes - 1,366,728,060
Cadtigosy recuperaciones ( 38,114,619) -
Saldo find 1,622,022,684 1,630,039,209

En opinion de la Gerencia de la Institucion, la provisién para cuentas de cobranza dudosa es
suficiente para cubrir € riesgo de incobrabilidad alafechadel balance general. El detalledela
antigliedad de las cuentas por cobrar es el siguiente:

Eng.
2010 2009
Antigliedad de las cuentas por cobrar:
Hasta 30 dias 539,484,802 535,160,053
Més de 30 dias y hasta 60 dias 13,027,399 5,802,359
Més de 60 dias y hasta 120 dias 5,037,964 3,707,937
Més de 120 dias 6,778,822 28,488,375

Sddo fina 564,328,987 573,158,724
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Otras Cuentas por Cobrar

Comprende lo siguiente:

Otras cuentas por cobrar provisionadas

Otras cuentas por cobrar provisionadas Préstamos
SILSA

Intereses devengados Cuentas bancarias

Facturacion diversa

Garantia por alquileres de inmuebles

Total otras cuentas por cobrar
Provision para cobranza dudosas
- Fideicomiso Banco Banex
- Banco Nuevo Mundo en liquidacién
- Banco Republicaen liquidacién
- Facturacion diversa
- Facturacion diversa—Préstamo SILSA-
- Cuentas bancarias inactivas
- Reclamos administrativos a persona
- Servicios salud Asegurado en extranjerc
- ldmatics (IPSS - CARD)
- Reclamaciones Fondos Sujetos a Restriccion
- Reclamaciones SUNAT — Pagos en Exceso
- Reclamaciones SUNAT — Crédito Fiscal IGV.
- Fideicomiso Banco Nuevo Mundo
- Fideicomiso Banco Republica

EnS.

2010 2009
1,465,226,548 1,225,034,941
1,700,882 -

13,008,876 17,300,229
3,537,553 -
958,222 889,919
1,484,432,081 1,243,225,089
(  9553308) ( 9,669,752)
( 16,377,900) ( 16,386,297)
( 16,443,975) (  16,460,898)
( 28,717,226) ( 32,754,210)
(  1,700,882) -
( 13645522) ( 13,645522)
( 2264,759) ( 2,264,393
( 12,640,309) ( 13,142,795)
( 10,119,537) ( 10,119,537)
( 10,876,542) (  9,272,896)
( 82130,821) ( 82,130,821)
(1,244,241,991) (1,000,600,178)
(  15,008,723) ( 15,325,727)
( 3205935 (  3,261,915)
(1,466,927,430) (1,225,034,941)
17,504,651 18,190,148

Las partidas en Otras Cuentas por Cobrar presentan lo siguiente:
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Otras Cuentas por Cobrar Provisionadas; Contiene el registro contabl e de todas | as cuentas que
por conceptos diversos han sido provisionadas a 100%.

Intereses devengados. Corresponde alosintereses devengados cal culados sobre los depésitos a
plazo e instrumentos financieros (Bonos y Papeles Comerciales) sobre la base de las tasas de
interés vigente por |a Superintendencia de Banca, Segurosy AFP.

Facturacion Diversa: FacturaciOn a terceros por concepto de servicios no asistenciales.

Reclamos Administrativos a Personal: Corresponde a saldos deudores de persona
administrativo cesado.

Garantia por alquileres de inmuebles. Corresponde al registro contable de las garantias por
alquiler delocalesanivel nacional.

Las partidas en Provision para Cobranza Dudosaincluyen lo siguiente;

e Banco Nuevo Mundo: Provision efectuada en € afio 2000 de las cuentas a plazo, por
liquidacion de laentidad bancaria.

e Banco Banex: Provision efectuada en € afio 2000 en mérito al D.U. N° 0056-99.

e Banco Republica Provisién efectuadaen € afio 2000 delas cuentas aplazo, por liquidacion
delaentidad bancaria.

¢ Banco Nuevo Mundo: Provision efectuada en € afio 2000 de |os Bonos de Arrendamiento
Financiero, por liquidacion de la entidad bancaria.

e Banco Republica: Provision efectuada en € afio 2000 de los Bonos de Arrendamiento
Financiero, por liquidacion de la entidad bancaria.

e IDMATICS - IPSSCARD: Provision efectuada en € afio 1999 por litigio judicia con €
proveedor por incumplimiento de contrato.

e Serviciosde Salud Aseguradosen el extranjero: Provision efectuadaen €l afio 1999 debido a
gue lalnstituci6n no cuenta con documentaci 6n sustentatoria.

e Cuentas Bancarias Inactivas: Provision por falta de informacion sustentatoria de cuentas
bancarias cerradas, entre |os afios 1992 a 1998.

e Facturacion Diversa: 100% de provision por incobrabilidad de lafacturacion aterceros, por
concepto de servicios no asistenciaes de afios anteriores. Se realiza cada afio en base ala
antigiiedad de ladeuda. Dentro del saldo de esta cuenta se encuentra considerado ladeudade
SILSA — Servicios Integrados de Limpieza a favor de EsSalud, por la cantidad de
S/. 800,000. Esteimportefue el saldo de un préstamo de S/. 1,700,000 concedido en €l afio
1997.

¢ Reclamos a Banco Nuevo Mundo — BAF - : Corresponde a proceso de liquidacion del
Banco Nuevo Mundo, cuyo saldo ha sido provisionado a 100 %

¢ Reclamaciones por cobrar Fondos Sujetos a Restriccion: Retenciones ef ectuadas en Bancos
por mandato judicial.

¢ Reclamaciones SUNAT — Pagos en exceso |GV: Reclamo efectuado alaSUNAT por pagos
en exceso del IGV. Se ha presentado solicitud de devolucion de pagos en exceso en
diciembre de 2007.
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¢ Reclamaciones SUNAT — Crédito Fiscal IGV: Reclamo de devolucion efectuado a la
SUNAT.

¢ Reclamos Administrativos a Personal: monto total provisionado al 100 % en Diciembre
2003. Comprende €l registro contable de saldos deudores de vidticos de afios anteriores a
1998 pendientes de regularizar (Cesantes), asi como saldos deudores del persona
administrativo cesado. Estas deudas por su antigledad han sido provisionadas y su
recuperacion estd acargo de la Oficina Central de Asuntos Juridicos.

(8) Existencias
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009
Medicamentos y material médico 292,061,001 261,551,517
Suministros diversos 12,200,916 13,919,504
Utiles de oficina 1,177,158 1,049,348

305,439,075 276,520,369
Provisién para desval orizacion de existencias ( 2,656,155) ( 1,535,829)

302,782,920 274,984,540

Esta cuenta corresponde a los medicamentos, material médico, insumos clinicosy quirdrgicos
basi cos requeridos para ofrecer 1os servicios médicos a pacientes asegurados y no asegurados.
Asimismo, incluye suministros diversosy Utilesde oficina, administradosen losa macenesde 31
redes anivel nacional.

Laprestacion de servicios de gestion de almacenamiento. Distribucién y entregade materialesen
lared de amacenesy farmacias de Limade la Institucién, es procesada automaticamente en €l
Maodulo del Sistema SAP Logistico por SALOG S.A., Sociedad Operadora con la que se ha
firmado un Contrato de Asociacién Publico Privada (APP).

El movimiento de la provisién para obsolescencia de existencias fue € siguiente:

Eng.
2010 2009
Saddoinicid 1,535,829 1,108,624
Adiciones (nota 33) 1,486,921 572,105

Bajasy/o castigos (  366,595) ( 144,900)
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Sddo fina 2,656,155 1,535,829

En opinién de la Gerenciade la Institucion, la provision para desval orizacion de existencias es
evaluada periodicamentey es suficiente paracubrir cualquier riesgo de obsolescenciao deterioro
alafechade estos estados financieros.
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Entregas a Rendir Cuenta

Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009

Concedidos al personal por viaticos 882,706 1,842,471
Atencién médicaen el exterior 466,731 2,607,002
Servicios por regularizar viaticos aterceros 17,299 57,876
Convenio SUNAT pararegularizar: devolucion

aportaciones 205,116 4,183,935
Convenio Programa Naciones Unidas 311,874,198 367,133,853
Convenio Organizacion Internaciona paralas

Migraciones. 5,779,076 261,568
Intereses por devengar Préstamos Institucionales -

Banco dela Nacion 660,170 -
Fideicomiso EsSalud matriz APP (nota 17) 23,144,938 -

343,030,234 376,086,705

Las partidas de Entregas a Rendir Cuentaincluyen lo siguiente:

Concedidosal personal por viaticos, serefierealosviéticos otorgadosalostrabajadoresde
la Institucion con cargo a rendir cuenta documentada en cumplimiento a la directiva
N° 008-GG-ESSALUD-2007 aprobada por resolucion de Gerencia Generd
N° 963-GG-ESSALUD-2002 del 04 de julio de 2007.

Atencién médica en el exterior: se refiere a las transferencias efectuadas a los centros
asi stenciales externos a EsSalud paralaatencion médicaaasegurados en cumplimiento ala
Ley N° 27056 “Ley de creacion del Seguro Social de Saud (ESSALUD)” del 28 deenero de
1999.

Servicios por regularizar viaticos aterceros: se refiere alos viaticos otorgados a personal
contratado por servicios no personales.

Convenio SUNAT pararegularizar devolucion aportaciones: serefiere alastransferencias
gue EsSalud efectlia a la SUNAT para la devolucién de aportaciones segin Acta de
determinacion de procedimientos paralaatencién delas solicitudes de devol uci 6n de pagos
indebidos y/o en excesos de aportaciones suscrito € 21 de agosto de 2002.

Convenio ProgramaNaciones Unidas: serefierealatransferencia efectuada por concepto
de honorarios, adquisicién de equipos médicosy estudios definitivos paralaconstruccion de
centros asistenciales de acuerdo a convenio suscrito entre €l gobierno del Perd ONU
(ESSALUD-PNUD).
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e Convenio Organizacion Internacional paralas Migraciones. se refiere a la transferencia
efectuada por concepto de estudios definitivos parala construccién de centros asistenciales
de acuerdo a convenio suscrito entre el Gobierno del Peri - OIM (ESSALUD-OIM).

e Lineade Crédito Banco delaNacion, serefiere alosintereses diferidos por pagar en merito
al acuerdo de Consgo Directivo N° 5-1,2-2E y 44-15 que aprueba la Linea de Crédito
otorgada por € Banco de la Nacion por S/. 500 millones, paralafinanciacion del Plan de
Inversion de EsSalud.

e Fideicomiso EsSalud matriz APP: esta relacionado al fideicomiso constituido por la
Institucion parala g ecucion de proyectos de Asociacion Pablico Privada.

(10) Inversiones Financieras

Comprende lo siguiente:

EnS. Tasadeinterés
2010 2009 efectiva anual % Vencimiento
Entre3.50y 9.25y
Bonos corporativos en moneda VAC+3.69y Entre enero 2011y
nacional 334,225,981 309,347,730 VAC + 6.50 julio 2018
Entre4.00y 8.75y
LIBOR3M +350y
Bonos corporativos en moneda LIBOR6M +0.69y  Entrefebrero 2011y
extranjera 49,731,077 51,816,378 LIBOR 6M +1.72 setiembre 2010
Bonos hipotecarios en moneda Entrejulio 2011y
extranjera 969,920 2,013,860 Entre4.90y 6.50 enero 2014
Bonos soberanos en moneda Entre6.90y 12.25y  Entre agosto 2011y
nacional 248,623,091 274,165,315 6.84+VAC agosto 2037
Bonos de titulaciéon en moneda Entre febrero 2013 y
nacional 13,668,099 17,936,171 Entre5.56y7.19 setiembre 2017
Entre5.25y 7.25y
LIBOR3M +1.65y
Bonos de titulacion en moneda LIBOR3M +231ly  Entrejunio 2011y
extranjera 17,359,135 23,849,314 LIBORG6M + 1.6 diciembre 2020
Certificado de depdsito en moneda Entre mayo y julio
nacional, neto de provisién 11,825,172 - Entre 3.25y 4.03 2011
Bonos de arrendamiento financiero Entre febrero 2011y
en moneda nacional 7,089,385 7,000,000 Entre6.06y 6.45 marzo 2013
Bonos de arrendamiento financiero
en moneda extranjera 342,087 1,006,800 6.25 Junio 2011
Bonos globales en moneda Entre mayo 2018 y
extranjera 81,019,648 72,005,060 Entre7.35y8.37 julio 2025
Fondo mutuo moneda extranjera 15,686,247 - - -
Fondo mutuo moneda extranjera 39,017,083 - - -
Bonos institucionales en moneda
extranjera 700,588 1,157,557 LIBOR 3M + 3.00 Junio 2012
Fondos mutuos inmobiliarios 12,886,336 12,886,336
Provision para deterioro del valor
delos fondos mutuos
inmobiliarios ( 933,325) - - -
Otros - 13,724 - -
Acciones 279,565,527 209,710,665 - -
Provisién para deterioro del valor
de las acciones ( 39,226,727) (148,143,458)
1,072,549,324 934,765,452

(0} VAC: Valor de Adquisicion Constante
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()] TNA: Tasa Nominal Anual

Lacarterade acciones, netade provisiones por deterioro, incluye alas accionesadquiridas por e
Perta Agrario — Programa Especial de Regularizacion Tributaria de las empresas agrarias
azucareraspor S/. 23,7 millones, asi como lasacciones de varias empresas cotizadas en Bolsapor
S/. 216,6 millones. Las acciones cotizadas en bolsa estan val orizadas a precios PI P, ca culados
por laempresa Proveedor Integral de Preciosde Perti S.A., dedicadaalaproveeduriade precios
de instrumentos financieros en el pais, basandose en las cotizaciones bursdtiles.

Inversiones Financieras en Partes Relacionadas
Comprende lo siguiente:

%

NUmero Participacion Eng.
de acciones en el capital 2010 2009
SILSA 12,540,697 94.90 23,196,746 17,882,949
ESVICSA 10,451,786 94.90 23,706,068 17,097,991
46,902,814 34,980,940

e SeaviciosIntegradosdeLimpiezaS.A. - SILSA, subsidiariaen laquelalnstitucion controla
94.90% de las acciones representativas de su capital social. Esta subsidiaria se dedica a
brindar servicios de limpieza, de mantenimiento y de reparacion. Su principa cliente es
EsSalud.

e Empresa de seguridad, vigilanciay control S.A.C. — ESVICSAC, subsidiaria en laque la
Institucion controla 94.90% de las acciones representativas de su capital socia. Esta
subsidiaria se dedica a brindar servicios de intermediacion laboral a nivel naciona. Su
principal clientees EsSalud.

El valor nominal delasaccionesde SILSA y ESVICSAC esde S. 1 cada una.
Al 31 dediciembre de 2010 laInstitucion se encuentra ala esperadelos certificados de acciones

con informacion actualizada sobre su participacion patrimonia considerando los resultados de
las subsidiarias en € afio 2009.
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(12) Cuentas por Cobrar Comerciales — No corriente e Intereses Diferidos
Comprende lo siguiente:

EnSl.
2010 2009
Intereses aportaciones SUNAT 1,974,380,004 1,891,006,980
Intereses por deuda determinada 142,467,846 128,722,674
Intereses deudaMEF D.L. 914 38,655 3,354,289
Gobierno centra 321,040,343 321,040,343

2,437,926,848 2,344,124,286
Estimacion de cobranza dudosa:
Gobierno Central ( 321,040,343) ( 321,040,343)
Intereses diferidos por cobrar (2,116,886,505)  (2,023,083,943)

Deacuerdo alaopinion vertida por laDireccién Nacional de Contabilidad Pdblicadd Ministerio
de Economia en su Oficio N° 012-2008-EF/93.01, las aportaciones pendientes de cobro de la
Institucion constituyen activos de la Entidad y deben considerarse como tales en sus Estados
Financieros.

Al 31 de diciembre 2010 se mantiene lo registrado como Aportaciones por cobrar —no
corrientes- los Saldos y Vaores SUNAT, el importe de los intereses acumulados solamente,
correspondienteal mes de diciembre 2010 remitido por laSUNAT y proporcionado por €l drea
de informatica de la Gerencia de Contabilidad mediante un reporte indicando cédigo y
descripcion del tributo con sus respectivos importes insolutos e intereses.

Losintereses son parte de los derechos de cobro de EsSal ud por |as aportaciones que mantienen
impagas |os contribuyentesy que, en concordanciacon lanormatividad vigente, son cal culados
periddicamente por la SUNAT en calidad de administrador designado de acuerdo a Ley
(nota 2.h). Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el monto total de intereses por cobrar por
S. 2,166,886,505 y S/. 2,023,083,943, respectivamente, que incluyen los correspondientes a
aportaciones SUNAT, la deuda determinada y la deuda MEF tienen su contrapartida por €l
mismo valor en la cuenta Ingresos diferidos, los cuales para propositos de presentacion de
estados financieros han sido compensados y expuestos en la presente nota, generando un valor
neto de cero.

LaDeuda MEF D.L. 914 se origina en el Decreto Supremo N° 134-98-EF del 6 de enero de
1999, que autorizo a Ministerio de Economiay  Finanzasaasumir las obligacionestributarias
gue ENAFER mantenia con el Seguro Social del Pertl — EsSalud al 31 de diciembre de 1988,
incluidos intereses, moras y comisiones, y que fuera formalizada mediante convenio
MEF-ESSALUD y Acta de Conciliacion de Deuday Transaccion Extrajudicial suscrito € 11
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de diciembre de 2002. La deuda tota afavor de la Institucion asumida por € Ministerio de
Economiay Finanzas ascendi6 a 31 de marzo de 2005 a la suma de $/.246 millones, segiin
Actas de Actualizacion de Deudas con la Institucion y la ONP de fechas 15 y 28 de marzo de
2005, respectivamente. Acogido e fraccionamiento de esta deuda en el marco del Decreto
Legislativo N° 914 se generaron los correspondientes cronogramas de pagos de 66 cuotas de
S/. 3,136,088 aproximadamente que deberiahacer el MEF y como ente recaudador la SUNAT,
habiéndose producido la siguiente actividad desde su inicio en € 2005:

e Total deladeuda acogida.- S/.147 millones, més S/.67 millones de intereses, que suman
S/. 214 millones.

o Amortizaciones d 31 de diciembre de 2007.- S/. 55 millonesy S/. 44 millones de intereses.

o Amortizaciones en € 2008.- §/. 25 millonesy S/. 12 millones.

o Amortizaciones en € 2009.- S/. 30 millonesy S/. 8 millones.

e Amortizaciones a 31 de diciembre 2010.- S/. 34 millonesy S. 2.9 mill6n.

Al 31 de diciembre de 2010 estaba pendiente de pago una cuota de §/. 3,136,088 (nota 6)
incluido intereses, la cual fue cobrada en febrero de 2011.

(13) Inmuebles, Maguinariay Equipo
Comprende lo siguiente:

EnS.
Retiros
Saldo iniciales Adiciones y/o ventas Reclasificaciones  Saldosfinales
Afio 2010:
Costo:
Terrenos 486,794,886 4,007,899  ( 1,921,354) - 488,881,431
Edificios y otras construcciones 1,420,586,966 78,325 - 278,471,214 1,699,136,505
Maquinariay equipo 1,331,431,317 347,458,724 (17,824,110) - 1,661,065,931
Unidades de transporte 64,551,990 662,655 ( 1,047,885) - 64,166,760
Mueblesy enseres 235,130,325 33,801,864  ( 3,051,572) - 265,880,617
Equipo de computo 147,192,473 7,512,478  ( 4,264,611) - 150,440,340
Trabajos en curso 220,102,835 133,292,963 (154,331 (278,471,214) 74,770,253
Otros 454,700 - - - 454,700
3,906,245,492 526,814,908  ( 28,263,863) - 4,404,796,537
Depreciacion acumulada:
Edificios y otras construcciones 507,294,936 46,260,057 - - 553,554,993
Maquinariay equipo 827,008,385 103,753,281  ( 15,963,867) - 914,797,799
Unidades de transporte 44,741,734 5,430,143 ( 953314) - 49,218,563
Mueblesy enseres 195,291,855 9,659,037  ( 3,003,285) - 201,947,607
Equipo de computo 111,810,433 17,020,764 ( 4,149,299) - 124,681,898
1,686,147,343 182,123,282  ( 24,069,765) - 1,844,200,860

Valor neto 2,220,098,149 2,560,595,677
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Afio 2009:
Costo:
Terrenos
Edificios y otras construcciones
Maquinariay equipo
Unidades de transporte
Mueblesy enseres
Equipo de computo
Trabajos en curso
Otros

Depreciacion acumulada:
Edificios y otras construcciones
Maquinariay equipo
Unidades de transporte
Mueblesy enseres
Equipo de computo

Valor neto

Las principales adiciones ala cuenta en el afio 2010 corresponden alo siguiente:

.32

EnS.
Retiros

Saldo iniciales Adiciones y/o ventas Reclasificaciones  Saldos finales
483,550,216 4,588,362  ( 1,343,692) - 486,794,886
1,270,669,670 654,484  (  111,127) 149,373,939 1,420,586,966
1,106,102,322 249,194,407  ( 23,865,412) - 1,331,431,317
65,641,078 416,307  ( 1,505,395) 64,551,990
218,489,903 20,824,694  ( 4,184,272) 235,130,325
147,308,648 8,150,152  ( 8,266,327) - 147,192,473
182,539,402 187,228,226  (  290,854) (149,373,939) 220,102,835
454,700 - - - 454,700
3,474,755,939 471,056,632  (39,567,079) 3,906,245,492
468,005,874 39,400,189  (  111,127) 507,294,936
766,355,487 82,643,101  (21,990,203) 827,008,385
40,747,750 5,379,640 ( 1,385,656) 44,741,734
192,879,346 6,393,711  ( 3,981,202) 195,291,855
102,197,133 17,755,540  ( 8,142,240) 111,810,433
1,570,185,590 151,572,181  ( 35,610,428) 1,686,147,343
1,904,570,349 2,220,098,149

- Laincorporacion delos siguientes Centros Asistenciales Hospita arios adquiridos através
de convenios UNOPS del nuevo loca del Instituto Nacional del Corazén, del Hospital | de
Tumbesy del Hospital de Chiclayo Oeste. A través del convenio OIM sellevé acabo las
ampliaciones del Hospital Sabogal, del Hospital Marino Molina 'y del Nuevo Hospital
Huamanga. Ademas se completaron € Hospital de Alta Complgjidad de Ica, & Nuevo
Hospital de Pisco y € Hospital René Toche Groppo — Chincha; entre otras obras.

- Adgquisiciones de maguinariay equipo efectuadas por UNOPS por cuenta de EsSalud.

Deaotro lado, lalnstitucion suscribié un convenio con € Programade Naciones Unidas (EsSalud-
PNUD) por € que destina fondos a dicha institucion parala adquisicién de equipo médico de
tecnologia avanzada en € tratamiento de cancer y en trasplantes de corazon.

El cargo aresultados por concepto de depreciacion de los bienes dd activo fijo ascendente a
$/. 182,123,282 (5. 151,572,181 en €l afio 2009) seincluye enlacuentagastos deoperacion. El
cargo por depreciacion del afio se descompone en los siguientes conceptos.
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EnS.
2010 2009
Equipos, unidades de transporte y otros 127,012,046 108,970,834
Oficina, inmuebles e instalaciones 46,257,707 39,370,756
Ajuste de afios anteriores 8,853,529 3,230,591

182,123,282 151,572,181

Lalnstitucion € 22 de marzo de 2010 firmo € contrato con el Consorcio Alonso CallirgosMeia
& Asociados— PRAXIS ET Veritas Consultores S.A.C. para gjecutar € Servicio de Tomade
Inventario Fisico, Tasacion, Conciliacion, Andlisis Contablesy Migracion de datosdelosbienes
mueblesaNivel Nacional, e mismo quetendriaunaduracién de 8 meses. El proceso constade
4 etapas, habiéndose culminado la primera etapa que representa € 40% del inventario,
guedando pendiente 3 etapas por redizar. A lafechade este informe, dicho proceso no hasido
completado y se encuentra en arbitragje por controversias diversas surgidas entre |as partes.

(14) Activos Intangibles
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009

Intangibles

Software 21,944,364 18,526,298

21,944,364 18,526,298

Menos:
Amortizacion acumulada

Software (10% anual) 15,862,655 14,598,817
Vaor Neto 15,862,655 14,598,817

6,081,709 3,927,481

Comprende d registro delosdiversos Software adquiridos por lalnstitucién. Enlosafios2010y
2009 la amortizacién cargada a resultados ascendié a §/. 1,264,539 y §. 1,038,864,
respectivamente, y se muestran en el rubro provisiones, varias (nota 33).
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(15) Cuentas por Pagar Comerciales
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009
Facturas por pagar a proveedores:
Facturas por recibir 30,461,168 24,151,869
Facturas por pagar 157,330,561 183,169,155
187,791,729 207,321,024
Anticipos:
Otorgados a proveedores y contratistas ( 14,203,849) ( 14,698,838)

( 14,203,849) ( 14,698,838)

173,587,880 192,622,186

Comprende | as obligaciones que ha contraido la Institucién derivado de lacomprade bienesy
serviciosy losgastosincurridos en las operaciones de prestaciones del os servi cios hospital arios.
Lalnstitucién realizo esfuerzos paraimplementar y mantener la politicade pago a proveedores
maximo a 30 dias vista.

El rubro cuentas por pagar comerciales esta constituido por 10s siguientes conceptos:

e Facturas por recibir, corresponde a servicios y bienes que recibié en sus almacenes la
Institucion los cuales a la fecha se encuentran pendientes de facturacion por parte de los
Proveedoresy en proceso de verificacion por el Areade Logistica.

e Facturaspor pagar, corresponde alas facturas verificadas por e Areade Logisticay en
proceso de pago de acuerdo al cronograma de la Gerencia de Operaciones Financieras.

¢ Anticiposotorgados a contratistas, corresponde alos adelantos otorgados en mérito a
laLey de Contratacion del Estado (significan principal mente un 20% del total adjudicado
por infraestructuras de remodel acién o construccion).

(16) Cuentas por Pagar a Subsidiarias
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009
Facturas por pagar SILSA 7,886,049 10,137,351
Facturas por pagar ESVICSAC 4,544,126 2,815,023
Otras cuentas por pagar 30,980,522 18,290,848

43,410,697 31,243,222
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Corresponde a facturas por pagar en e mes de diciembre de 2010 a las &filiadas Servicios
Integradosde LimpiezaS.A. (SILSA) por S/. 7.9 millones (S/. 10.1 millonesa 31 dediciembre
de 2009) y Empresa de Seguridad, Vigilanciay Control. S.A.C. (ESVICSAC) por §. 4.5
millones(S/. 2.8 millonesal 31 dediciembrede 2009), verificadaspor el AreadeLogisticay en
proceso de pago de acuerdo al cronograma de la Gerencia de Operaciones Financieras.

Otras cuentas por pagar corresponde € registro de provisionespor pagar alasempresasSILSA 'y
ESVICSAC por §. 20.6 millonesy S/. 10.3 millones, respectivamente, por servicios recibidos
por las Redes Asistenciales al 31 de diciembre de 2010, en tramite de pago en la Gerencia
Central de Logistica (§. 12.7 millones y S/. 5.5 millones, a 31 de diciembre de 2009,
respectivamente).

Las subsidiarias se financian através del descuento defacturas, acargo delalnstitucion, con €
Banco de Crédito del Peru.

En €l afio 2010, lalnstitucion recibié de ESVICSAC serviciosdevigilanciapor . 97,013,198
(S/. 78,249,839 en d afio 2009) y servicios de limpieza de SILSA por S/. 78,393,767
(S/. 59,507,166 en € afio 2009), los cual es seregistran en lacuentacostos de of icina, inmuebles
einstalaciones (nota 26).

Otras Cuentas por Pagar
Comprende lo siguiente:

Eng.

2010 2009
Tributos 52,777,952 47,880,002
Remuneraciones 128,599,068 122,568,029
Prestaciones 26,360,165 22,554,365
Ley deartista 1,192,941 264,708
Recaudacion por distribuir alos fondos 1,320,511 1,320,511
Compensacion por tiempo de servicios 13,186,797 13,337,303
Cuentas por pagar ONP 508,209 508,209
Retenciones aterceros 30,969,694 26,637,274
Provision (nota 9) 23,144,938 -
Préstamos | nstitucionales 52,901,315 -

330,961,590 235,070,401

Tributos, comprenden principamente los aportes de la Institucién por cargas laborales,
retenciones ef ectuadas al os empleados por € impuesto de quintacategoria, impuesto general a
lasventasy otros, asi como |as retenciones efectuadas a proveedores, dichos aportes eimpuestos
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son cancel ados dentro del plazo establecido por |a SuperintendenciaNaciona de Administracion
Tributaria.

Remuner aciones, el saldo se compone princi pal mente de provisiones contabl es efectuadas por
|os conceptos de vacaci ones, bonificacion de vacacionesy gratificaciones devengadas a cierre
del gercicio.

Prestaciones, comprende € reconocimiento de las obligaciones de la Institucion hacia los
asegurados por conceptos de lactancia, prey post natal, sepelio, invalidez temporal entre otros,
los cuales se encuentran regulados segln la normatividad interna de la Institucién. Al 31 de
diciembre de 2010y 2009 € saldo comprende principa mente, deudas con empresasdel Estadoy
privadas, con vencimiento corriente.

Compensacion por Tiempo de Servicios, comprende € saldo delaobligacién devengadaentre
noviembrey diciembre de 2010y entre noviembrey diciembre de 2009 del régimen del Decreto
Ley 728. Estesaldo seliquida, de acuerdo con lanormativavigente, en mayo del afio siguiente
al de su constitucion.

Retencionesa Terceros, corresponde alosimportes retenidos al os empl eados parasu depdsito
en laAdministradora de Fondos de Pensiones el egidapor ellosy por otros conceptos menores.

Préstamos | nstitucionales, estarelacionado con unalinea de crédito otorgadaala I nstitucion
por € Banco de la Nacion. Dicha linea de crédito otorgada a EsSalud fue aprobada por €
Consgo Directivo mediante acuerdo N°2-2E-ESSALUD-2009.

El saldo insoluto por pagar a Banco de la Nacion a 31 de diciembre de 2010 ascendia a
S/. 52,241,145 més S/. 660,170 por intereses devengados | os cuales estan provisionados con
cargo a los resultados del afio, en el balance general. Dicha obligacién ha sido totamente
pagada en mayo de 2011.

Provisiones
Comprende lo siguiente:
EnS.
2010 2009

Guardianiay horas extras asistenciales 31,894,672 41,809,646
Gastos generaes 69,390,485 77,702,213
Retencionesy aporte patronal 30,969,694 26,637,273
Contingencias 158,958,358 145,774,235
Otros 5,321,180 83,071,239

296,534,389 374,994,606

Porcién corriente 149,197,211 243,005,478
Porcién largo plazo 147,337,178 131,989,128
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296,534,389 374,994,606

La cuenta guardiania y horas extras asistenciales corresponde a la obligacién devengada por
servicios recibidos a nivel nacional pendientes de pago alafechade los estados financieros.

La cuenta gastos generales comprende principalmente la obligacion devengada por servicios
recibidos de luz, agua, tel éfono, mantenimiento y vigilancia, enlos meses de diciembre de 2010
y 2009.

La cuentaretenciones 'y aporte patronal corresponde alaobligacién con el personal activo del
régimen del D.L. N° 20530.

De acuerdo con la politica de la Institucion, la provisién de contingencias se registra sobre la
base de las calificaciones de los procesos efectuados por |os asesores legaes de la Oficina
Central de Asesoria Juridica, considerando los atributos de remoto, probable y en estado de
sentencia no favorable y los dispuesto en la Norma Internacional de Contabilidad N° 37
Provisiones Obligaciones Contingentes, Activos Contingentes. La cuenta contingencias
comprende:

EnS.
2010 2009
Procesos civilesy laborales 143,455,838 137,422,369
Procesos contenciosos administrativos 13,213,782 7,145,747
Procesos penales 663,500 95,000
Procesos constituciona es 1,103,544 884,549
Contingencias tributarias 521,694 226,570

158,958,358 145,774,235

En el afio 2010 se haprovisonado §. 37,521,357 (S/. 28,232,628 en €l afio 2009) para cubrir
estos riesgos, los cuales han sido cargados a los resultados del afio en € rubro provisiones
diversas (nota 33).

Acciones Popularesinterpuestas contra € D.S.N°069-2001-PCM, € segundo parrafo de
articulo 1°y el articulo 2° del D.S. N°043-2003-EF, y d D.U. N°030-2005, r espectivamente
asi como dela Accién de Amparo.

La Gerencia de Asuntos Judiciales respecto de este tema, informa en su Ultima Carta
N° 4225-OCAJESSALUD-2010 del 29.12.2010 informa el estado de los procesos judiciales
interpuestos por EsSalud relacionados a la inaplicabilidad de los Decretos Supremos
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N° 026-2003-EF, 043-2003-EF y Decreto de Urgencia N° 067-98 a 31 de diciembre de 2010,
habiendo Unicamente en tramite 02 procesos judiciales sobre |o referido;

1-

Demandante: EsSalud
Demandado: El Estado Peruano y €l Poder Judicial

Materia: Proceso de Amparo

Expediente N° 02403-2010

Instancia 8vo Juzgado Constitucional de Lima
ID: 23122

Contingenciaa  No
Calificacion: Remota
Petitorio: S/.0.00

EsSalud pide dgar sin efecto la Resolucion Judicial N° 21 expedida por la5ta SalaCivil de
Lima, con fecha 16 de enero de 2008, y la Resolucion Judicial S/N expedida por la Salade
Derecho Constitucional y Socia Permanente de la Corte Suprema del 12 de diciembre de
2008, mediantelacua sedeclard infundada la demandade Accién Popular interpuesta
por_EsSalud contra € Ministerio de Economia Y Finanzas, en la cua se reclamé la
inaplicabilidad del D.S N° 043-2003-EF y el D.U. N° 067-98.

La demanda fue declarada improcedente por consideraciones de fondo a través de la
Resolucién Judicial N°1 del 26.01.2010, dado que €l juez no puede revisar lainterpretacion
normativa que ha efectuado la Corte Suprema sobre éstamateria, y por no existir afectacion
a debido proceso. EsSalud apela dicha Resolucion judicial.

A la fecha se encuentra pendiente de elevar al superior jerarquico € cuaderno de
apelacion respectivo.

Demandante: EsSalud

Demandado: Oficina de Normalizacién Previsional
Materia: Proceso Civil

Expediente: 7181-2010

Instancia 12vo Juzgado Civil de Lima

ID: 23408

Contingenciaa No
Calificacion: Remota
Petitorio: S/.0.00

EsSalud pide que se declare judiciamente que se ha cumplido con el mandato legal
contenido en los articulos 4 y 5 del Decreto de Urgencia N° 067-98, y que por lo tanto no
existe a la fecha obligacion pendiente de cargo de nuestra ingtitucion a favor de la
demandada.

La demanda fue declarada improcedente por Resolucién Judicial N° 1 del 24 de mayo de
2010, sefial andose que EsSalud no obraria contrariamentealo requerido por laONP sobreel
cumplimiento de pago alguno referido a mandato legal contenido enel D.SN° 067-98, ni €
desconocimiento por parte delaONP detal cumplimiento. Dicha Resol ucién fue apeladapor



.39.
SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD

Notas alos Estados Financieros Combinados

EsSalud siendo declaradaNULA por la leraSaaCivil de Limacon Resolucién Judicial N°3
del 07 de setiembre de 2010(Expediente N° 1090-2010) sefial andose que EsSalud s tiene
interés tutelable amparado en los articulos 4y 5 del D.U N° 067-98.

A lafecha pendientede que el Juez de Primera I nstancia emita una nueva Resolucién
judicial en la que califigue nuevamente la demanda con arreglo a ley y a los
considerandos expuestos en la citada resolucion.

(19) Otras Cuentas Por Pagar — No Corriente

(20)

Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009
Compensacion tiempo de servicios D.L. N° 276 13,358,489 13,136,388
Adelanto de compensacion por tiempo de servicios ( 1,216) ( 1,216)

13,357,273 13,135,172

Compensacion de Tiempo de Servicios D.L. N° 276

Compensacion por tiempo de servicios corresponde a los montos de beneficios sociales del
personal activo sujeto al régimen de la actividad publica, desde su fechade ingreso a 31 de
Diciembre de 2010, menos las deducciones por pago de beneficios sociales durante €l presente
gercicio, su actualizacion es efectuadaal cierre de cadaperiodo contable. Dichos montosestaran
asu disposicion a término del vinculo laboral con la entidad.

Patrimonio Neto
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009
Capital adicional - 13,873,651
Resultados no realizados 857,227,324 858,727,324
Reservalega salud 1,421,787,331 1,421,787,331
Reservalegal accidente de trabajo 54,172,818 54,172,818
Resultados acumul ados 2,069,686,905 1,725,511,356
Resultado del gercicio ( 200,497,366) 91,866,636

4,202,377,012 4,165,939,116

a) Capital Adiciond
El saldo delacuentapor S/. 13,873,651 a 31 de diciembre del 2009 fue reclasificado ala
cuenta Resultado Acumulado.

b) Resultados no Realizados
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El saldo de esta cuenta corresponde principa mente al mayor valor resultante de latasacion
técnica practicada en €l afio 2006 por € consorcio BVANET a los bienes de inmuebles,
maquinariay equipo asignados a Fondo de Salud. Al 31 de diciembre de 2010 su saldo
asciendea §/. 857,227,324, (S/. 857,727,324 al 31 de diciembre de 2009). Ladisminucion
por S. 1,500,000 corresponde a la regularizacion del saldo del Terreno Hospital Marino
Molina.

Reservas Legales

De acuerdo con lo establecido en €l articulo 6° del reglamento de laLey N° 26790-Ley de
Modernizacion de la Seguridad Social en Salud, debe mantenerse un Fondo de reserva de
seguridad como minimo en un nivel equivaente a 30% dd gasto incurrido para la
produccion de prestaciones durante el gjercicio anterior. Su utilizacién sdlo procede en caso
de emergencia, declarados como tales por acuerdo del Consejo Directivo de laInstitucion.

El fondo de reserva se encuentradistribuido en los Fondos de Salud y Accidente de Trabgjo,
en los montos siguientes:

El Fondo de Salud a 31 de diciembre de 2010 y 2009 tiene un saldo contable de
S/. 1,421,787,331. A lafecha se encuentra pendiente la aprobacién de la nueva reserva
técnica.

También incluye alasreservastécnicas de seguridad y de desarrollo socid. Lareservatécnica
de seguridad corresponde alarequeridapor €l articulo 81° del reglamento del Decreto Ley
N° 18846 y esta destinada a cubrir en forma excepcional 1os mayores desembolsos que se
deriven de desviaciones estadisti cas. Estareservase constituye con 3% delosingresosbrutos
del fondo hasta que la reserva alcance 50% de los ingresos brutos de gjercicios anteriores.
Esta reserva no se podra aplicar a operaciones de consumo y se debera respaldar con
depdsitos bancarios o documentos val orados de recompra inmediata.

La reserva de desarrollo socia corresponde a la requerida por €l articulo 83° del mismo
reglamento citado en € péarrafo anterior y se conforma con 50% de los ingresos netos del
fondo y se destinaala creacion de centro de rehabilitacion y al fomento de laprevenciony
todo aquello destinado al bienestar del trabagjador. El saldo de la reserva se colocara en
valores de altarentabilidad y derecomprainmediata. Lasinversionesfinancierasdecortoy
delargo plazo se adquieren pararespadar € fondo de reservade laInstitucion.

Mediante acuerdo del Consgjo Directivo N° 68-23-ESSALUD-2009 del 1 de diciembre de
2009 se establecié el monto delareserva técnica ascendentea s/. 1,227,408,858, el mismo
gue equivalea 30% del gasto incurrido paralaproduccién delas prestaciones durante €l afio
2008. Al 31 de diciembre 2010 se encuentra pendiente de aprobacion de lareservatécnica
del afio 2009 en base ala nuevametodol ogiade cél culo dela Reserva Técnicaaprobada con
Resolucién de Gerencia General N° 1016-GG-ESSALUD-2010 por S. 1,259,675,291.

El Consgjo Directivo en su décima cuarta sesion ordinaria de fecha 22 de julio de 2010
mediante acuerdo N° 42-14-ESSALUD-2010, acordo lo siguiente:

e Atendiendo alos riesgos y contingencias legales, laborales y econémicas que podrian
af ectar | as prestaci ones asi stencial es como consecuencia delareduccion delosingresos
de EsSalud por causa econdmica exdgena generada por la Ley N° 29351, y de
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conformidad con lo establecido en € articulo 6° del Reglamento de la Ley de
Modernizacion de la Seguridad Social en Salud, autorizar la utilizacién de hasta
S/. 662,400,000 (Seiscientos sesentidds millones cuatrocientos mil y 00/100 nuevos
soles) de la Reserva Técnica del Seguro Social de Salud- EsSalud, a fin  de dar
cumplimiento alafinalidad establecidaen € articulo 1° delaLey N° 27056, disgregando
en S/. 333 millonesen € gercicio 2010y S/. 329.4 millonesen €l gercicio 2011.

Disponer, quelaGerencia Central de Finanzas delaOficinaGeneral de Administracion
establezca | os mecani smos que resulten necesarios parareponer y constituir apartir del
gercicio 2012 lasreservastécnicas aque se hace mencion en € numeral precedentey las
gue correspondan constituir en los gercicios 2010 y 2011 en un plazo de hasta seis (6)
anos, dando cuenta a Consgjo Directivo en formatrimestral.

Con fecha 03 de setiembre de 2010 mediante la Resolucién de Gerencia Genera
N°1016-GG-ESSALUD-2010, en basealacartaN° 1965-GCF-OGA-ESSALUD-2010enla
guelaGerenciaCentra de Finanzas proponelanuevaMetodol ogiade Cél culo delaReserva
Técnicade EsSalud, se haaprobado el nuevo procedimiento de calculo y constitucion dela
reserva técnica del Seguro Social de Salud (EsSaud) por lo cua se degja sin efecto las
resoluciones de la anterior Gerencia de Divisén de Aseguramiento N° 010 y
N° 014- ESSALUD-2006.

La Gerenciade Inversiones Financieras mediante cartaN°17-GlIF-GCF-OGA-ESSALUD-
2011 informd la situacion de la Reserva Técnica al 31 de diciembre de 2010 la cual se
encuentra conformada por |os siguientes instrumentos financieros:

RESERVA TECNICA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Expresada en Nuevos Soles)

Reserva Técnica Exigida Afio 2009 1,227,408,858.00
Uso de la Reserva Técnica'? 166,454,122.30
Pr OVIS|0.n,de €jecucion para gastos (/)3peraI|vos 2010y 55,152,215.00
fluctuacion del mer cado de valores
Reserva Técnica Vigente 1,060,954,735.70
Instrumentos que componen la Reserva Técnica Vigente 1,060,954,735.70

Caja 5,082.03 -

Depositos a Plazo 41,574,800.00

Certificados de Depésito 12,080,464.10

Valores emitidos por € Gobierno Central dela

Republica del Pert 336,375,446.45
Obligaciones de Largo Plazo de Categoria de Riesgo I,

segun la Categoria de Riesgo Equivalente EsSalud 430,100,242.34
Fondos Mutuos de Inversiones en Valores en Renta Fija 54,703,329.57
Acciones 186,115,371.22

Déficit(-) o Superavit(+) en Reserva Técnica Exigida

/1 Corresponde a 30% de los Gastos Incurrido parala produccion de las prestaciones durante €l afio 2008,
segin Acuerdo de Consgjo Directivo N° 68-23-ESSALUD-2009 del 01.12.09, y la misma que fuese

recepcionada el 18.12.09.

/2 Utilizacion delaReservaaprobado mediante Acuerdo N° 42-14-ESSALUD-2010 del Consgjo Directivo

en su Decima Cuarta Sesion Ordinaria.
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/3 Provisién Resultado Cierre Ejercicio 2010, informado mediante Carta N° 4089-GCF-OGA-ESSAL UD-
2010, que se gjecutaraen € afio 2011

Nota:

Saldo al 30.11.10 Uso de Reserva Técnica Neta 96,527,874.62

Valor Nominal - Transferencia a Tesoreria 80,713,503.99

177,241,378.61

Valorizacion de mercado a precios PIP 10,787,256.31

Uso de Reserva Neta al 31.12.10 166,454,122.30
El saldo del Fondo Accidente de Trabagjo al 31 de diciembre 2010 y 2009 asciende a
S/.54,172,818.

d) Resultados Acumulados.
De acuerdo con los estatutos de la I nstitucion, € superavit acumulado puede ser utilizado
para dar cumplimiento a los presupuestos anuales requeridos para la operacion de la
Institucion.

El 31 de diciembre de 2010, € superdvit acumulado asciende a §. 1,869,189,539
(8/.1,817,377,992 a 31 dediciembrede 2009), eincluye €l déficit degercicio ascendentea
S/. 200,5 millones y resultados no realizados por fluctuacion de valores por §. 101,7
millones y gjustes de gercicios anteriores identificados en 2010, por S/. 150,6 millones,
referidos principalmente a la correccion de saldos del D.L. 20530 provisionados en afio
anterior por  S/. 92 millones aproximadamente.

(21) Cuentas de Orden
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009

Rubro Activos
a. Control de penalidades convenio SUNAT:

Saldos de penalidades convenio SUNAT 88,509,382 88,465,759

Evaluacion Contable antigliedad de saldos ( 88,509,382) ( 88,465,759)
b. Cartas Fianzas recibidas bajo Custodia de Tesoreria:

Cartas Fianzas entregada por Proveedores 241,248,714 187,961,246

Cartas Fianzas entregadas bajo custodia de Tesoreria:
Cartas Fianzas en Custodia UNOPS ( 48,087,643) ( 27,151,762)

193,161,071 160,809,484
c. Obligaciones Previsionales Pensionistas

3.1D.L. 20530 5,243,934,375 -
3.2D.L. 18846 196,620,236 -
5,440,554,611 -
d. Control de Bienes no depreciables, Irrecuperablesy/o en
Comodato:
Relacién de Bienes no depreciables, Irrecuperables y/o
en Comodato. 65,946,891 67,479,228

65,946,891 67,479,228
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Rubros I nactivos
€. Control de Rubros inactivos de afios anteriores

b)

<)

(1992-1998) 545,853,172 545,853,172

545,853,172 545,853,172

6,245,515,745 774,141,884

Control de penalidades convenio SUNAT, & sado de S. 88,509,382 millones
comprende; a) la penalidad sobre incumplimiento Convenio SUNAT-ESSALUD por
S/. 87,222,176 y b) Otros adeudos impagos por S/. 1,287,206.

Control de las Cartas Fianza en Custodia de Tesoreria, esta cuenta comprende las
Cartas Fianzaemitidas por terceros proveedores de bienes o servicios favor de EsSalud, las
cuales se mantienen en custodia hasta € cumplimiento en la entrega de los bienes o
prestaci 6n de servicios adquiridos por la EsSalud.

Obligaciones Previsionales Pensionistas, en cumplimiento a lo dispuesto en e Oficio
N° 104-2010-EF/93.10 defecha 06.06.2010 la I nstitucion procedi6 a registro contabledel
pasivo previsiona del D.L .20530 y D.L. 18846 (nota 2.1) con base en la respuesta del
Contador General delaNacién seratificaque“....con sujecion al principio de legalidad
EsSalud debe registrar _las obligaciones previsionales en Cuentas de Orden y
reconocerlas como gastos en g er ¢icios sucesivos segun lo dispuesto en € I nstructivo
N°20-2003-EF/93.01 numerales 6. Reconocimiento dd Gasto y 7. Procedimiento
Contable”.

Sobre € particular, a 31 de diciembre de 2010 €l registro contable de la estimacion del pasivo
previsional del D.L. 20530y D.L. 18846 se harealizado de la siguiente forma:

Conrelacion al calculo actuarial del D.L. 20530 se hacontabilizado enloslibros contables
del Fondo Salud del mesde agosto de 2010 en base alainformacion que fueraremitidapor
la Gerencia de Administracién de Personal-GCRH-OGA con su carta N° 2999-GAP-
GCRH-OGA-ESSALUD-2010 del 26 de julio de 2010 en donde tradada €l informe del
caculo actuaria y periodo medio de EsSalud al 31 de diciembre de 2009 que remitié la
Oficinade Planeamiento y Presupuesto de Oficinade Normalizacion Previsional -ONP de
fecha 13 dejulio de 2010. Al 31 de diciembre de 2010 el monto registrado ascendio ala
sumanetade /. 5,243,934,376 quefueladiferenciade §/.5,671,813,918 ($1,963,924,487
x S/.2.888) menos & monto pagado de $/.427,879,542 (nota 37) que correspondio a
periodo contabl e de enero adiciembre de 2010. En marzo de 2011 lalnstitucién recibi6 de
ONP lainformacion sobre el cdculo actuarial a 31 dediciembrede 2010 € cua ascendio a

S/. 5,477,631,752 (US$ 1,950,723,558 x S/. 2.808); ladiferenciafue registradaen
marzo de 2011.

Conrelacion al cdculo actuarial del D.L. 18846 se hacontabilizado en loslibros contables
del Fondo Salud del mes de agosto de 2010 en base a la Ultima informacion que fuera
remitida por la ONP al 31.12.2008. Al 31.12.2010 & monto registrado ascendi6 a la
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suma neta de S/. 196,620,235 que fue la diferenciade S/. 453,134,524 menos € monto
pagado en e 2009 por la suma S/. 132,911,031 y menos € monto pagado de S.
123,603,258 que correspondio a periodo contable de enero a diciembre de 2010.

Con fecha 27 de junio de 2011 ONP remite a la Institucion el calculo actuarial de este
régimen pensionario, efectuado con fecha de corte julio 2010 € cua ascendi6é a
US$ 432,261,767; asimismo, con fecha 15 de setiembre de 2011, ONP remite a la
Institucién el calculo actuaria efectuado con fechade corte julio 2011, €l cual ascendié a
US$ 562,273,589.

Bienes no Depreciables, Inmuebles Irrecuperables y en Comodato: comprende los
inmuebl esirrecuperabl es, bienesinmuebles en proceso de saneamiento legal por efecto de
la aplicacién del Decreto de Urgencia N° 067-98 con la ONP, bienes de menor cuantia
registrados como activos fijos y registrados en Cuentas de Orden como bienes no
depreciables, bienes entregados en calidad de Comodato a la Institucion, entre otros.

RUBROSINACTIVOS

Control delos rubros inactivos de afios anteriores

Comprende cuentas inactivas en su mayor parte que resultaron de transacciones efectuadas a
amparo del D.L. 25905 de fecha 30 de noviembre de 1992 que declaré en estado de emergencia
a Sistemade Contabilidad del Ex Instituto Peruano de Seguridad Social. Lanormaprevio quese
efectuara un estudio integral sobre su sistema de contabilidad y para € disefio de un nuevo
sistema de contabilidad que permitiera elaborar estados financieros auditables.
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(22) Ingresos
Comprende lo siguiente:
EnSl.
2010 2009
Aportaciones Ley 26790 - Salud
Régimen regular 5,311,650,091 4,997,565,576
Otros - 313,056,896
5,311,650,091 5,310,622,472
Aportaciones D.L 18846 Accidentes de trabajo
Aportaciones D.L 18846 2,086,861 184,145
2,086,861 184,145
Aportaciones D.L. 885 Seguro Agrario
Trabajador dependiente 66,231,235 63,685,970
Trabajador independiente 4,899,301 649,496
71,130,536 64,335,466
Aportaciones seguro potestativo
Primas de seguro 510,910 1,361,557
Seguro potestativo Unico copago ambulatorio 59 25
Seguro potestativo Gnico copago hospitalario 2,423 7,114
Nuevo seguro potestativo aportes 12,891,850 16,476,882
Nuevo seguro potestativo deducible 121,170 130,692
Nuevo seguro potestativo copago ambulatorio 300,004 331,055
Pago aportes seguro salud trabajador independiente 2,772,050 -
Deducible ambulatorio PEAS 34,781 -
Deducible hospitalario PEAS 9,447 -
Copago exdmenes y procedimiento PEAS 360 -
Seguros de caracter privado-otros relacionados 8,995 7,251
16,652,049 18,314,576
Aportaciones seguro universitario
Aportaciones seguro educacion superior - 849
- 849
Aportaciones seguro compl. trabajo riesgo
Aportaciones trabajador dependiente 54,950,890 49,073,657
54,950,890 49,073,657
Otras aportaciones por servicios no asegurados
Ingreso por serv. de salud no asegurado consulta 4,890,253 2,852,301
Ingreso por serv. de salud no asegurado control preventivo 11,693 10,806
Ingreso por serv. de salud no asegurado hospitalizado 11,519,102 10,464,269
Ingreso por serv. de salud no asegurado didlisis 193,738 240,167
Ingreso por serv. de salud no asegurado éreas criticas 2,941,543 1,883,871
Ingreso por serv. de salud no asegurado atencién 225,819 302,647
Ingreso por serv. de salud no asegurado intervencion quirdrgica 1,476,458 1,790,548
Ingreso por serv. de salud no asegurado procedimiento 576,516 571,215
Ingreso por serv. de salud no asegurado tratamiento especializado 103,608 138,782
Ingreso por serv. de salud no asegurado control posthosp 32,771 14,817
Ingreso por serv. de salud no asegurado otros servicios 635,442 472,536
Ingreso por serv. de salud no asegurado apoyo diagnostico 3,355,261 2,862,630
Ingreso por serv. de salud no asegurado programa de atencion 581 1,022
Ingreso por serv. de salud no asegurado servicios contratados 75 -
Otros ingresos por prestaciones asistenciales a no asegurados 3,636,341 3,260,948
29,599,201 24,866,559
5,486,069,628 5,467,397,724
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Este rubro detalla los ingresos por aportaciones a régimen de Prestaciones de Salud —
Ley N° 26790 y otros regimenes que por ley expresa se asignaron bajo la administracion de
EsSalud. Asimismo, mediante Ley N° 29351 seeiminael aporte patronal delas Gratificaciones
de julio y diciembre durante los afios 2009 y 2010 afectando el flujo de recursos de dichos

periodos (nota 24.d).

Costo de Personal

Comprende lo siguiente:

Eng.

2010 2009
Remuneraciones habituales 605,772,434 587,741,035
Contrato administrativo de servicio CAS 112,202,427 30,027,362
Bonificacion resolucion suprema N° 019 546,823,028 533,178,300
Horas extras 104,265,129 119,554,218
Guardias 98,724,929 106,498,291
Aumentos AFP 3,851,247 3,943,103
Subvencién econémica practicantes 4,741,039 4,382,462
Gratificacién escolaridad 98,973,252 95,870,310
Gratificacionesjulio — diciembre 241,837,775 235,804,635
Bonificacion por vacaciones 102,140,992 108,188,095

Vacaciones personal CAS 850 -
Bonificacion por zona de menor desarrollo 37,990,571 37,541,876
Otras remuneraciones 786,214 132,080
Gratificacion extraordinaria 85,923,914 71,224,432
Acuerdo 6-4E del 13.08.08 productividad 114,806,554 119,050,703
Gratificacion 25 afos de servicios 8,619,190 5,706,004
Gratificacion 30 afos de servicios 380,704 9,000
Vacaciones 4,581,677 23,193,935
Indemnizacién vacacional 3,735,487 1,782,696
Indemnizacion por despido 1,820,313 1,870,238

Directiva 04-GG ESSALUD-2010 24,021,006 -
Régimen de prestaciones de salud Ley 26790 139,398,677 136,394,821

Régimen de prestaciones, salud, Ley 26790 contrato

administrativo 4,061,069 1,011,238
Fondo de pensiones D.L. 20530 1,793,816 2,097,771
Aportes al FOPSEF 1,875,788 2,341,095
Dieta del Directorio 666,000 699,350
Movilidad 969,739 988,845
Refrigerios 1,452,629 1,483,430
Encargatura de plaza 37,775,177 34,259,291
Gastos de sepelio y Iuto 6,035,713 6,308,013
Aguinaldos 6,004,271 3,024,983
Uniformes 43,208,500 41,950,600
Compensacion por tiempo de serv. régimen laboral sector pablico 650,347 491,918
Compensacion por tiempo de serv. régimen laboral sector privado 91,033,316 86,710,627
Seguro por trabajo de riesgo 9,528,217 9,356,798
Seguro trabajo de riesgo contrato administrativo 490,853 132,973
2,546,942,844 2,412,950,528
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(24) Costo de Medicinas, Material Médico y Otros

Comprende los siguiente:

Medicamentos

Insumos de laboratorio

Material e instrumental médico
Material radiol6gico

Consumo de otros bienes médicos

(25) Costo de Prestaciones Econémicas

Comprende lo siguiente:

Subsidios Ley 26790
SubsidiosD.L. 885 — Agrario
Provisién de prestaciones econémicas

(26) Costo de Oficina, Inmuebles e Instalaciones

Comprende lo siguiente:

Mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura
ef ectuado por terceros

Alquiler de edificiosy otras construcciones

Otros aquileres

Costo de serv. vigilancia efectuado por terceros

Costo de serv. de limpieza efectuado por terceros

Costo de serv. dejardineria efectuado por terceros

Depreciacion edificios

EnS.

2010 2009
541,306,173 478,775,478
118,395,023 106,018,604
295,798,585 263,536,332

16,981,832 14,478,538

54,470 65,334

972,536,083 862,874,286
EnS.

2010 2009
373,599,410 344,023,620

11,491,428 11,378,766

7,449,592 10,406,882

392,540,430 365,809,268
EnS.

2010 2009
31,864,102 39,656,761
10,339,394 8,721,151

1,040 17,067
97,013,198 78,249,839
78,393,767 59,507,166

1,383,808 1,253,763

46,257,706 39,370,756
265,253,015 226,776,503
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(27) Costo de Equipos, Unidades de Transporte Médico y otros

Comprende lo siguiente:

Mantenimiento y reparaci én de equipos médicos

Mantenimiento y reparacién de unidades de transporte
médico

Alquiler de equipos médicos

Mantenimiento y reparacion de mueblesy otros
equipos

Alquiler de otros equipos

Alquiles de equipos de computo

Fletes

Depreciacion maquinariay equipo y otras unidades

Depreciacion equipos de transporte

Depreciacion mueblesy enseres

Depreciacion equipos de procesamiento datos

(28) Servicios Médicos Encargados a Terceros

Comprende lo siguiente:

Servicio de personal médico encargados aterceros

Servicios de personal asistencial encargados aterceros

Clinicas contratadas

Servicio de hemodidlisis encargado a terceros

Servicio de cirugia encargados a terceros

Prestacion de servicios de salud en € extranjero

Servicio traslado de pacientes encargados a terceros

Costo de servicio de alimentos de pacientes efectuado
por terceros

Costo de servicios de lavanderia efectuado por
terceros

Otros servicios de salud contratados a terceros

Servicio de salud contratados a MINSA

EnS.

2010 2009
24,392,265 20,970,948
2,613,472 2,629,121
94,426 7,780
22,341,597 23,679,206
706,609 1,236,440
65,871 66,375
9,281,103 9,013,848
96,460,995 79,952,472
5,354,576 5,260,759
8,547,341 6,173,996
16,649,133 17,583,615
186,507,388 166,574,560

EnS.

2010 2009
39,671,241 24,799,215
191,749 184,473
16,196,540 19,663,402
124,044,385 97,978,103
109 39,896
861,506 1,194,316
27,488,602 18,836,043
36,738,097 32,594,864
23,152,634 19,979,702
72,915,180 73,938,177
18,293 20,815
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341,278,336 289,229,006

(29) Costo de Suministros Diversos
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009
Alimentos para pacientes, agua de mesay otros 21,325,241 19,474,800
V estuario para pacientes 2,402,488 8,180,745
Ropa de cama para pacientes 2,279,852 5,794,916
Utiles de escritorio 8,976,099 8,750,155
Materia de computo 3,584,908 3,537,906
Materia deferreteria, electricidad y construccion 8,997,288 8,676,618
Combustible, carburantesy lubricantes 21,901,458 19,586,557
Otros bienes administrativos 9,566,591 9,393,888
Repuestos equi pami entos hospital arios 13,088,661 11,069,782
Repuestos equi pamiento administrativo 4,581,640 6,683,535
Otras mercaderias ingresados al almacén 911,031 818,166

97,615,257 101,967,068

(30) Comisiones SUNAT y Gastos Bancarios
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009
Comisiones SUNAT (1.4%) 76,390,942 69,633,791
Comisionesy gastos bancarios 19,964,471 1,419,250
Comisién administrativa convenios internacional es - 11,777,997

96,355,413 82,831,038

(31) Servicios Publicos
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009
Servicios de teléfono 19,013,139 14,574,426
Servicios de correo y mensgjeria 1,356,857 1,222,836
Servicio de Correo €lectrénico 4,866,378 4,496,281

Servicio de electricidad 22,510,266 21,038,979
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Servicios de agua potable 12,763,405 11,013,102

60,510,045 52,345,624

(32) Otros Gastos Generades
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009

Pasgjes nacionales 22,063,092 25,535,779
Pasgjes internacionales 64,775 98,182
Transporte de personas 2,308,367 2,029,248
Vidticos asignacion para uso de vehiculos oficiales 40,907 64,527
Servicio de publicidad 9,540,615 6,471,020
Servicio de publicaciones 4,849,179 3,794,778
Servicio de admisiéon 2,319,265 1,695,857
Servicio de procesamiento de datos 2,076,100 942,502
Servicios contratados en tecnol ogia de informacion 28,929,028 6,958,894
Servicio de supervision eimplementacién de

software 5,531,599 3,024,378
Servicio de fideicomiso 23,144,938 -
Servicio de capacitacion 3,025,664 3,095,481
Servicio de imprentay afiches 7,278,957 7,546,570
Servicio de fotocopiado 4,043,860 3,690,598
Servicio de seguros 8,862,574 11,518,764
Servicio de subscripciones y cotizacion 275,772 166,239
Movilidad local 4,530,198 4,316,118
Servicios de personal 1,400,486 940,834
Otros servicios 71,362,451 74,985,401
Otros servicios — servicio turismo 394,200 358,097
Otros hienes 10,476,021 10,194,375
Gastos de salud por accion civica - pago 52,500 15,000
Convenio de servicio operativo ONP — Bienes 98,595 146,401
Convenio de servicios operativo ONP - servicios 58,562 69,807
Tributos municipales 1,978,172 2,878,248
Otros tributos 432,889 813,652
Impuesto general alas ventas 417,321 713,292
Produccion encargada a terceros 10,869 213,687

215,566,956 172,277,729
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(33) ProvisionesVarias
Comprende lo siguiente:

Amortizacion de software

Otras provisiones del gercicio
Desvalorizacion de existencias

Provisién por cuentas de cobranza dudosa
Provisién para contingencias

Provision reclamaciones a SUNAT

(34) Honorarios
Comprende lo siguiente:

Honorarios — asesorias y consultorias
Honorarios — Auditoria

Trémites judiciales

Legalizaciones

Gastos notarialesy registro
Convenios Internacionales - EsSalud

(35) Vidticosy atenciones oficiales
Comprende lo siguiente:

Viéticos — asignacion por alojamiento y alimentacion

Asignacién por movilidad

Asignacion por tarifa CORPAC

Viaticosy asignaciones de vigjes

Gastos de rendicion x alojamiento y alimentacién no
afectos IGV

EnSl.

2010 2009
1,264,539 1,038,864
6,644,139 6,113,948
1,486,921 572,105

30,098,094 180,341,016

37,521,357 28,232,628

243,641,814 221,553,023
320,656,864 437,851,584
EnS.

2010 2009

1,771,368 3,066,913
610,470 1,831,410
349,054 413,251

8,773 9,567

449,504 549,684

1,093,687 3,106,493

4,282,856 8,977,318
EnS.

2010 2009

6,220,687 5,986,838
68,714 83,226
79,954 79,684

395,110 389,149

4,675,903 4,630,231

11,440,368 11,169,128
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Otros Ingresos
Comprende lo siguiente:

Otros ingresos diversos internado médico
Alquileresy concesiones aterceros

Multas regular ,especial, seguro trabajo de riesgo
Ingreso por venta de bases por concurso y licitacion
Ingresos por venta de sub-productos, desechos o
desperdicios

Ingreso por venta de bienes varios

Ingreso por venta de bienes varios

Ingresos por servicios administrativos

Ingreso por recuperacion de proceso aadmision
Otros ingresos diversos

Otros ingresos diversos investigacion en EsSalud
Otros ingresos diversos donaciones
Otrosingresos diversos |.G.V.

Otros ingresos diversos devolucién beneficios
sociales

Otros ingresos diversos 2053 aporte patronal
Enajenacion de valores

(37) Otros Gastos

Comprende lo siguiente:

Costo de engjenacion de bonos

Costo de engjenacion de acciones

Pago pensionistas D.L. 20530 Acuerdo N° 3°- 1
Pago de pensionistas D.L. 18846 Acuerdo N° 1 - 1

EnSl.
2010 2009
30,471 33,786
5,243,754 3,503,384
3,575,814 2,991,951
67,870 78,458
452,146 464,194
125,902 26,566
5,698,492 7,026,100
1,964,806 1,735,161
8,882 -
7,167,252 7,265,403
862,493 1,017,869
724,360 -
266,577,694 242,283,130
245,672 -
6,058,806 -
1,632,732 45,574,851
300,437,146 312,000,853
EnS.
2010 2009
986,320 1,165,959
- 6,931,077
427,879,542 428,362,852
123,603,258 132,911,030
552,469,120 569,370,918
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Ingresos Financieros
Comprende lo siguiente:

EnS.
2010 2009
Dividendos en acciones varias 21,912,332 15,387,807
I ntereses sobre papeles comerciales 79,759 710,484
Intereses sobre titulos valores 53,655,880 61,210,252
Intereses sobre depositos a plazo 4,948,984 17,100,187
Intereses sobre cuentas de ahorro 111,796 335,491
I ntereses sobre cuentas corrientes 898,898 1,458,598
Otros ingresos financieros 1,416,705 7,162,485
Gananciaen cambio 9,457,570 23,681,429

92,481,924 127,046,733

(39) Gastos Financieros

(40)

Comprende lo siguiente:

Eng.
2010 2009
Otras cargas financieras 3,012,482 370,243
Pérdida en cambio 12,518,607 53,203,873

15,531,089 53,574,116

Compromisos

El 5 de febrero de 2010 la Institucion suscribié un contrato APP para el servicio de gestion y
administracion del flujo de material, almacenamiento, distribucion y entrega, laconstruccion de
almacenesy equi pamiento eimplementacion defarmaciasy dmacenesdelared de almacenesy
farmacias de EsSalud en Lima.

El 31 de marzo de 2010 la Institucién suscribié dos contratos APP para la construccion del
Hospital |11 de Callao y de su centro de atencion primariade lared asistencia Sabogal y parala
construccion del Hospital |11 de VillaMariadd Triunfo de la Red Asistencia Rebagliati.
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El 27 de agosto de 2010 la Institucion suscribié € contrato APP para la remodelacion e
implementacion deinfraestructura, equipamiento, gestion y prestacion de serviciosasistenciaes
obligatorios: i) consulta externa; ii) atencion de urgencias; iii) procedimientos médicos;
iv) riesgo quirdrgico; v) lectura de iméagenes, y servicios administrativos varios en la torre
TRECCA en € Seguro Social de salud — EsSalud, formando parte integrante estacontratacion la
provision de infraestructura necesaria, equipos biomédicos y electromecanicos necesarios,
estructura de atencion médicay mano de obra especializaday administrativadel edificio Torre
Trecca. Al 31 de diciembre de 2010, ain no se han entregado los activos comprometidos,
estando pendiente € estudio de impacto vial, aprobacion de la arquitectura y revision del
anteproyecto zona monumental.



