Innovacion y politicas pablicas

MineduLAB, AyniLAB y oportunidades en EsSalud
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Innovations for Poverty Action

IPA: Una ONG internacional de
iInvestigacion fundada en el 2002
por Dean Karlan, profesor de
Economia de la Universidad de

Yale.

Nuestra mision: Nuestra metodologia:
Descubrir y promover soluciones Evaluaciones de impacto

efectivas a problemas de politica experimental/Ensayos clinicos
(Randomized Controlled Trials, RCTs)




Enfoque de innovacion

Innovar >> Evaluar >> Replicar >> Comunicar> Escalar >

Trabajar con socios |dentificar que Repetir experimentos Comunicar Ayudar a llevar a
para generar nuevas funciona y que no para validez externa  resultados de politica  escala los programas
ideas funciona usando para ayudar a efectivos
evaluaciones de decisores a
impacto seleccionar los
experimentales programas mas

(RCTs) efectivos




Colaboraciones

Academicos
e.g. MIT, Harvard,
Yale, Universidad
del Pacifico, etc.

Agencias
del gobierno

e.g. Ministerio de
Educacion, Ministerio de
Desarrollo e Inclusion
Social

Sociedad
Civil/privado

e.g. ONGs &
empresas

/
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Financiadores

e.g. BM. BID, USAID,
MIT, Fundaciones,
Gobiernos



Mas de 500 evaluaciones de impacto

Areas de trabajo: Salud, proteccion social, educacion, finanzas, entre otros.




Crear espacios institucionales
para incorporar la
experimentacion y el aprendizaje
en el disefo de politicas publicas

(Académicos y Funcionarios)
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MineduLAB

LABORATORIO DE iINNOVACION
COSTO EFECTIVA DE LA
POLITICA EDUCATIVA



ESTRUCTURA

( Equipo de apoyo a la \

investigacion 3 personas

- Ubicado en la Secretaria
de Planificacion
Estratégica

- Equipo con investigadores
externos

k Directorio de investigaciéy

Concepto

¢, En qué consiste Minedulab?

PROCESOS
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1. Diagnéstico de >
l I la problemadtica

6b. Incorporar
O B £
aprendizajes
6a. Escalar lo que

funciona 2. Diseiio de la
solucién y su
evaluacion

5. Uso de evidencia para

la toma de decisiones 0
J \

4. Evaluacién 3. Implementacién
experimental del piloto

CARACTERISTICAS

( Randomized Controlled
Trials (RCT)
- Datos secundarios

muy baja inversion

- Vinculacion politica y
academia

K Informar politicas

(sistemas de informacion)
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SMS para
mantenimiento de
escuelas

Video con retornos y
oportunidades de

financiamiento de Ed
Superior

o

Retroalimentacion
a escuelas con
indicadores

Innovaciones

Varias tematicas

Oportunidades de
Innovacion en varias areas

Completas

Ejercicios de Cartilla con resultados

“Growth comparativos de la
Mindset” ECE por escuela

Se estan llevando a nivel de
politica a dos que ya tienen
Evaluacion resultados

SMS Incentivos no
motivacionales monetarios a
para docentes docentes

0O muk,
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O : Disefo e
Informacién para Acceso a tecnologia Aumentar costo y | m p I eme ntaCK,) N

alumnos para uso visibilidad del
sobresalientes pedagdgico ausentismo docente




Ejemplo de innovacion |

Mejora de la gestion

Retiro
o ®

aproximadamente
10% no retirado

PN

Declarar

no declard algun

Deposito en Banco de la porcentaje del monto

Nacion
S/.650 millones




Diseno del experimento

Efecto en presentacion de declaracion de gastos

4[ Alerta + info

Ve

-  Monitoreo

Promedio

Informacion

s

Norma Social

B
DPPPO®

Norma
Social Monitoreo
( S Publicacion
—  Publicacion
\ Auditoria
.
3 SMS = Auditoria
g
Enviados 4 Promedio grupo de control: 74.15
— Control
o |
SR WASICHAY . . .
& Costo efectividad S/.880 por cada S/.1 invertido
)) Banco Si expandimos a toda la poblacion se estima hasta S/.15
de la Nacion millones mas declarados

i
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Ejemplo de innovacion Il

Logros en los aprendizajes

Ejercita tu mente - Mejora tu inteligencia

1. Estimulacion psico-social a los
estudiantes 1° y 2° secundaria

2. Tratamiento (growth mindset):

 Lectura de un resumen de un articulo
academico sobre la inteligencia.

 Escribir una carta
 Poster en la clase
3. 400 escuelas y 50,000 estudiantes

4. Evaluacion experimental: 10 sd impacto
en matematicas (ECE)

iCON PRACTICA Y ESFUERZO,

TU PUEDES!

mindset

iExpanta I tonte! Postor N2

I © 2010 Mindset Works

Todo el mundo sabe que, cuando levantas pesas,
los musculos se agrandan y se vuelven més fuer-
tes. Asi, luego de entrenar por un largo tiempo,
una persona que al principio solo levantaba 10
kilos puede llegar a aumentar su fuerza y levantar
mas de 50 kilos. Pero, para lograr que los musculos
crezcan asi, uno debe esforzarse: por ejemplo, de
poco sirve levantar un lapiz cien veces, no es un
reto lo suficientemente dificil para que tus miscu-

¢Sabias que puedes hacer crecer tu inteligencia?
Nuevos estudios demuestran gue el cerebro se desarrolla como un misculo

Mucha gente piensa en el cerebro como algo misterioso. No saben mucho sobre la inteligencia ni sobre
como funciona. Creen que las personas nacen con una inteligencia alta, regular o baja y que asi se queda-
ran el resto de su vida. Pero las nuevas investigaciones demuestran que el cerebro funciona mas bien como
un musculo: cambia y se hace mas fuerte cuanto mas lo usas.

Cuando aprendes cosas nuevas y esfuerzas mas tu
mente, estas conexiones se multiplican y fortale-
cen, igual que los musculos de un levantador de
pesas. Luego, las cosas que en algin momento
parecian muy dificiles o incluso imposibles (como
hablar otro idioma o hacer ilgebra) se vuelven
sencillas. El resultado es un cerebro mas fuerte e
inteligente.
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Axén Den
Una tipica célula nerviosa

£Como sahemoslque el cerebro puede
acerse mas fuerte?
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Beneficios

Permite mejorar la politica mediante experimentacion a un coste
0ajo Yy sin interrumpir las politicas para ser evaluadas.

Permite informa el disefo y decisiones de politica en base a
evidencia rigurosa

Posiciona a Minedu como un Ministerio de gestion moderna

Genera bien publico - evidencia sobre politica educativa que es util
no solo para el sector, sino para la region y permite avanzar en el
conocimiento cientifico.
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Factores de éxito

Apoyo politico (recursos y enforcement)

Posicionamiento institucional (influencia y datos)

Alianza entre externos e internos pero sin perder la institucionalidad
Pertinencia de los resultados (interseccion politica y academia)
Oportunidad de los resultados (resultados rapidos)

Baja inversion aumentado la factibilidad (completan con fondos
externos cuando se necesita)
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AyniLAB

Nuevo laboratorio del MIDIS

CAYETANA ALJOVIN INAUGURA SEMANA DE LA INCLUSION

Ideas innovadoras elevaran la

calidad de vida de la poblacion

El Ayni Lab-Social atraerd opciones ingeniosas para potenciar los programas del Midis.

ediante el labora-
torio de innovacién
Ayni Lab-Social,

creado por el Ministerio de
Desarrollo e Inclusién Social
(Midis), se implementaran
soluciones innovadoras para
elevar la calidad de vida de
la poblacién en situacién de
pobreza y pobreza extrema,
anunci6 la titular del sector,
Cayetana Aljovin Gazzani.

Lafuncionariaexplicé que
lainiciativa se concretd junto
conel Ministerio dela Produc-
ciénparaatraertodaslasideas
yopcionesingeniosasqueayu-
denamejorarlas prestaciones
de los programas sociales.

Capacidad
Lasideas, preciso, se trabaja-
raninicial )

D esafios‘my op
para la inclusion y el d

en el ambito ur

| Encuentro de Munic

en el Sello

pilotos y podran implemen-
tarse en el ambito de politica
publica si se comprueba su
buen funcionamiento.

Aljovin califico, ademas,
de fundamental el rol de los
gobiernos locales y regiona-
les “porque es alli donde van
aaplicarse muchas de las in-
novaciones que se logren en
el Ayni Lab-Social”.

Informé también que las
diferentes dependencias del
ministerio son

Jornada de conferencias

Como parte de las
actividades de la Quinta
Semana de la Inclusion
Soclal, este jueves 20, el
Jefe del Gabinete Ministerial,
Fernando Zavala Lombardl.
y la titular del Midis,
Cayetana Aljovin, arribaran
al Cusco para Inaugurar
conferencias de diversos

i expertos naclonales e
nternacionales referidas a
as prioridades de Ia politica
soclal gubernamental,

La reunion. que se
prolongara hasta el viernes
21.serealizara en el Centro
de Convenciones de la
Municipalidad Provincial del
i Cusco.

por

la Contraloriadela Republica.
Recordd, asimismo, que

en agosto ultimo el Midis
cred la campaiia ‘La ministra
teescucha', envirtuddelacual
cualquier ciudadano puedere-

unirse con latitular del sector
parahacerllegarsusreclamos
omanifestarsussugerencias.

Aljovin reiter6 quela deci-
sion del Gobierno es disminuir

notoriamente los actuales ni-
2 i

@ MiDistrito provee
Informacion desagregada
aescal

“A 2016 atenderemos a
3.5 millones de nifios del pro-
grama Qali Warma y a mas
de 20,000 familias para que
puedan tener sus propios ne-
gocios mediante el plan Haku
Winay".

AljovininaugurélaQuinta
Semana de la Inclusién Social
‘Desafiosyoportunidadespara
lainclusiony el desarrollo pro-
ductivo en elambitourbanoy
rural| que se inicié de manera
simultaneaenlas 24 regiones
del Perti.

En la ceremonia se lanzé
también MiDistrito y MiRe-
gi6n, herramientas de gestion
que permitiranalasautorida-
deslocalesy regionales mejo-
rarsusintervencionessociales
yusosderecursos. Podranac-
ceder de manera inmediata a
informacién que facilitard la
toma de decisiones basadas
en evidencias.

Se desarroll6, asimismo,
el Primer Encuentro de Mu-

brechas socloeconémicas,
accesoaserviclos basicos,

programas soclales y otros.

© MiRegion contiene

nicipali inscritas en la

segunda edicion del Premio

Sello Municipal, en el que se

registraron 637 comunas de
todo el pais.

Se trata de un reconoci-

8 1 4ndel i

desalud, educaciény

cipiosdistritalesy provinciales
it datndia.

vivienda, =

graficosysobrela

disponibilidad de servicios
Todo est

y desnutricién
infantil que superan el 43.5%
en los nifios de entre los seis
mesesy tres afios.

mejorar elnivel devidade
sus poblaciones.

orel
doressociales que contribuyen
amejorarlosservicios publicos
enelaccesoal DNI paranifios,
elaccesoaladata para preve-
nirlaanemiayladesnutricion
y el registro de los menores.

MIDIS

MINISTERIO DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL




Oportunidades en Salud

Practica clinica, gestion del sistema y prevencion-tratamiento

/ Provision of social norm\

feedback to high
prescribers of antibiotics in
general practice: a
pragmatic national
randomised controlled trial

Michael Hallsworth, Tim Chadborn,
Anna Sallis, Michael Sanders,

Daniel Berry, Felix Greaves, Lara

\ Clements, Sally C Davies /

/Stating Appointment Costs\

iIn SMS Reminders
Reduces Missed Hospital
Appointments: Findings
from Two Randomised
Controlled Trials

Michael Hallsworth , Dan Berry,
Michael Sanders, Anna Sallis,

Dominic King, Ivo Vlaev, Ara Darzi

N /

ﬂreventing dengue through

mobile phones: Evidence
from a field experiment in
Peru

Ana C. Dammert a,b, #, Jose C.
Galdoa,b, Virgilio Galdoc




Oportunidades en EsSalud

1. Existencia de gran variedad de sistemas de informacion.
. Varias prioridades de EsSalud pueden ser abordadas mediante el

cambio conductual (economia y psicologia del comportamiento).

. Varias areas para explorar:

Mejora de la gestion de EsSalud (mejora de procesos, motivacion
de personal, etc.).

Politicas de salud (adherencia al tratamiento, prevencidn, etc.).
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“Laboratorio” de innovacion en politica - EsSalud

Estrategia incremental

. Colaboracion entre IPAy EsSalud para sumar a los esfuerzos
existentes

. Identificar 2 o 3 proyectos de innovacion en politica de salud de bajo
coste y factibles en el corto plazo.

Focalizar en prioridades de EsSaluld.
Crear equipos de investigadores.

. Completar el ciclo de innovacion: disefo, evaluacion y gestion de la
evidencia.

4. Sistematizar el proceso y estructura requerida.

. Institucionalizar el esquema en la estructura de EsSalud. >
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Incorporacion y
difusion de
aprendizajes

Enfoque de innovacion
N

Qﬁ Identificacion y
Diagnostico de
Problematica
v
= gl 7

Contextualizacion
de la evidencia
Evidencia para ICLO DE existente al
convertir una idea en CICLO programad

una innovacion APRENDIZAIJE l
LN Y o
Diseno de
- - - F
soluciony
’ i N evaluacién
Analisis y

resultados \

Implementacion
Piloto




