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CONTROL INTERNO AkEssalud

Definicion

q4 Proceso integral de gestion que realiza el titular,
funcionarios y servidores de ESSALUD a fin de
administrar y gestionar sus recursos de forma eficiente y
transparente, a traves de un conjunto de acciones
disenadas para enfrentar los riesgos en las operaciones
de la gestion y dar seguridad razonable del cumplimiento
de los objetivos institucionales. , ,



CONTROL INTERNO

Obijetivos

Eficiencia,
eficacia y
transparencia
en las
operaciones

Rendicion de
cuentas

CONTROL

INTERNO

Practica de
valores

Confiabilidad
y oportunidad
dela
informacion

Cuidado y
resguardo de
los recursos

Cumplimiento
de normas
aplicables

At Essalud



CONTROL INTERNO

Principios

AUTORREGULACION:

Capacidad de la entidad
para interpretar, coordinar
y aplicar la funcién
administrativa que le haya
sido designada.

AUTOCONTROL:

Capacidad del empleado
publico para controlar su
trabajo, detectar
desviaciones y efectuar
correctivos.

CONTROL
INTERNO

At Essalud

AUTOGESTION:

Capacidad de la entidad
para aplicar de manera
participativa los métodos y
procedimientos
establecidos que permitan
la implementacién y

desarrollo de los sistemas.



SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Definicion

Conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las

autoridades y el personal, para la consecucidn de los objetivos institucionales.

Subsistema Subsistema Subsistema

Entradas Transformacién Salidas
Materias primas Actividades de irabajo Productos y servicios

R h de los empleados
8 hum: Resultados financieros
Capital Actividades administrativas »
nformacién
Tecnologi Tecnologia y métodos
Informacion de operacion Resultados humanos
\ / Evaluacion de Riesgos
Retroalimentacién A b t d C t |

Sistema CI = Proceso CI + Estructura CI



PROCESO DE CONTROL INTERNO

Fases

D| A Nelle

Definir misiones,
funciones, objetivos,
estrategias y
presupuestos.

Organizar recursos

materiales, humanos y

procedimientos.

Liderar, estimular,
hacer, intercambiary
registrar.

A Nelle

Controlar tangibles e
intangibles.

Evaluar y establecer
acciones correctivas.

Verificar y realizar
auditorias.




ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

Componentes

~
Ambiente de Control: Entorno organizacional favorable al ejercicio de buenas practicas, valores,
conductas y reglas apropiadas para sensibilizar a los miembros de la entidad y generar una cultura
de control interno.
/
~
Evaluacion de Riesgos: Identifica, analiza y administra los factores o eventos que puedan
afectar adversamente el cumplimiento de los fines, metas, objetivos, actividades y operaciones
institucionales.
/
~
Actividades de Control Gerencial: Politicas y procedimientos de control que imparte la
direccién, gerencia y los niveles ejecutivos competentes, en relacién con las funciones asignadas al
personal.
/
N
Informacion y Comunicacion: Registro, procesamiento, integracion y divulgacion de la
informacion, con bases de datos y soluciones informaticas accesibles y modernas a efectos de
dotar de confiabilidad, transparencia y eficiencia a los procesos de gestion y control interno.
/
~

Supervision: Revision y verificacion actualizadas sobre la atencion y logros de las medidas de
control interno implantadas, incluyendo la implementacién de las recomendaciones formuladas por
los 6rganos del Sistema Nacional de Control.

v




ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

Componente “Ambiente de Control”

Filosofia de la Direccion

Administracion estratégica

Administracion de recursos
humanos

Asignacion de autoridad y
responsabilidades

Integridad y valores éticos

Estructura organizacional

Competencia profesional

Organo de Control
Institucional




ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

Componente “Evaluacion de Riesgos”

Planeamiento de la
gestion de riesgos

: Identificacion de
Respuesta al riesgo

los riesgos

Valoracion de los
riesgos




ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

Componente “Actividades de Control Gerencial”

Procedimientos de
autorizacion y
aprobacion

Evaluacidn costo-
beneficio

Verificaciones y
conciliaciones

Rendicion de cuentas

Segregacion de
funciones

Controles sobre el
acceso a los recursos
o archivos

Evaluacion de
desempeiio

Revision de procesos,
actividades y tareas

Controles para las
Tecnologias de la
Informaciény
Comunicaciones (TIC)



ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

Componente “Informacion y Comunicacion”

pu—
’ . ‘ Funciones y caracteristicas de la informacion
s/ L B, Informacioén y responsabilidad
i’o I,I “L \ & 6@
ST % =l Calidad y suficiencia de la informacion
L J \ \ 6_1,
& “ e
S T e \\°¢,¢ Sistemas de informacion
QA //,' e . ’J.‘\\ \“\:;\\9/"\ S— i
& Vo LT T T N e Flexibilidad al cambio
§A T P D
99«5/ e i Archivo institucional
o ! o Comunicacion interna
, RS R . Comunicacion externa
‘; ’ Canales de comunicacion




ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

Componente “Supervision”

4

Actividades de prevencion y monitoreo

® Prevencién y monitoreo
e Monitoreo oportuno

Seguimiento de resultados

» Reporte de deficiencias
* Implantacién y seguimiento de medidas correctivas

Compromisos de mejoramiento

* Autoevaluacién
¢ Evaluaciones independientes




TODQOS SOMOS CONTROL INTERNO
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