A Essalud “Afio de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”
Seguridad Social para todos

RESOLUCION DE GERENCIA DE RED ASISTENCIAL JUNIN N° 5 ¥ -GRAJ-ESSALUD-
2015

Huancayo, 4 7 DIC 2018

VISTA:

La Carta N* 1287-GRAJ-ESSALUD-2015, de fecha 01 de diciembre de 2015 emitido por este
DespachO' Y,

Que, el articulo 4° de la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado, sefiala
que las entidades del Estado implantan obligatoriamente sistemas de control interno en sus
procesos, actividades, recursos, operaciones y actos institucionales, ordenando su ejecucion a la
promocién y optimizacion de la eficiencia, eficacia, transparencia y econémica de sus operaciones,
,\ la calidad de los servicios que presta, asi como el fomento e impulso de la practica de valores
-&unstltumonales entre otros;

érganos directivos y ejecutivos de la entidad, la aprobacion de las disposiciones y acciones
necesarias para la implementacion de dichos sistemas y que estos sean oportunos, razonables,
integrados y congruentes con las competencias y atribuciones de las respectivas entidades;

= 2Que, de otro lado, en el articulo 10° de la citada Ley, se dispone que la Contraloria General de la
= Republica, con arreglo a lo establecido en el articulo 14° de la Ley N° 27785, Ley Organica del
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, dicta la normativa técnica
de control que orienta la efectiva implementacion y funcionamiento de control interno en las
entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacion;

Que, de conformidad a lo establecido en el articulo citado en el considerando precedente, la
Contraloria General de la Republica aprobé la “Guia para la implementacién del Sistema de Control
nternc de las entidades del Estado”, la cual tiene como objetivo principal proveer de lineamientos,
erramientas y métodos a las entidades del Estado para la implementacion de los componentes que )
conforman el Sistema de Control Interno establecido en las Normas de Control interno;

Que, la referida Guia establece, en su numeral 1.1.2, la importancia de la constitucion de un Comité

Ty de Control Interno para implementar un eficaz Sistema de Control Interno encargado de poner en

‘{.,':bﬁ’ "\ marcha las acciones necesarias para su adecuada implementacion y su adecuado funcionamiento, a
é*‘ través de la mejora continua;

: "Yﬁ&.n‘%
e &ﬁ/" Que, a través de la Resolucion de la Presidencia Ejecutiva N° 522-PE-ESSALUD-2013, se dispuso
que los érgancs del nivel desconcentrado constituyan su Subcomité de Implementacion del Sistema
de Control Internc estableciéndose entre sus funciones el desarrollo de su diagnéstico del control

interno;
/ oBER rc\\

‘ “: T Que, a través de la Resolucién N° 272-GRAJ-ESSALUD-2013, se constituyé el Subcomité de

_ Implementacion del Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Junin, el mismo que fue
. reconformado mediante Resolucion N° 432-GRAJ-ESSALUD-2015;

Que, el Subcomité de Implementacion del Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Junin, en
... Su cuarta sesién, llevada a cabo el 28 de octubre de 2015, aprob6 el Plan de Trabajo para
'f“"%;‘"‘ui.\__,gmplementar el Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Junin;




Estando a lo expuesto, y en uso de las atribuciones conferidas:

SE RESUELVE:

1. APROBAR el “Plan de Trabajo para la implementacion del Sistema de Control Interno de la Red
Asistencial Junin”, que como anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

DISPONER que las Unidades Organicas incorporen en el Plan Operativo Institucional, en los
casos que corresponda, las actividades previstas en el citado Plan de Trabajo, segun su ambito
de competencia.

DISPONER que la Gerencia de Red Asistencial Junin, a través de su Oficina de Gestion y
Desarrollo, cautele el cumplimiento de lo dispuesto en el numeral anterior.

ENCARGAR al Subcomité del Implementacion del Sistema de Control Interno de la Red
Asistencial Junin, la supervisién del cumplimiento de las actividades contenidas en el “Plan de
Trabajo para la implementacion del Sistema de Control Intemo de la Red Asistencial Junin”.

CONSTITUIR un Grupo de Trabajo como responsable de coordinar con las unidades organicas
las acciones operativas necesarias para la ejecucion del Plan de Trabajo aprobado en el
numeral 1 de la presente Resolucion; colegiado que estara conformado de la siguiente manera:
Un representante de la Oficina de Administracion, Un representante de la Oficina de Gestion y

Desarrollo y Un representante de la unidad organica responsable del aspecto a implementar. ‘

Eil citado Grupo de Trabajo debera instalarse en el plazo maximo de diez (10) dias contados a

partir de la emisién de la Resolucién de conformacion, para tal efecto, las areas involucradas
deberan elevar la respectiva propuesta.

EGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

w4 s 9ees 9
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. PRESENTACION

La Alta Direccion del Seguro Social de Salud (EsSalud), en cumplimiento de la
Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, y de la
Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de
Control Interno, asumié el compromiso de implantar en la organizacion el
Sistema de Control Interno; y dispuso a las Redes Asistenciales la ejecuciéon de
un diagnoéstico situacional que permita determinar las brechas existentes,
orientados a los lineamientos, politicos y controles necesarios para la
implementacién del Sistema de Control Interno.

La fase de Planificacion definida en la “Guia para la implementacion del Sistema
de Control Interno de las Entidades del Estado” aprobada por Resoluciéon de
Contraloria N° 458-2008 CG, tiene como finalidad desarrollar un Plan de trabajo
que permita a la Entidad implementar progresivamente el Sistema de Control
Interno (SCI), obteniendo informacion a través del diagnostico de la situacién
actual de la entidad.

Mediante Resolucidén N° 272-GRAJ-ESSALUD-2013 de fecha 04 de julio de 2013
se constituye en la Red Asistencial Junin el Sub Comité de Control Interno,
habiéndose suscrito el Acta de instalacion del referido Sub Comité.

En el presente marco, la Red Asistencial Junin, de acuerdo a los lineamientos y
procedimientos contenidos en la “Guia para la Implementacion del Sistema de
Control Interno de las Entidades del Estado” aprobada por Resolucién de
Contraloria General N° 458-2008-CG; conforme al numeral 1.2.1 establece
elaborar un programa de trabajo que contengan actividades a desarrollar y su
respectivo cronograma; propone el presente Plan de trabajo, para definir el curso
de las acciones a seguir para la Implementacién del Sistema de Control interno
en la Red Asistencial Junin.
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Il. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

a) Implementar el Sistema de Control Interno entre los trabajadores de la Red
Asistencial Junin.

2.2 Objetivos especificos

a) Fortalecer el conocimiento de las normas que integran al Sistema de Control
Interno entre los trabajadores de la Red Asistencial Junin.

b) Realizar el diagnéstico del Sistema de Control Interno entre Unidades
Organicas de la Red Asistencial Junin.

c) Efectuar la implementacion de medidas correctivas a partir del diagnéstico del
Sistema de Control Interno.
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lll. ALCANCE

El presente Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de Control
Interno de la Red Asistencial Junin - EsSalud, se ha elaborado para ser
ejecutado en los periodos 2015 al 2017, se aplicara a todas las Unidades
Organicas y los Establecimientos de Salud de la juridisdiccion de la Red
Asistencial Junin, considerando los aspectos mas importantes por orden de
prioridad de acuerdo al “Informe del Diagnostico del Sistema de Control Interno
de la Red Asistencial Junin, asi como las funciones y responsabilidades de
cada area respecto al Sistema de Control Interno.
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IV. BASE LEGAL

Constitucion Politica del Peru 1993.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.

Ley N° 27056, Ley de Creacion del Seguro Social de Salud (ESSALUD), y su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 002-99-TR, y sus modificatorias.
Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Decreto Supremo N° 016-2012-TR, que declara en Reorganizacién el Seguro
Social de Salud (ESSALUD), y modificatoria.

Resolucion de Contraloria General N°320-2008-CG, que aprueba las Normas de
Control Interno.

Resolucion de Contraloria General N°458-2008-CG, que aprueba la “Guia para la
Implementacién del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”.
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 531-PE-ESSALUD-2014, que modifica la
conformacién del Comité de Implementacion del Sistema de Control Interno del
Seguro Social de Salud (ESSALUD).

Internal Control — Integrated Framework, Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission “COSQ”, 1990.

Guia para las Normas de Control Interno del Sector Publico, INTOSAI, 1994.
Gestion de Riesgos Corporativos — Marco Integrado, emitido por COSO en
setiembre 2004.

Resolucién de Gerencia de la Red Asistencial Junin N° 432-GRAJ-ESSALUD-
2015, que constituye el Sub Comité de Implementacion del Sistema de Control
Interno de la Red Asistencial Junin.
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V. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y RESPONSABLES

/ ara el presente periodo, se ha reconformado el Sub Comité del Sistema de Control
TR z nterno mediante la Resolucion N° 432-GRAJ-ESSALUD-2015 de fecha 13 de octubre
At del 2015, teniendo como responsables a los siguientes funcionarios:

SUB COMITE DEL SISTEMA CONTROL INTERNO
7 RED ASISTENCIAL JUNIN

L Dr. Angel Martin Alvaro Ordofiez §
| Gerente Red Asistencial Junin
Presidente

E Econ.Didgenes § ' ,; y s m'y“md“'L

j AlfonsoMudoz ¢ | B loado  § | i Palomino E GarclaAllago |
Jefe de Asesoria. | Director HNRPP -
1 8 Jurdica- RAJ 1 RAJ !
. Integrante lm‘?‘gmme‘ 1

B Jofe (e) Oficina
Gestiony D Msam)

«/ Los Niveles de autoridad y responsabilidad para el desarrollo y ejecucién del Plan de
Trabajo estan definidos y estructurados por niveles jerarquicos, como son:

Estructura Organizativa

Miembros del Sub Comité de

Implementacion del Sistema de

Segundo Nivel Control Interno, Comité del Cddigo

. de Etica de la RAJ y Circulo por los
Derechos y la Humanizacion.
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VI. COMPONENTES PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES

6.1 AMBIENTE DE CONTROL

a) Los miembros del Sub Comité de Implementaciéon del Sistema de
Control Interno, los Grupos de Trabajo y Ejecutivos de la Gerencia de la
Red Asistencial Junin, deberan ser capacitados en materia de Control
Interno y Gestion de Riesgos, con la finalidad de complementar las
capacidades y competencias necesarias para el proceso de
implementacién de las actividades del Plan de trabajo.

b) Difusion de Instrumentos de Gestion, Plan Estratégico Institucional, Plan
Operativo de la Red Asistencial Junin.

¢) Revision y actualizacién del CAP, sinceramiento de la Brecha Oferta —
Demanda de Personal.

d) Elaboracion del cuadro de seguimiento de las recomendaciones de la
Oficina de Control Interno.

e) Difusion de Valores Institucionales y Cédigo de Etica en todas las
Unidades Orgénicas y en los Establecimientos de Salud de la Red
Asistencial Junin.

f) Sensibilizar y socializar a los colaboradores de las diferentes Unidades
Organicas sobre el proceso y responsabilidad en la Implementacion del
Sistema del Control Interno (SCI) en la Red Asistencial Junin.

6.2 EVALUACION DE RIESGOS

a) Identificar los puntos criticos y valorar los riesgos que puedan afectar el
desarrollo de los procesos y actividades de cada Unidad Organica de la
Red.

6.3 ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL
a) Aplicar la estructura organizativa de la Red Asistencial Junin.

b) Implementar en la Red Asistencial Junin la gestion por procesos en
todas las Unidades Organicas.

c) Establecer los lineamientos para la realizacién de analisis de costo

‘ beneficio.
T
gw ggr ‘‘‘‘‘‘‘ 6.4 INFORMACION Y COMUNICACION
(] ‘(fg

.\
Yoy

a) Mejorar la comunicacion entre las unidades organicas para lograr
resultados favorables como equipo.
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b) Implementar mecanismos que aseguren calidad de la informacién.

c) Actualizar los procesos de los sistemas de informacion.

d) Elaborar un plan de reposicién de equipos informaticos.

6.5 SUPERVISION

a) Proponer un procedimiento para el registro y comunicacion de las
deficiencias detectadas en el seguimiento y las evaluaciones.

b) Elaborar un procedimiento para el registro, seguimiento e
implementacién de las medidas correctivas de los Organos de Control

c) Autoevaluaciéon, el Comité de Implementacién del Sistema de Control
Interno de la Red Asistencial Junin del Seguro Social de Salud
(ESSALUD) se encargara de efectuar la autoevaluacion anual, que sera
realizada al final de cada periodo.

La autoevaluacién implica la verificacion de la implementacion del
Sistema de Control Interno, asi como [a identificacion de nuevas
debilidades del control interno que requieran ser implementadas e
incorporadas en la reformulacion del Plan de Trabajo acorde a la "Guia
para la implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades
de Estado", aprobada por Resolucién de Contraloria General N° 458-
2008-CG.

Se debe determinar los avances y cumplimientos, asi como los
pendientes de las actividades programadas del Plan de Trabajo en el
periodo establecido.

En los Informes de autoevaluaciéon se deben considerar los siguientes

aspectos:

- ldentificar aquellos objetivos que se quieren lograr en la presente
evaluacion.

- ldentificar el periodo de evaluacion.

- Cumplimiento del Plan de trabajo.

- Reconocer si es conveniente cambiar, agregar o retirar alguna
actividad.

- Sefialar las dificultades encontradas durante la ejecucion de las
actividades.

- Considerar el porcentaje de avance en el periodo.

- Revision de los plazos de ejecucion de las actividades de acuerdo al
cronograma programado.

- Actualizacion del Plan de trabajo determinando el cuadro de
necesidades para continuar con la implementacion del Plan.

- Evaluar el desempefio de los equipos de trabajo y los participantes
en el desarrollo de las actividades; tener en cuenta si se requiere de
una mayor participacién y organizacion.

- Limitaciones o debilidades: Determinar aquellas que hayan sido
detectadas durante la ejecucion de la implementacion.
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- Conclusiones y recomendaciones: Considerar acciones correctivas
que es necesario implementar para la mejora del proceso de
implementacién.

d) Implementacién de las Recomendaciones

- En ésta etapa se debe implementar las recomendaciones
establecidas en el informe del Diagnéstico del SCI de la Red, de
acuerdo a su prioridad y dentro del periodo definido, acorde a los
objetivos Institucionales y segun al cronograma propuesto.

e) Desarrolio de entregables y responsables.

- En esta etapa los miembros del Sub Comité de Implementacién del
Sistema de Control Interno de la Red, presentaran los avances
ejecutados de acuerdo al cronograma en forma trimestral a la
Gerencia de Red, para ser elevados a la Secretaria General de la
Institucién.

f) Reformulacién del Plan de trabajo.

- Identificar las actividades de escaso avance de acuerdo a la
autoevaluacion y reformular el Plan de Trabajo.

g) Elaboracién y presentaciéon del informe final de la implementacién del
SCI.
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VII. RECURSOS

8.1 Recursos Humanos

a) Gerente de la Red Asistencial Junin

b) Directores de Establecimientos de Salud

c) Jefe de la Oficina de Coordinacién y Prestaciones y Atencién Primaria
d) Jefe de la Oficina de Administraciéon

e) Jefe de la Oficina de Gestidén y Desarrollo

f) Jefe de la Oficina de Aseguramiento

g) Jefes de Division y Unidades de la Red Asistencial Junin

h) Servidores Administrativos y Asistenciales de la Red Asistencial Junin.
i) Miembros del Sub Comité de Implementacién de Control Interno.

8.2 Recursos Materiales

a) Material de difusién e impresos
b) Materiales de escritorio
¢) Material audiovisual
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Vill. FINANCIAMIENTO

MA adquisicion del material de difusién y posterior distribucién en todas las dependencias
/y Organos Desconcentrados de EsSalud.
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IX. ESTRUCTURA DEL PLAN DE TRABAJO DE IMPLEMENTAEION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

1. AMBIENTE DE CONTROL

AMBIENTE DE CONTROL

. . Curso Taller sobre el Sistema de Control Interno Mayo Gerencia (J '
Fllg§ofla.ge la dirigido a las dependencias y establecimientos de Planﬁg: e(:urso 2016 “::|¥:2281176 Unidad de Capacitacion,
reccion salud de la Red Asistencial Junin. Julio 2017 Investigacion y Docencia (UCID)
PP PR ; Oficina de Planificacién, Calidad
Integridad y leUSlén de los Valores lnstltuqonalgs y Cédigo de Plan de Enero Diciembre y Control Interno (OPCCI)
zy: Etica en todos los Centros Asistenciales de la Red | Trabajo Codigo . -
Valores Eticos Asistencial Junin (RAJ de Etica - RAJ 2016 2017 Oficina de Relaciones
sistencial Junin (RAJ). Institucionales (ORI)
Administracion Difusién de los Instrumentos de Gestion Plan Plan de Marzo Abril 2017 0?3%%1
Estratégica Estratégico Institucional, Plan Operativo de la RAJ. Difusi6n 2016 ORI
Estructura Implementar la gestién por procesos y formular la Plan de Abril 2016 | Abril 2016 Gerencia de RAJ
Organizacional propuesta de reorganizacién de la Red. Trabajo Oficina de Administracién (OA)
- ; Oficina Gestion y Desarrollo
Adlr:sl‘nll\,sé::au?ggsde Revision y actualizacion del CAP, sinceramiento de Plan de Febrero Mayo (OGD)
H la brecha oferta demanda del personal de la RAJ. Trabajo 2016 2017 Division de Recursos Humanos-
umanos (DRH)
Implementar herramientas para la evaluacién del b tod GRAJ
Competencia desempefio de los trabajadores en las diferentes s?,?t’g:ﬁg&ae Marzo | Diciembre OGD
Profesional dependencias y establecimientos de salud de la GCGP 2016 2017 OA
RAJ. DRH
Asignacion de Actualizar los perfiles basicos por cada grupo Informe de los Junio %ZAS’
Autoridad y ocupacional y adecuarlo a la nueva estructura 0 Abril 2016
o . nuevos perfiles 2017 OA
Responsabilidad | organica. DRH
Elaborar un cuadro de seguimiento de las GRAJ
Or%iggtsggg;tml recomendaciones emitidas por el Organo de sg;ﬁﬁ;?ef‘fo Fgg:eero Fgg:%ro OGD
Control Interno. OA




2. EVALUACION DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS

Elaborar un inventario de identificacion de riesgos

: o Inventario Febrero Abril
por cada dependencia y establecimientos de salud OA
Planeamiento de la | de la RAJ. documentado 2016 2016 OCPyAP
Admlglizt;agngn de Elaborar un Plan de Gestiéon de Riesgos por cada Plan de Gestién Junio GOR:‘J
g dependencia y establecimiento de salud, segun la . ° Mayo 2016
) ificacia . de Riesgos 2016 OoGD
identificacion de riesgos encontrados. OCPyAP
Identificacion de Formular documentos de seguimiento vy Documento Julio 2016 Agosto G(F;:J
Riesgos cumplimiento de las actividades propuestas. sustentado 2016 0GD
o Elaborar y aplicar formatos y procedimientos para . GRAJ
Vallgir:;n%r;de valorar los riesgos identificados que determine Ila 23;:?;’33 Julio 2016 S:g%Tgr OA
9 probabilidad de ocurrencia e impacto.
Establecer procesos para controlar y afrontar los
Respuesta de - ) . . Cuadro de . Octubre
Riesgos riesgos identificados, los cuales seran valorados seguimiento Julio 2016 2016

segun el costo beneficio de los mismos.




3. ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

GRAJ
Establecer un mecanismo dentro de la RAJ para que OA
todo el personal tenga acceso en forma rapida y Directiva Febrero | Marzo OGD
oportuna a los manuales, guias, normas institucionales 2016 2016 OCPyAP
Procedimiento de | Para su aplicacién y cumplimiento. Oficina de Asesoria
Autorizacién y Jur'cgcspf?AJ)
Aprobacion Curso de capacitacion sobre el Sistema de Tramite Junio Junio OA
Documentario (SIAD) para las diferentes dependencias | Plan del Curso 2016 2016 ucib
y establecimientos de salud, a fin de optimizar el uso | de Capacitacion Julio Julio Trami_tg l_)ocumentario (TD)
adecuado de este sistema. 2017 2017 Division de Soporte
Informatico (DSI)
Proponer mecanismos (induccién y preparacién) para la GRAJ
" rotacion de personal de areas susceptibles a riesgos de Setiem OA
Se'g:[;gcéiagrl]c;r;de fraudes (manejo de dinero, bienes patrimoniales, Directiva A;&s? bre OGD
insumos, conciliaciones, ajustes de inventarios, 2016 OCPyAP
adquisiciones, entre otros). OAJ
GRAJ
Proponer lineamientos documentados para la Setiembr | Noviem O%AD
realizaciéon de andlisis de evaluacion de costo-beneficio Directiva e 2016 bre OCPyAP
Evaluacionde | de procesos por cada dependencia de la RAJ. 2016 | Division de Finanzas (DF)
Costo - Beneficio OAJ
GRAJ
Aplicar la normatividad de acuerdo a las prioridades Cartas Abril Mayo OA
identificadas en el diagnéstico. Circulares 2016 2016 OGD
OCPyAP
Difundir y cumplir con las normas y directivas GRAJ
establecidas respecto al manejo adecuado de la Cart Abril M OOGAD
administracion de los archivos de documentos, bienes Gi aras n ayo ;
Controles sobre el . . N irculares 2016 2016 OCPyAP
patrimoniales, recursos financieros, procesos de ™
Acceso a los adquisiciones y control de recursos humanos. ORI
Recursos o Enero
Archivos o ) ) ) Cartas 2016 Enero GRAJ/OAITD/
Optimizar el sistema de control de archivo documentario Circulares / Enero 2016 OCPyAP/HOSPITAL
y archivo de historias clinicas (evaluacion semestral). Enero NACIONAL RAMIRO
2017 | PRIALE PRIALE (HNRPP)

veB? %&%
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ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

Cozggéiisaogse el Identificar, evaluar y proponer el gqnjtrol interno de los Carta Enero Enero GORQJ
Recursos o procesos en las areas de adquisiciones, finanzas y sustentando el 2016 2016 0GD
Archivos recursos humanos. requerimiento DRH
Difundir y aplicar la Directiva N°09-GG-ESSALUD-2014 GRAJ
“Lineamientos para la Gestion por Procesos de Cﬁzﬁ;‘;{s Eg?ﬁ? Fgggearo OOGAD
ESSALUD" en todas las dependencias de la RAJ. ORI
. Establecer indicadores para los procesos de gestién de . GRAJ
Evaluacionde | |a5 diferentes 4reas; y realizar el flyjograma de las C(i;rf:ﬁlaasrels I\gngso ;‘5’{2 OA
Desempefio dependencias de la RAJ. OGD - OPCCI
Solicitar a fa Gerencia Central de Gestion de las c GRAJ
Personas en actualizar el Reglamento de Evaluacion del sustenat‘:rat: do el Enero Enero OA
Desemperio Laboral de los Trabajadores del Seguro requerimiento 2016 2016 OGD
Social de Salud — EsSalud. DRH
Difusién, seguimiento y cumplimiento de los dispositivos Cartas / Abril Junio GORQJ
legales relacionado con ios mecanismos de rendicion de :
.. Circulares 2016 2016 DF
Rendicién de cuentas en la RAJ. ORI
Cuentas Implementar mecanismos para la oportuna y cabal Cartas / Julio | Setiem GRAJ
rendicion de cuentas incluyendo las sanciones Circulares / 2016 bre OA
correspondientes. Directiva 2016 DF
Difundir y aplicar la Directica N°09-GG-ESSALUD-2014: GRAJ
" : . Cartas / Enero Febrero OA
Documentacién de ELérge:mle)rltgi bp;r:j la Gestion por Procesos de Circulares 2016 2016 0GD
Procesos, ' _ ORI
Actividades y Elaborar un cronograma 'y real!zar seguimiento de los Enero Enero GRAJ
Tareas mapas de procesos, inventario de procesos y los Cronograma 2016 - 2016 - OA
manuales de los procedimientos de todas las Anual 2017 2017 0GD
dependencias de la RAJ.
Difundir y capacitar al personal de la RAJ respecto a los GOR:J
lineamientos de la Gestion por Procesos para su | Plan de difusion | Octubre | Diciembr 0GD
Revisién de implementacion en todas las unidades organicas de la | y capacitacion 2016 e 2016 UCID
Procesos, RAJ. ORI
Actividades y Proponer a la Secretaria General la implementacion de GRAJ
Tareas un curso virtual referente a la Gestién por Procesos Enero OA
(Directica N°09-GG-ESSALUD-2014) en el ambito 2016 0OGD
institucional.
f%
Hiaga &




ACTIVIDADES DE
CONTROL
GERENCIAL

Controles para la
Tecnologia de
Informacion y
Comunicacion

Difundir la normatividad legal y directivas relacionadas Cartas / Enero Enero GRAJ

con el acceso a los Sistemas de Informacion y ~aras OA
L . Circulares 2016 2016

comunicacion en las dependencias de la RAJ. DSl

Incluir dentro del Plan de Anual de Capacitacién de la Plan d Diciembre | Diciembre GRAJ

RAJ, talleres para el manejo eficaz de las herramientas capacit a;()n 2015 2015 OA

de informacién que se utilizan en la RAJ. ucib




4. INFORMACION Y COMUNICACION

Solicitar a la Secretaria General el tramite para la

actualizacion de las normas y directivas institucionales, Febrero | Febrero GOR:‘J
) respecto a la organizacién de los archivos digitales para Carta 2016 2016 DS
Funciones y su aplicacion en todas las dependencias de la 0
Caracteristica_ls de | institucion.
la Informacién Disefiar e implementar el proceso y procedimientos para Marzo Marzo GOR:‘J
obtener informacién gerencial oportuna y de calidad Directiva
.. 2016 2016 DSI
para la toma de decisiones. OAJ
P4
O Disefiar e implementar los procesos y los flujos de Marzo Diciem GSQJ
2 informacion en todas las dependencias de la RAJ, con Directiva 2016 bre DS
o Informacién y la finalidad optimizar la gestion. 2016 OAJ
% Responsabilidad Solicitar a la Gerencia Central de Informacién y- GRAJ
= Comunicacion (GCIC) la implementacion directivas Enero Enero
0 - . , Carta OA
(o] sobre la politica para el uso de la informacién, segun el 2016 2016 DS
o nivel de informacion.
> " . . : . GRAJ
zZ Solicitar al nivel central lineamientos que garanticen la Carta Enero Enero OA
2 calidad y suficiencia de la informacion. 2016 2016 DS
2 Calidad y Implementar mecanismos para asegurar la calidad de Cantas / Marzo Abril GRAJ
E Suficiencia de la mformac!én a difundir, definiendo responsables vy Circulares 2016 2016 gg
o Informacion frecuencias de controles. I
T GRAJ
Z Definir adecuadamente los procesos de informacion y Informe y Mayo Junio OA
su flujograma para generar los controles adecuados. flujograma 2016 2016 OGD
. DSI
Solicitar a la GCIC una normativa para la integracién del GRAJ
uso adecuado del sistema de acceso a la informacion Enero Enero
I~ . . Carta 2016 2016 OA
Sistemas de (politicas de acceso a mternet, _correo electrénico, DS
Informacion cuentas de usuarios en red informatica, entre otros).
Supervision de la condicién del sistema informatico y el nggl:f e/ . Enero Julio GgAAJ
plan de reposicién de equipos. Ficha técnica 2016 2016 DS




oI|C|tar a la GCIC la actualizacion de la normativa

. . . . Febrero | Febrero GRAJ
sobre los sistemas de informacion, niveles de acceso, Carta 2016 2016 OA
niveles de autorizacién. DSI

Flexibilidad al GRAJ
Cambio Difundir y capacitar respecto a los procesos de los Cartas / Enero Marzo OA
sistemas de informacion (directivas, normas, Circulares / 2016 2016 Dsl
dispositivos legales entre otros). Directiva Uoi?
GRAJ
Capacitacién al personal sobre manejo de archivos y Plan de Abril Abril OA
transferencia de documentos al archivo central, dirigidos | capacitacion/ 2016 - 2016 - DSI
g Archivo a todas las dependencias de la RAJ. Circulares 2017 2017 U-E:?D
2 Institucional Dotar a la oficina de tramite documentario y archivo de GRAJ
8] la RAJ un ambiente adecuado para la custodia de Proyecto de Abril Octubr OA
% documentos y los recursos humanos necesarios para mejora 2016 € 2016 TS
= fortalecer el sistema.
(o) Solicitar a la Secretaria General la actualizacién y Enero Enero GRAJ
;’ revision de la normativa del sistema de administracion Carta 2016 2016 OA
- Comunicacién documentaria. L1
0 Interna Incluir en g'l mapa de procesos las lineas y flujos de Informe y Mayo Julio Ggﬁd
2 comunicacion interna para cada proceso vy flujograma 2016 2016 DS
= procedimiento, con sus respectivos controles. ORI
g Solicitar a la Secretaria General la actualizacién de la Enero Enero GRAJ
w normatividad de la comunicacion externa para su Carta 2016 2016 OA
Z Comunicacién aplicacion y control respectivo. 0OGD
Externa Incluir en el mapa de procesos las lineas y flujos de ) GRAJ
comunicaciéon externa para cada proceso y Informe y Mayo Julio OA
. . flujograma 2016 2016 DSl
procedimiento, con sus respectivos controles. ORI
i . GRAJ
Implementar nuevos canales de comunicacion efectiva
para impulsar el flujo de informacion clara en todos los cor:llx?\?cgiién Azg&séo g%’:’é SQ
Canales de niveles de la RAJ. ORI
Comunicacién Solicitar a la Secretaria General actualizar y proponer la £ E GRAJ
mejora de la operatividad del Sistema de Tramite Carta Zgﬁrg z?ﬁrg OA
Documentario (SIAD), asi como amhar su cobertur OGD




5. SUPERVISION

GRAJ
Identificar los procesos criticos y realizar controles Cartas / Enero Febrero OA
Actividades de y seguimientos; difundir e implementar la Gestién Circulares / 2016 - 2016 - OGD
A por Procesos en las dependencias de la RAJ. Directiva 2017 2017 ORI
Prevencion y OAJ
> Monitoreo Elaborar un registro para consignar deficiencias Marzo Abril GRAJ
e detectadas en el seguimiento y evaluaciones que | Ficha técnica 2016 2016 OA
7] se realizan. OoGD
P - Elaborar un registro de seguimiento y monitoreo de GRAJ
14 . . . I .
w Seg:nsrlr‘llgétgsde las deficiencias y problemas detectados a fin de | Fichatécnica | Abril 2016 '\zﬂgfg OA
S aplicar las medidas correctivas. OGD
@ Elaborar un registro para realizar autoevaluaciones Julio GRAJ
. gistro p ; Ficha técnica | Junio 2016 | 5040 OA
Compromiso de con los informes correspondientes. OGD
Mejoramiento Elaborar un registro para el seguimiento e Julio GRAJ
implementacion de las medidas correctivas de los Ficha técnica Junio 2016 2016 OA
érganos de control. OGD

¢ Los integrantes del Sub Comité de implementacion del Sistema de Control Interna son los responsables de la ejecucion del
presente Plan de Trabajo de Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Junin.
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X. CONCLUSIONES

w i
d"li"ﬁ:&a"i&'&”v
b,

a)

b)

El presente Plan de Trabajo para la implementacion del Sistema de Control
Interno sera puesto en marcha en el periodo 2015, con duracién de tres
anos.

El Sub Comité de Implementacién del Sistema de Control Interno realizara
un seguimiento trimestral respecto a la ejecuciéon del Plan de Trabajo, y
posterior evaluacion e informe sobre los avances obtenidos.

El Plan de Trabajo determinara los documentos entregables que deberan
elaborarse para sustentar los aspectos a implementar.
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RECOMENDACIONES

a) Ejecutar progresivamente el Plan de Trabajo de acuerdo a la estructura
aprobada por la Secretaria General de EsSalud.

b) Realizar el seguimiento oportuno de la ejecucion de actividades del Plan de
Trabajo.

c) Determinar el personal operativo de soporte que cuente con el perfil
adecuado, practica de la ética y valores para el cabal cumplimiento del Plan
de Trabajo.

d) Se sugiere que se apruebe una partida presupuestal para todos los
Organos Desconcentrados, considerando el rubro de viaticos, impresos y
utiles de escritorio, para que el personal responsable desarrolle y ejecute el
Plan de Trabajo del Sistema de Control Interno.

e) La asignacién de recursos financieros, deben otorgarse oportunamente
para el cumplimiento de las actividades propuestas en el presente Plan de
Trabajo, conforme a la normatividad y disponibilidad presupuestal de la
Institucion.
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