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RESOLUCION N° 016-D-RAHZ-ESSALUD-2016

Huaraz, 22 de febrero de 2016

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 4° de la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado, sefiala
que las entidades del Estado implantan obligatoriamente sistemas de control interno en sus
procesos, actividades, recursos, operaciones y actos institucionales, ordenando su ejecucién a la
promocion y optimizacion de la eficiencia, eficacia, transparencia y econdmica de sus operaciones,
la calidad de los servicios que presta, asi como el fomento e impulso de la practica de valores
institucionales, entre otros;

Que, asimismo, se dispone que corresponda al Titular y a los funcionarios responsables de los
organos directivos y ejecutivos de la entidad, la aprobacion de las disposiciones y acciones
necesarias para la implementacion de dichos sistemas y que estos sean oportunos, razonables,
integrados y congruentes con las competencias y atribuciones de las respectivas entidades;

Que, de otro lado, en el articulo 10° de la citada Ley, se dispone que la Contraloria General de la
Republica, con arreglo a lo establecido en el articulo 14° de la Ley NO 27785, Ley Organica del
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, dicta la normativa técnica
de control que orienta efectiva implementacién y funcionamiento de control interno en las
entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacion;

Que, de conformidad a lo establecido en el articulo citado en el considerando precedente, la
Contraloria General de la Repiiblica aprobé la “Guia para la implementacién del Sistema de Control
Interno de las entidades del Estado”, la cual tiene como objetivo principal proveer de lineamientos,
herramientas y métodos a las entidades del Estado para la implementacién de los componentes
que conforman el Sistema de Control interno establecido en las Normas de Control Interno;

Que, la referida Guia establece, en su numeral 1.1.2, la importancia de la constitucién de un
Comite de Control Interno para implementar un eficaz Sistema de Control Interno encargado de
poner en marcha las acciones necesarias para su adecuada implementacion y su eficaz
funcionamiento, a través de la mejora continua;

Que, a través de la Resolucién de la Presidencia Ejecutiva NO 522-PE-ESSALUD-2013, se dispuso
que los drganos del nivel desconcentrado constituyan su Subcomité de Implementacion del
Sistema de Control Interno estableciéndose entre sus funciones el desarrollo de su diagndstico del
control interno;

Que, a través de la Resolucion NO 012-D-RAHZ-ESSALUD-2016, se constituyd el Subcomité de
Implementacién del Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Huaraz;

Que, el Subcomité de Implementacién del Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Huaraz,
en su segunda sesion, llevada a cabo el 22 de febrero de 2016, aprobé el plan de trabajo para
implementar el Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Huaraz;

En mérito de la delegacién de funciones conferidas mediante Resolucién N° 514-PE-ESSALUD-
2013.

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el “Plan de trabajo para implementar el Sistema de Control Interno de

la Red Asistencial Huaraz”, que como anexo forma parte integrante de la presente
Resolucién.
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SEGUNDO: DISPONER que las unidades organicas incorporen en el Plan Operativo Institucional,

en los casos que corresponda, las actividades previstas en el citado Plan de Trabajo,
segun su ambito de competencia.

TERCERO: DISPONER que la Direccién de Red Asistencial Huaraz, a través de su Oficina de
Planeamiento y Calidad, cautele el cumplimiento de lo dispuesto en el numeral anterior.

CUARTO: ENCARGAR al Subcomité del Implementacion del Sistema de Control Interno de la
Red Asistencial Huaraz, la supervisién del cumplimiento de las actividades contenidas

en el “Plan de Trabajo para la implementacion del Sistema de Control Interno de la Red
Asistencial Huaraz".

QUINTO: CONSTITUIR un Grupo de Trabajo como responsable de coordinar con las unidades
organicas las acciones operativas necesarias para la ejecucion del Plan de Trabajo

aprobado en el numeral 1 de la presente Resolucién; colegiado que estara conformado
de la siguiente manera:

a. Un representante de la Oficina de Administracion.
b. Un representante de la Oficina de Planeamiento y Calidad.
¢. Un representante de la unidad organica responsable del aspecto a implementar.

El citado Grupo de Trabajo debera instalarse en el plazo maximo de diez (10) dias
contados a partir de la emision de la Resolucién de constitucion.

SEXTO: NOTIFICAR la presente a los interesados, de acuerdo a ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

NIT: 007-2015-1082

ARR/FCM/eci
Ce.. Archivo.
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1. ANTECEDENTES

1.1.ORIGEN

De acuerdo a los lineamientos y procedimientos contenidos en la "Guia para la implementacion
del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado", aprobada por Resolucién de
Contraloria General N° 458-2008-CG, se reconformé el Sub Comité de Implementacion del
Sistema de Control Interno del Seguro Social de Salud (ESSALUD), mediante Resolucion N°
20186, por los siguientes funcionarios:

» Director de la Red Asistencial Huaraz, quien lo preside;

La Jefa de la Oficina Planeamiento y Calidad, quien actuara como Secretario Técnico;
El encargado de la Oficina de Coordinacién y Prestaciones y Atencion Primaria

El Jefe de la Oficina de Administracién

El Jefe de la Unidad de Recursos Humanos

El Jefe de la Unidad de Adquisiciones

El Jefe de la Unidad de Finanzas

El Sub Comité de Implementacion del Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Huaraz
del Seguro Social de Salud (ESSALUD), en su Tercera Sesion, llevada a cabo el 01 de febrero
de 2016, aprobo el "Informe de diagnostico del Sistema de Control Interno de la Red Asistencial
Huaraz del Seguro Social de Salud (ESSALUD)".

1.2. OBJETIVO

Establecer las actividades, responsables, recursos y plazos para la implementacién de las
recomendaciones contempladas en el "Informe de diagnostico del Sistema de Control Interno
de la Red Asistencial Huaraz del Seguro Social de Salud (ESSALUD)".

1.3.ALCANCE

El "Plan de Trabajo para la implementaciéon del Sistema de Control Interno de la Red
Asistencial Huaraz del Seguro Social de Salud (ESSALUD)", esta elaborado para ejecutarse
desde el 2016 al 2017. Para ello se efectuara considerando los aspectos a implementar segun
su prioridad, definidos en el "Informe de diagnostico del Sistema de Control Interno de la Red
Asistencial Huaraz del Seguro Social de Salud (ESSALUD)", considerando las funciones y
responsabilidades de cada area respecto del Sistema de Control Interno.

2. BASE LEGAL Y DOCUMENTAL

El presente Plan de Trabajo ha sido elaborado en el marco de la siguiente normativa y
documentos:

1. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

2. Ley N° 27056, Ley de Creacién del Seguro Social de Salud (ESSALUD), y su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo W 002-99-TR, y sus modificatorias.

3. Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

4. Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

5. Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de
Control
Interno.

6. Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG, que aprueba la "Guia para la
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7. implementacién del Sistema de Contra/interno de las entidades del Estado”.

8. Gestion de Riesgos Corporativos - Marco Integrado, emitido por COSO en setiembre
2004.

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La ejecucion del Plan de Trabajo estara bajo responsabilidad de todas las unidades organicas
de la Red Asistencial Huaraz del Seguro Social de Salud (ESSALUD), siendo liderado por el
Sub Comité de Implementacion del Sistema de Control Interno del Seguro Social de Salud
(ESSALUD). Este Gltimo a su vez contara con un Grupo de Trabajo encargado de realizar el
seguimiento de los aspectos a ser implementados contemplados en el Plan de Trabajo.

Dicho Grupo de Trabajo estara compuesto de la siguiente manera:

1. Un representante de la Administracion
2. Un representante de la Unidad de Finanzas
3. Un representante de la Unidad de Adquisiciones y Servicios Generales)

4. ETAPAS

El presente Plan de Trabajo considera la implementacion del Sistema de Control Interno de la
Red Asistencial Huaraz del Seguro Social de Salud (ESSALUD) de manera progresiva, de
forma que permita lograr como minimo, al término del periodo de dos (02) anos, el nivel de
implementacion de "implementado o establecido" en todos sus componentes.

A continuacion, se presentan las etapas del trabajo a desarrollar:
4.1.ETAPA 1: CAPACITACION Y SENSIBILIZACION DEL PERSONAL

Los miembros del Sub Comité de Implementacion del Sistema de Control Interno del Seguro
Social de Salud (ESSALUD) y el Grupo de Trabajo deberan ser capacitados en materia de
Control Interno y Gestién de Riesgos, con la finalidad de complementar las capacidades y
competencias técnicas necesarias para el proceso de implementacion de las actividades
contempladas en el Plan de Trabajo.

De igual forma, sera necesario socializar y sensibilizar a los colaboradores de las unidades
organicas participen en el desarrollo de las actividades contempladas en el Plan de Trabajo en
temas sobre la implementacion del Sistema de Control Interno.

Asimismo, se les hara conocer sobre los roles y responsabilidades que tienen que asumir con
respecto del proceso de implementacién del Sistema de Control Interno.

4.2.ETAPA 2: IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES

En esta etapa, se implementard las recomendaciones establecidas en el "Informe de
diagnostico de la Red Asistencial Huaraz del Seguro Social de Salud (ESSALUD)", de acuerdo
con su prioridad y dentro del periodo estimado de tres (02) afios.

Pagina4de 8

www essalud . gob pe F s Par

| T.:043-422940 / 043-424927 / 043-42567;

Uniclos

| Av. Independencia N° 2161
| Barrio Vichay - Independencia

pare 1L

1946 - 2016



SEsSalud

Humamandc la Sequridad Social

Uniddos pare ti

1.‘.\35 2016

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
(ENTREGABLES, FECHAS Y RESPONSABLES)

1. Incluir en el Plan de Capacitacion, cursos con relacion al Sistema de Control Interno y gestion por
procesos, a través de (Charlas, reuniones, cursos, entre otros.) a efecto de actualizar los

conocimientos adquiridos y brindar
conforman la Red Asistencial Huaraz.
2. Intensificar las acciones de difusion sobre control interno (afiches y boletines y el correo directo).

Componente

Subcomponente

Aspacton

~ implementar .

' E'_nfregable

3 Feph;'d‘e. —

Siinicioss S,

Fecha de fin

capacitacion al personal nuevo y al de los Centros que

Resbonsable

Inclur en el plan de .

i Oficina de
capacitacion cursos sobre i . ?
control interno y gestion por Informe anual | Setiembre 2016 | Setiembre 2017 Planear_mento ¥

Calidad

procesos.

Filosofia de la

direccién
Intensificar las acciones de
difusién sobre control Informes i Oficina de
interno: afiches, boletines y mensuales Marzo 2016 Diclembre 2017 Administracion
el correo directo.
Participacién obligatoria de
" todos los trabajadores del _
VL']Lerg:‘gi‘l Y| Hospital Il de Huaraz del ;‘;‘:\;"u’ael Marzo 2016 Abil2016 | d‘zﬁ:gadgén
segundo curso virtual del
coédigo de ética.
Incluir estrategias de
e comunicacion sobe .
Ader:‘l?:;;g;on documentos de gestion en Co nF:Larﬂciii an Febrero 2016 | Diciembre 2017 A dg?:il:t? a?:?én
el Plan de Comunicacién de '
" laRed.
Estructura Trabajar en la Oficina de
organizacional implementacién de la Informe anual Julio 2016 Diciembre 2016 | Planeamiento y
Ambiente de G4 Gestién por Procesos Calidad
control
Establecer indicadores para . Oficina de
medir desempefio del Ing;z:c:r?rif_\ge Marzo 2016 Junio 2016 Planeamiento y
personal administrativo. P Calidad
Administracion de
recursos humanos
Gestionar la ampliacién de Oficina de
plazas para personal Informe Anual Marzo 2016 Diciembre 2017 | Planeamiento y
asistencial y administrativo. Calidad.
Periodicos
murales,
Reforzar las acciones de afiches, Marzo 2106 Marzo 2016 Oficina de
i e s boletines y Administracion
Competencia sensibilizacion del Cédigo correo directo
profesional e Ble mensuales,
Difundir del Reglamento Oficina de
Interno de Trabajo (RIT) de | Charlas anuales Julio 2016 Julio 2017 A En
ESSALUD. g
Establecer un
procedimiento
documentado y aprobado, .
A, ficina de
Organo de Control para el seguimiento y : F 2 o -
Institucional control de la Flujo grama Junio 2018 Setiembre 2016 Plangaalrit;:é\to y
implementacion de las
recomendaciones
formuladas por OCI
dontiicacion, |  Soliar apoyodela
ién 1 erencia Central de N N : :
EvaIL!a(:I ¥alaracion ¥ Planeamiento y Desarrollo Carta Diciembre 2016 | Diciembre 2016 Oficing Unidad
de riesgo respuesta de la bsuhalen Crtsenlins de Finanzas
administracién de | P it s
riesgos g
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
(ENTREGABLES, FECHAS Y RESPONSABLES)
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B R <. Aspectoa - Fochaide: ' oo e oo S %
one: om S " R d i on
Sompanente | Subcompdhents ./ implementar Rechden [Respansitie
Efectuar a entrega a
Procedimiento de tggclms E:Jrizg:;ggf Oficina de
autorizacion y < Hiisras los ! Memorandum Marzo 2016 Marzo 2016 Planeamiento y
aprobacidn documentos de Calidad.
gestion
Procedimiento de Elaborar y actualizar : Oficina de
autorizacién y los procedimientos y D|ag];3[2:s de Julio 2016 Octubre 2017 Planeamiento y
aprobacién actividades ! Calidad
Rotacién periddica
del personal asignado
Segregaci6n de a puestos i Oficina de
funciones susceptibles a riesgo Ftacion Hpreentl Engro2017 Administracion.
de fraude
trianualmente
Incluir en cada ;
i Oficina de
Evaluacién de proyecto la . .
costo-beneficio Svall ACIAN BOStE — Clausula Permanente Permanente Plarée;in;laednto y
beneficio ?
Implementar y
ejecutar las
disposiciones
rchivisticas :
Controles sobre d Oficina de
aprobadas por Informe Permanente Permanente L =
o accesos y recursos Resolucionas de Administracién
Actividades Gerencia General N
de control 1437 y 1438-GG-
gerencial ESSALUD-2013
§ i Oficina de
Evaluacién de Identificar las . ; =
2\ desempeiio aclividades criticas Matriz Setiembre 2017 Octubre 2017 Plan galr); :egto y
’E alida
v
Rendicidn de Material Secretaria —
cuentas Audiencias anuales audiovisual Noviembre 2016 | Noviembre 2017 Tramite
H documentario
Documentacidn de
procesos,
actividades y
------ tareas
Capacitar en la Oficina de
S Metodologia de Informe Febrero 2016 Redzltiﬁl;rem Planeamiento y
Revision de Gestion por Procesos Calidad.
procesos,
actividades y
tareas
Controles de Capacitar al personal Ofici
icina de
tecnologias de la sobre el uso del 7 . s b
informacion y Sistema de Tramite Informe Junio 2018 Junio 2017 Administracién.
comunicaciones Documentario (SIAD)
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Informacion y
comunicacion

Funcionamiento y

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
SPO

Solicitar a la Oficina
de Administracion la

NSBLES)
. Fechade .~
. dnicio’ - -

‘Fecha de fin

Responsable

comunicacién

Oficina de
caracteristicas de elaboracion de un Carta Marzo 2016 Marzo 2018 Planeamiento y
la informacién Manual de Calidad.
Comunicacion.
Informacidn y
responsabilidad
Reportes trimestrales ;
e stendion de Segrelarg:
documentos y Informe Marzo 2016 Diciembre 2017 Tramite
: " documentario.
Calidad y proveidos pendientes
suficiencia de la
informacién
= Aplicacién de la Secretaria-
roma 8 Directiva de anforiede | Marz02016 | Diciembre 2017 Tramite
seguridad informatica P documentario
Elaborar un plan
intensivo de charlas .
Flexibilidad al " g Charlas . " Oficina de
. de motivacion Julio 2016 Julio 2017 " 2
cambio generando anuales Administracion.
participacion activa.
Elaborar y aprobar el
Plan de Trabajo del
Organo de
Administracion de Oficina de
Archivos de la Red Plan aprobado Marzo 2016 Enero 2017 Administracién
Asistencial Huaraz, el ni
mismo que debe ser
presentado a la
Secretaria General
Constituir el Comité
de Evaluacion de Resolucion
Documentos de la que constituye .
Red Huaraz y el Comité de Marzo 2016 Marzo2016 | , Oficnade
Archivo proponer a Evaluacién de
institucional eliminacion 1,000 Documentos
metros lineales
Elaborar el Programa Programa de
He Gl de Control de Oficina de
Documeptos dg la Documentos Marzo 2017 Julio 2017 Administracian
Red Asistencial aprobado
Huaraz. p
Implementar el
Archivo
Desconcentrado e . Oficina de
incluir dicha actividad igerEn Marzo 2016 Junio 2016 | A yministracion
en el Plan Operativo
Institucional
e Capacitar al personal i
co":#{;ﬁa:mn en la elaboracion de Informe Julic 20186 Julio 2017 A doflcilgt?a?:?én
los documentos L t
Comunicacién
externa Solicitar a la Oficina
de Relaciones ,
Insfiucionsles ia Carta Marzo 2016 B0 | Bt
elaboracion del 2 gar dad Y
Manual de alidad.
Canales de Comunicacion
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
{ENREGALES, ECHAS Y RSPNBLES}

. Componente - Subcomponente ' ' ‘" Entregable  : in__Responsable:
; : ponente - g Besklisede b
Actividades de Secretaria-
prevencién y EIakd:-grﬂacriéﬁg?ar;e 98 | Reporte anual | Noviembre 2016 | Noviembre 2017 tramite
monitoreo : documentario.
Realizar el :
L o fag: Oficina de
Seguimiento de seguimiento para la ! -
Supervisién resultados subsanacién de Informe anual Julio 2016 Agosto 2016 Plar:;e;:'g;ednto ¥
deficiencias. *
Realizar la
toevaluacién anual
Y o , ,
) . del “Plan de trabajo Oficina de
=) 4] Il
;’5‘ A c?ﬂ";!g;";:;‘:ﬁ:e para implementar el :zz’ur:t:%gs Diciembre 2016 | Diciembre 2017 | Planeamiento y
oF. desTRO)® . Sistema de Control Calidad.
S\ PHIENTI R, Interno de la Red
s &5 \-“q,' Asistencial Huaraz".
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