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RESOLUCION DE GERENCIA RED ASISTENCIAL CUSCO N° 01 -GRACU-ESSALUD-2016

Cusco, ?9 EMJ s

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 4° de la Ley N° 28716, Ley de Control Internc de las entidades del Estado, sefiala que las entidades del
Estado implantan obligatoriamente sistemas de control interno en sus procesos, actividades, recursos, operaciones y actes
institucionales, ordenando su ejecucion a la promocidn y optimizacidn de la eficiencia, eficacia, iransparencia y econémica
de sus operaciones, la calidad de los servicios que presta, asi como elfomento e impulso de ia practica de valores
institucionales, entre otros

Que, asimismo, se dispore que corresponda al Titular y a los funcionarios responsables de los organos directivos y
ejecutivos de ia entidad, ‘a aprobacion de las disposiciones y acciones necesarias para la implementecion de dichos

sistemas y que estos sean oportunos, razonables, integrados y congruentes con ias competencias y atribuciones de las
respectivas entidades;

Que, de otro lado, en el articulo 10° de |a citada Ley, se dispone que la Contraloria Genera! de la Republica, con arreglio 2 lo
establecido en el articulc 14° de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica, dicta la normativa técnica de control que orienta efectiva implementacién y funcionamiento de control
interno en las entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacion;

Que, de conformidad a lo establecido en el articulo citado en el considerando precedente, la Contraloria General de 1a

Republica aprobé la "Guia para la implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”, la cual tiene
@“ﬁ;ﬁ% como objetivo principal proveer de Iineamientos herramientas y métodos a las entidades del Estado para la implementacién
SeEIeR

’“”Que la referida Guia establece, en su numeral 1.1.2, la importancia de la constitucién de un Comité de Control interno para
A «m,wmplementar un eficaz Sistema de Control interno encargado de poner en marcha las acciones necesarias para su
ﬂ 7' adecuada implementacion y su eficaz funcionamiento, a través de la mejora continua;

Quer a través de la Resolucion de la Presidencia Ejecutiva N° 522-PE-ESSALUD-2013, se dispuso que Ins 6rganos del
nivel desconcentrado constituyan su Subcomité de Implementacidn del Sistema de Control Interno estableciéndose entre
sus funciones el desarrollo de su diagnéstico del control interno; ‘

Que, a través de la Resolucion N° 307-GRACU-ESSALUD-2014, se modifico y constituyo el Subcomité de Implementacion
del Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Cusco;

Que, el Subcomité de Implementacién del Sistema de Contro! Interno de la Red Asistencial Cusco, en su segunda sesion,

llevada a cabo el 27 de noviembre de 2015, aprobé el informe de diagndstico y plan de trabajo para implementar el Sistema
de Control Interno de la Red Asistencial Cusco;

Estando a lo expuesto, y en uso.de las atribuciones conferidas:

SE RESUELVE:

1. APROBAR el "Plan de Trabajo para implementar el Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Cusco”’, que
como anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

2. DISPONER que las unidades orgéanicas incorporen en el Plan Operativo Institucional, en los casos que corresponda,
las actividades previstas en el citado Plan de Trabajo, segun su ambito de competencia.

3. DISPONER que la Gerencia de Red Asistencial Cusco, a través de su Oficina de Gestion y Desarrollo, cautele el
cumplimiento de lo dispuesto en el numeral anterior.

W

Av. Anselnio Alvarez «/n
wirer,essatud.gob.pe Wanchaq

Cusco, Peru

T, (D84) 221004 - 237021



RESOLUCION DE GERENCIA RED ASISTENGIAL CUSCO N° /7 -GRACU-ESSALUD-2048

ENCARGAR al Subcomité de Implementacion de! Sistema de Control Interno de la Rad Asistencial Cusco, ia
supervision del cumplimiento de las actividades contenidas en et "Plan de Trabajo para la impiementacion del Sistama
de Control Interno de la Red Asistencial Cusco”.

CONSTITUIR un Grupo de Trabajo como responsable de coordinar con las unidades organicas las acciones operativas
necesarias para la ejecucion del Plan de Trabajo aprobado en el numeral 1 de la presente Resoiucion; colegiado que
estara conformado de la siguiente manera:

a. Unrepresentante de la Oficina de Administracion.
b.  Unrepresentante de la Oficina de Gestién y Desarrollo.
c. Unrepresentante del Centro Asistencial responsable del aspecto a implementar,

El citado Grupo de Trabajo deberi instalarse en el plazo méximo de diez (10) dias contados a partir de la emision de la
Resolucién de constitucion.

REGISTRESE Y COMUN{QUESE.

REDAMBTEHCIAL CUSCO
CERENTE

Eds tamedu

AALS/rops

CC. DHNAGYV, OGD, OA, OCP, OAJ, DIRECTORES CENTROS ASISTENCIALES.

[1352 J2016 | — ]

Aw. Anselmo Alvarez s/n
v, essatud.gob.pe Wanchaq

Cusco, Peru

T, (084) 221004 - 237021



B R WE W YW W W W W W W W W W I W W w W WS e o\ 9w P e R PG WY W W W W W W

O
DRI

10
TING
3

i
L
é S
.

<y LTh _—"
m g 7
or ,
e
Z ]
-] ] m@ﬁ
» Lt ”
g [ el 7
e o SR
P * g k&
Py

2 B

P

4
IOV LNA
<
4

-
%
5

he
!

gLt
D ¥ "‘*‘? W
)51l

V% - ._

g

iy

gy o\



©F sgi

.
>

woey

s

e Ve Y Y VYW

e e YT e W

v v v

w

Y W W W W

e

s T

W

RED ASISTENCIAL CUSCO- ESSALUD
GERENTE DE RED ASISTENCIAL

Dr. Abel Augusto Laurent Solis

PRESIDENTE DEL SUB COMITE DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Dr. Abe! Augusto Laurent Solis

SECRETARIO TECNICO DEL COMITE DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Dr. Richard Omar Paredes Salas

EQUIPO DE TRABAJO DE LA OFICINA DE GESTION Y DESARROLLO

Equipo de trabajo de ia Oficina de Gestion y Desarrollo

D}. Richard Omar Paredes Salas

Dr. Martin Hilares Luna

Dr. Jhon Huamanguispe Quintana

Dra. Maria Isabel Chacon Chambi

Lic. Maria Lourdes Aranzabal Jimenez

Ing. Maria Cecilia Oberti Pardo

C.P.C. Mery Valenzuela Mariaca

Av. Anselmo Alvarez S/N- Wanchag- Cusco

Pagina Web: HTTP.//www.essalud.qob.pe/

Cusco-Perl

Seguro Social de salud-ESSALUD

Plan de Trabajo para implementar el Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Cusco
Cusco-Per(
Palabras clave: Plan de Trabajo/Sistema de Control Interno/ESSALUD
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ANTECEDENTES

1.1, ORIGEN

La Red Asistencial Cusco del Seguro Social de Salud- ESSALUD, cumpliends con la
Ley N°. 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y Resolucion de CG N°.
320-2006-CG, que aprueba las Normas de Controf interno, con Resolucion de Pt - N°. 376-PE-
ESSALUD-2013, que aprueba ei acta de compromiso para el proceso de implementacion ded
Sistema de Control Interno en el Seguro Social de Salud- ESSALUD.

Mediante Resolucion N°. 307-GRACU-ESSALUD-2014, se modifica el Sub Comité de
Imptementacion del Sistema de Control Interno en la Gerencia de la Red Asistencial Cusco del
Seguro Social de Salud-ESSALUD, quedando integrado de la siguiente forma:

Presidente:
Dr. Abel Augusto Laurent Solis

Integrantes:

Dr. Richard Omar Paredes Salas, Jefe de la Oficina de Gestion y Desarrolio, quien actuara como
Secretario Técnico

C.P.C. Tania Gregoria Chavez Ochoa, Jefe de la Oficina de Administracion

Abog. Juan Luis Zapata Ledn, Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica

Dr. Juan Alberto Miguel Spelucin Runciman, Director del Hospital Nacional Adolfo Guevara
Velasco

Dra. Rina JesuUs Barreto Jara, Jefe de la Oficina de Coordinacion de Prestaciones

El Sub Comité de Implementacién de! Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Cusco,
en su quinta sesion, desarroliada el dia 13 de enero de 2016, aprobo en Informe de Diagnostico
del Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Cusco, consta en Acta N°.05

Siguiendo los pasos determinados en el Instructivo de Control Interno, se presenta y sustenta
el Plan de Trabajo ante los integrantes del Sub Comite de Implementacion de Control Interno,
en la sexta sesién del Sub comité, llevada a cabo el dia viernes 15 de enero de 2016, siendo
aprobado por unanimidad, consta en el acta ~ .scrita en sefial de conformidad.

1.2 OBJETIVO

Determinar las actividades, los responsables, recursos necesarios y plazos, para implementar
las recomendaciones referidas en el Informe de Diagnostico del Sistema de Control Interno de la
Red Asistencial Cusco-ESSALUD

1.3. ALCANCE

El presente Plan de Trabajo para Implementar el Sistema de Control Interno de la Red
Asistencial Cusco, se elabora para ser desarrollado desde el afio 2016 al 2017,
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g" \‘}\ Para ic que s consiaran os aspectes a implementar segun su programacion, fos que estan
definidis en el lm‘ormo de Diagnostico del Sisterna de Control interno, funciones vy
responsabifidades segln areas en relacion al Sistema de Control interno.

BASE LEGAL

1. Ley N°. 27658, Ley marco de Modernizacion de la Gestion del estado

2. Ley N°. 27056, Ley de Creacion del Seguro Social de salud-ESSALUD y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N°. 002-99-TR y sus modificatorias

3. Ley N°.27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
la Republica

4. LeyN°®. 28718, Ley de Control Interno de las entidades del estado

5. Decreto Supremo N°. 016-20012-TR, que declara en reorganizacion el Seguro Social de
Salud-ESSALUD y medificatoria.

6. Resolucion de Contraloria General N°.320-2006-CG, que aprueba las Normas de Contro
Interno.

7. Resolucién de Contraloria General N°. 458-2008-CG, que aprueba Ja Guia para la
Implementacion del Sistema de Control interno de las entidades del Estado

8. Resoiucion de Presidencia Ejecutiva N°. 522-PE-ESSALUD-2013, que dispone modificar a
confermacion de integrantes del Sub Comité de Implementacion de Control interno de la
Red Asistencial Cusco.

9. Resolucidn de Gerencia de Red Asistencial Cusco, N°. 307-GRACU-ESSALUD-2014, que
modifica el Sub Comité de Implementacién del Sistema de Control Interno en la Red
Asistencial Cusco.

)
)
3
5
b
)

ETAPAS

.

/ o II1.1. ETAPA 1: Capacitacion y sensibilizacion del personal
@ME,\ Los integrantes de Sub Comité de implementacion del Sistema de Control Interno, de la Red
3 by % Asistencial Cusco y el grupo de trabajo deberan ser capacitados en Control interno y Gestién de
(‘5 16.§ f‘fl&o?‘l Riesgos, para complementar y fortalecer las capacidades y competencias, necesarias para el
S,/ .‘"—@“9/ desarrollo del presente Plan de Trabajo.

S Asimismo, se socializara y sensibilizara a los colaboradores de la Red Asistencial Cusco, en
temas de Control interno, se les dara a conocer los roles y responsabilidades a asumir en el
proceso de Implementacion del Sistema de Control Interno. )

II1.2. ETAPA 2: Implementacion de las Recomendaciones
Se implementaran ias recomendaciones establecidas en el Informe de Diagnostico de la Red
Asistencial Cusco, en un periodo estimado de 02 afios.
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1-3. ETAPA 3: Autoevaluacion

&l Proceso de implementacion del Sistema de: Control Interno en la Red Asistencial Cusco-
ESSALUD, se ira forialeciendo ~en el process de desarroflo e implementacion del Plan de
Trabajo propuesto.

Ei Sub Comité de Implemertacion dei Sistema de Control Interno de la Red Asistenciat Cusco,
realizara ia Autoevaiuacion anual, que implica verificar el cumplimiento del Plen de Trabajo.
Este Proceso corresponde a la Ultima fase de Implementacion del Sistema de Control interno, en
la Guia para la Implementacion, se denomina Evaluacion.

111.4. ETAPA 4: Actualizacién del Pian de Trabajo
Al cierre del afo se efectuara la actualizacion del Plan de Trabajo, en virtud de las evaluaciones,
se incluirdn los nuevos aspectos a ser implementados, fechas y responsables.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Cronograma de actividades en anexos.

CUADRO DE NECESIDADES DE RECURSOS

2, | SERVICIO DE TERCEROS HORAS MONTO REFERENCIAL
; TRABAJADAS
Cursos-Talleres de Control interno y Gestion de | 200 25,000.00
Riesgos
Charlas de sensibilizacion de control interno y | 40 4,000.00
pygestion de riesgos
STOTAL 29,000.00
VL. CONCLUSIONES

1. El presente Plan de Trabajo para la implementacion del Sistema de Control Interno de la
Red Asistencial Cusco, se implementara a partir del mes de marzo del 2016, con una
duracion de dos (02) afios

2. El Plan de trabajo se actualizara cada afio, posterior a la autoevaluacion anual, donde se
incorporaran aspectos nuevos a implementar, segun resultados de la evaluacion.

3. EnelPlan de Trabajo, se determinan los informes a entregar, los que permiten sustentar los

aspectos a implementar,



|

c! Plan de Trabzjr, constituye una herramienta que permilird sustentzr el Proceso de
Implementacion de! Sistema de Control interno y el desempefic dei Sub comité de
implementacion del Sistema a¢: Control iniarno de la Red Asistenciat Cusco.

- RECOMENDACIONES

El Sub comité de implementacién del Sistema de Control Interno, implementara
progresivamente e Plan de Trabajo presentado, de acuerdo al cronograma adjunto
presentado.

Se debera efectuar el seguimiento oportunamente al proceso de Implementacion, para
asegurar el estricto y adecuado cumplimiento de todas las actividades determinadas en el
Plan de Trabajo.

Se deberd aprobar el presente Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de
Control interno de la Red Asistencial Cusco-ESSALUD, mediante Resolucion de Gerencia
de Red Asistencial.

Las actividades disefiadas en el presente Plan de Trabajo se deberén incluir y alinear con
el Plan Operativo Institucional de la Red Asistencial Cusco-ESSALUD

Se deberd conformar oficialmente al grupc de trabajo encargado de realizar las
coordinaciones 'y seguimiento.



e e e s

\CiC:H DE ACTIVIDADES - PLAN DE TRABAJC SUB-COMITE DE CONTROL INTERNO-RE

e e e ey

D ASISTENCIAL cusco-

ESSALUD
SUR COMPONENTE [IMPLEMENTACION ENTREGABLE FECHAINICIO [FECHA DE FIN RESPONSARLE
acluir en el Plan de
Capacitacion anual- 2015, Oficina de
1Lursos, Talleres en aspectos Capaciacion,
ce Contro interno y gestion ae dosencia e
Riesgos informe anuat Abr-15 Abr-17{investigacion
Implementar actividades de
Difusién sobre Control interno,
i ) utlizando recursos de
F"°.5°f"".‘,1€ fa {comunicacion { escritos
Direccion Afiches o recursos
audiovisuales) en toda la Red
Asistencial Informe anual 2br-18 Abr-170RI
implementar acciones de
reconocimiento a
colaboradores, por los aportes
2 la mejora del desempefio de Oficina de Recursos
ias actividades laborales Informe anual Dic-16 Dic-17{Humanos
Participacion obligatoria de ios
caiaboradores en el Segundo
Curso Virual del Codigo de Oficina de recursos
Etica informe anual Mar-16 Dic-16|Humanos
Integridad y valores
eticos Difundir la Ley N°. 30057,
Ley del Servicio Civil en
Materia de Regimen
Disciplinario y Procedimiento
Sancionador y el reglamento
Interno de trabajo en
ESSALUD - estrategizs de  |Plan de
comunicacion Comunicacion Mar-16 Dic-16|0OR!
Elaborar el Plan de Difusion
de los Instrumentos de
Ambiente de  |Administracion Gestion utilizando estrategias |Plan de
control Estratégica comunicacionales Comimnicacion Mar-16 Dic-16| ORI
Actualizar los Documentos de
Estructura Gestion (CAP,MOF, MPP- CAP-MOF
Organizacional CPE actualizados Mar-16 Nov-16{DRH
Actualizar el Reglamento Reglamento Interno
Interno de trabajo de acuerdo |de Trabajo
a la nueva Normativa actualizado Mar-16 Nov-16|DRH
Administracion de :yaluar penooncarpente .?'
Recursos Humanos clima laborai y satisfaccion del
usuario interno Encuestas Sep-16 Sep-16|DRH
Estimuter el desarrolio de
Planes de mejora Planes de mejora Abr-16 Oct-17|DRH
Establecer Indicadores para  {Indicadores de
evalyar el desempefio laboral |desempefio May-16 Jun-16{DRH
Mapa de puestos
Competencia Estructuracion de! mapeo de  [de trabajo,
profesional puestos Herramientas May-16 Jun-16|DRH
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Mapa de puestos

Je irzeaie

' i responsabilidad asistencial May-15 DRH
! Disafiar las esirategias
adecuadas para &l
seguimiento de las Resnonsable de
recomendaciones emiticas por Sequimiento de
: - QCi Flujngrama Abr13 Recomendacicnes
P #0rgano de Contro!
Institucional
Elaborar el Plan de trabajo
anual para levantamiento de
Informacion de la evaluacion Respcnsable de
periodica del Sistema de Segquimiento de
Controi Plan de Trabajo Mar-16 Recomenaaciones
Estructurar herramienta de
s2guimiento sobre Herramienta
igentificacion de riesgos estructurada Mar16 OA.
Estabiecer Limites de
Planeamiento de aceptacion de riesgos de
, . |Gestion del riesgo |diferentes categorias, respectc
b, e c\ﬁ(‘o a percidas patrimoniales Fiujograma Abr-16 O.A.
o
E¥aluacion de
Riesgo Elaberar el Plan de Gestion ge
Riesgo en Ias dependencias
de la Red Asistencial Cusco  |Plan May-16 QA.
Identificar Riesgos en cada
Identificacion de los |una de ias Unidades Todas las unidades
riesgos Organicas Flujograma Mar-16 organicas
Disenar y aprobar formatos y
procedimientos para valorar  |Formatos
Valoracién del Riesgo |los riesges identificados aprobados Jul-16 OA
Efectuar la entrega a los
colaboradores de la Red
Procedimiento de Asistencial de los Documentos jefes de oficina,
autorizacion y de Gestion que detallen sus  |Entrega de Division,
aprobacion fucniones, actividades, tareas |documentos Ene-17 Departamentos
Establecer procedimientos
para implementar la rotacion
periodica de personal
Segregacion de asignado a puestos
Funciones suceptibles a riesgo de fraude |Procedmientos Feb-16 DRH - OA
Elaborar e implementar
controles de
Evaluacion del costo- |procesos,actividades y tareas RESPONSABLE DE
beneficio mas criticos Mapa de Procesos Feb-16 PROCESOS
Implementar y ejecutar la
Controles sobre el Directiva y manual, vinculados
acceso a recursos de |ala administracion de Directiva ARCHIVO CENTRAL
informacion archivos y sus accesos implementada Feb-16 DE LA RED-OA




Elaborar procecimientos de

i v concilignd

sl

mensual por areas en Hrocedimientos
orocedimientos refacionados & |eiaboridos,
Verificaciones v inqrescs v gasios delaReg  |validados v
) /- conziliaciones Asistencial formalizados Feb-16 Dic-17{0F - Os
" ‘|Actividades de ' “laborar instrumentes 2 i/r:;;:’e:\t’;’
. N - . =l s i a R i TN
¥ Control Gerencial Evaluacion c=l evaluacion del desempefio  |iormalizados Qct-14 Nov-16!DRH
desempefo -
5 Medir el desempefio de
. coigboraderes Informe anual Nov-15 Dic-17|DRH
Capacitar a colaboradores de
la Red Asistencial en la _ |Oficina de
Metodologia de gestion por Capacitacion,
iDocumentacidn de  {procesos, incluir e! Plan de docencia e
iprocesos y tareas Capacitacion Taller Jun-13 Jun-16{investigacion

Capacitar a colaboradores de

la Red Asistencial en la Oficina de
Revision de Metodologia de gestion por Capacitacion,
procesos,actividades |procesos, incluir el Plan de docencia e
y tareas Capacitacion Jun-16 Jun-16{investigacion

Capacitar enel uso de los
Sistemas de informacion

controles para las Institucional a responsables Oficina de
tecnologias de de cada Unidad organicz, Capacitacion,
informacion y incluir en el Plan de docencia e
comunicaciones capacitacion Taller Jun-16 Jun-18|investigacion
Informacion y Mejorar la comunicacion entre |Informes Todas las unidades
Responsabilidad las diferentes areas trimestrales Mar-16 Dic-17|organicas
Implementar mecanismos que
aseguren la calidad de la Mecanismos Todas las unidades
informacion implementados Mar-16 Dic-171organicas
Calidad y suficiencia [Actividades de inmersidna  |Programa de ' Todas las unidades
W |de 1a informacion colaboradores nuevos inmersién Mar-16 Dic-17|organicas

Difundir y aplicar la Directiva

Sistema de vinculada a los Lineamientos  |Informe de Todas las unidades
informacion sobre seguridad Informatica  |cumplimiento Mar-16 Dic-16{organicas
Oficina de
Capacitacion,
Elaborar Plan intensivo de - |docencia e
Flexibilidad al cambio {eventos de motivacion Taller anual Jul-16 Jul-17|investigacion
Elaborar y aprobar Plan de
{rabajo para el cumplimiento
de la Normativa de Ia
transferencia de
documentacion al archivo ’ ARCHIVO CENTRAL

Archivo institucional |central Plan de trabajo Feb-16 Jun-16|0E AL RED - OA

informacion y
Comunicacién

Constituir el comité de la Red
Asistencial de evaluacion de
documentos para la ARCHIVC CENTRAL
transferencia al archivo ceniral| Comité Jun-16)0% AL RED - OA
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responsables Fen-16 Jun-18108 ALRED - A
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Definir de manera clara y
precisa los flujos de
informacion internz g 1a
Institucidn |, en especial de fos Todas ias unidades
Organos de Linea Fiviograma Mar-16 Dic-17icrganicas
Comunicacion Actualizar el Manua! 7=
externa Comunicacion Manual actualizade Mar-15 Diic-171ORY
Canales de implementar el Manual de Manual
Comunicacion Comunicacion implementado Abr-18 May-16 ORI
Eiaborar procedimiento de
registro y comunicacion de  |Formato de
Actividades de deficiencias getectadas en le |Reporte de Todas les unidades
prevencion y monitoreo {seguimiento deficiencias Mar-16 Dic-17}organicas
Supervision ' . .
Seguimiento de Realizar el sequimiento a !as Todas las unidades
resiiiados deficiencias detectadas Informe Anual Novienbre-2016 Mov-171organicas
Realizar las autoevaluaciones
Compromiso de anuales Sistema de Control  {Informe de Todas las unidades
mejoramiento -:nerno autoevalaucion Dic-16 Dic-17]organicas
A




