’ RESOLUCION DIRECTORAL N° 259 -DRAAM-ESSALUD-2015
Chachapoyas, 22 de Diciembre del 2015

VISTO :

La Carta Circular N° 055-SG-ESSALUD-2015 de fecha 13 de noviembre del presente, emitido
por la Secretaria General de la Sede Central de ESSALUD y que trata de la elaboracion y
aprobacion del “Plan de Trabajo para implementar el Sistema de Control Interno” en la Red
Asistencial Amazonas

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 4° de la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
seflala que las entidades del Estado implantan obligatoriamente Sistemas de Control Interno en
sus procesos, actividades, recursos, operaciones y actos institucionales, ordenando su
ejecucidn a la promocion y optimizacion de la eficiencia, eficacia, transparencia y econdémica de
sus operaciones, la calidad de los servicios que presta, asi como el fomento e impulso de la
préactica de valores institucionales, entre otros;

Que, asimismo, se dispone que corresponda al Titular y a los funcionarios responsables de los
Organos Directivos y Ejecutivos de la Entidad, la aprobacién de las disposiciones y acciones
necesarias para la implementacion de dichos Sistemas y que estos sean oportunos,
razonables, integrados y congruentes con las competencias y atribuciones de las respectivas
entidades:

Que, de otro lado, en el articulo 10° de la citada Ley, se dispone que la Contraloria General de
la Republica, con arreglo a lo establecido en &l articulo 14° de la Ley N° 27785, Ley Orgénica
del Sistema Nacional de Control y de la Contralcria General de la Republica, dicta la Normativa
Técnica de Control que orienta efectiva implementacion y funcionamiento de Control Interno en
las Entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacion;

Que, de conformidad a lo establecido en el articulo citado en el considerando precedente, la
Contraloria General de la Republica aprobé la “Guia para la Implementacion del Sistema de
Control Interno de las Entidades del Estado”, la cual tiene comc objetivo principal proveer de
lineamientos, herramientas y métodos a las Entidades del Estado para la implementacion de
los componentes que conforman el Sistema de Control interno establecido en las Normas de
Control Interno;

Que, la referida Guia establece, en su numeral 1.1.2, la importancia de la constitucién de un
Comité de Control Interno para implementar un eficaz Sistema de Control Interno encargado de
poner en marcha las acciones necesarias para su adecuada implementacién y su eficaz
funcionamiento, a través de la mejora continua;

Que, a través de la Resolucion de la Presidencia Ejecutiva N° 522-PE-ESSALUD-2013, se
dispuso que los Organos del Nivel Desconcentrado constituyan su Subcomité de
Implementacion del Sistema de Control Interno estableciéndose entre sus funciones el
desarrollo de su Diagndstico del Control Interno;

Que, a través de la Resolucion Directoral N° 015-DRAAM-ESSALUD-2015, se constituyo el
Subcomité de Implementacién del Sistema de Control Interno de ia Red Asistencial Amazonas.

Que, el Subcomité de Implementacion del Sistema de Control Interno de la Red Asistencial
Amazonas, en su sesion, llevada a cabo el 26 de junio del 2015, aprobd el informe de
Diagndstico y en sesion del 21 de diciembre del 2015 aprobo el “Plan de Trabajo para
implementar el Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Amazonas”.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° £Z59 -DRAAM-ESSALUD-2015

SE RESUELVE:

1. APROBAR el “Plan de Trabajo para Implementar el Sistema de Control Interno de la Red
Asistencial Amazonas”, que como anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

2. DISPONER que las Unidades Orgénicas incorporen en el Plan Operativo Institucional, en
los casos que corresponda, las actividades previstas en el citado Plan de Trabajo, segun su
ambito de competencia.

3. DISPONER que la Direccion Médica de la Red Asistencial Amazonas, a través de la
Unidad de , Planificacion, Calidad y Recursos Medicos cautele el cumplimiento de lo
dispuesto en el numeral anterior.

4. ENCARGAR al Subcomité del Implementacién del Sistema de Control Interno de la Red
Asistencial Amazonas, la supervisién del cumplimiento de las actividades contenidas en el
‘Plan de Trabajo para la implementacion del Sistema de Control Interno de la Red
Asistencial Amazonas”.

N
}“ ' %.5. CONSTITUIR un Grupo de Trabajo como responsable de coordinar con las Unidades
§ e, 3 S 8 Orgénicas las acciones operativas necesarias para la ejecucion del Plan de Trabajo
;}}; M’;\m_u & aprobado en el numeral 1 ce la presente Resolucidn; colegiado que estard conformado de
qx Y la siguiente manera:
a. Un representante de la Oficina de Administracion.
b. Un representante de la Unida de Planificacion, Calidad y Recursops Médicos.
¢. Un representante de la unidad organica responsabie del aspecto a implementar.
/‘:'7'/. El citado Grupo de Trabajo deberd instalarse en el plazo méximo de diez (10) dias
2 /l mit 2 contados a partir de la emisién de la Resolucion de constitucion.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
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PLAN DE TRABAJO IMPLEMENTACION
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
RED ASISTENCIAL AMAZONAS




1. ANTECEDENTES

1.1.0RIGEN

La Alta Direccion del Seguro Social de Salud (ESSALUD), en cumplimiento de la Ley N°
28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, y de la Resolucion de Contraloria
General N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Control Interno, asumid el
compromiso de implantar en la organizacién el Sistema de Control Interno. Para este efecto,
desarrollo, en primer término, acciones de sensibilizacién dirigidas a los colaboradores, para
luego pasar a la formulaciéon de un diagnéstico que permita determinar las brechas
existentes y que conduzca al establecimiento de los lineamientos, politicas y controles
necesarios para la implementacion del Sistema de Control Interno.

En este marco, y de acuerdo a los lineamientos y procedimientos contenidos en la “Guia
para la implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”,
aprobada por Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG, se reconformd el Comité
de Implementacion del Sistema de Control Interno del Seguro Social de Salud (ESSALUD),
medianie Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 531-PE-ESSALUD-2014, por los
siguientes funcionarios:

- El Secretario General, o su representante, quien lo preside;

- El Jefe de la Oficina Central de Planificacién y Desarrollo, o su representante, quien
actuara como Secretario Técnico;

- El Gerente Central de Aseguramiento, o su representante;

- El Gerente Central de Prestaciones de Salud, o su representante;

- El Gerente Central de Gestion de las Personas, o su representante;

= El Gerente Central de Logistica, o su representante;

- El Gerente Central de Finanzas, o su regresentante;

- El Jefe de la Cficina Central de Asesoria Juridica o su representante;

= El Jefe de la Oficina de Coordinacién Técnica, o su representante;

En la Red Asistencial Amazonas se conformé con Resolucion N° 015-DRAAM-ESEALUD-
2015 de fecha 16 de enero del presente afio; el Sub Comité de Implementacién de Control
Interno; el mismo que esta conformado por :

- Dr. Javier Jaime Guzman Cortez

- Sr. Luis Alberto Elescano Campos
- Eco. Nilson Molocho Estela

-~ Dr. Luis Enrique Bravo Amaya

- Abog. Carlos Alfonso Burga Farfan

como parte del compromiso para su implementacion.

El Sub Comité de Implementacion del Sistema de Control Interno de la Red Amazonas en
Sesion llevada a cabo el 26 de Junio del 2015, aprobd el “Informe de Diagndstico del
Sistema de Control Interno de la Red Asistencial Amazonas”.

En ese contexto, el Plan de Trabajo fue presentado por el suscrito como Secretario Tecnico
y sustentado ante los miembros del Sub Comité de Implementacion del Sistema de Control
Interno de la Red en Sesion, llevada a cabo el 21 de Diciembre de 2015, el mismo que fue
aprobado por unanimidad, tal como consta en la respectiva acta suscrita por los integrantes
en sefal de conformidad.
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1.2.0BJETIVO

Establecer las actividades, responsables, recursos y plazos para la implementacién de las
recomendaciones contempladas en el “Informe de Diagndstico del Sistema de Control
Interno de la Red Asistencial Amazonas”.

1.3.ALCANCE

El “Plan de Trabajo para la implementacion del Sistema de Control Interno, esta elaborado
para ejecutarse desde el 2015 al 2017, considerando las funciones y responsabilidades de
cada area respecto del Sistema de Control Interno.

BASE LEGAL Y DOCUMENTAL

El presente Plan de Trabajo ha sido elaborado en el marce de la siguiente normativa y
documentos internacionales:

1

2.

11.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.

Ley N° 27056, Ley de Creacion del Seguro Social de Salud (ESSALUD), y su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 002-99-TR, y sus modificatorias.

Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Decreto Supremo N° 016-20012-TR, que declara en Reorganizacion el Seguro Social
de Salud (ESSALUD), y modificatoria.

Resolucion de Contraloria General N° 320-2066-C(, gue aprueba las Normas de
Control Interno.

Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG, que aprueba la “Guia para la
implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 531-PE-ESSALUD-2014, que modifica la
conformacion del Comité'de Implementacion del Sistema de Control interno del Seguro

Social de Salud (ESSALUD).

Internal Control — Integrated Framework, Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission “COSO”, 1990. :

Guia para las Normas de Control Interno del Sector Puablico, INTOSAI, 1994.

Gestion de Riesgos Corporativos - Marco Integrado, emitido por COSO en setiembre
2004.
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2. ETAPAS

El presente Plan de Trabajo considera la implementacion del Sistema de Control Interno de la
Red Asistencial Amazonas de manera progresiva, de forma que permita lograr como minimo, al
término del periodo de dos (02) afios, el nivel de implementacion de “implementado o establecido”
en todos sus componentes.

A continuacion, se presentan las etapas del trabajo a desarrollar:

2.1.ETAPA 1: CAPACITACION Y SENSIBILIZACION DEL PERSONAL

Los miembros del Sub Comité de Implementacion del Sistema de Control Interno asi como
el Equipo de Gestion seran capacitados en materia de Control Interno y Gestion de Riesgos,
con la finalidad de complementar las capacidades y competencias técnicas necesarias para
el proceso de implementacion de las actividades contempiadas en el Plan de Trabajo.

De igual forma, sera necesario socializar y sensibilizar a los colaboradores de toda la Red en
el desarrollo de las actividades contempladas en el Plan de Trabajo en temas sobre la
implementacion del Sistema de Control Interno.

Asimismo, se les hard conocer sobre los roles y responsabilidades que tienen que asumir
con respecto del proceso de implementacion del Sistema de Control Interno.

2.2.ETAPA 2: IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES

En esta etapa, se implementard las recomendaciones establecidas en el “Informe de
Diagnostico de la Red”, de acuerdo con su prioridad y centro del periodo estimado de dos
(02) afios. En el Anexo N° 1, se presenta la programacion de actividades para ejecutar el
proceso de implementacion.

La implementacion de las recomendaciones se realizard considerando lo siguiente:
a) Desarrollo de entregables y responsables

De acuerdo con los aspectos a implementar establecidos en el “Informe de Diagnostico
de la Red Amazonas”, se han determinado diversos entregables que permitirén
evidenciar la implementacion de las recomendaciones cortempladas en el Plan ce
Trabajo.

De igual forma, en furcion a las competencias fijadas en los documentos de gestion
interna, se identifican los responsables de su desarrollo e implementacion.

b) Elaboracion de los informes Jde auto evaluacion

De la auto evaluacion efectuada por el Comité de Implementacién del Sistema de
Control Interno del Seguro Social de Salud (ESSALUD), se emitird un informe donde se
detallara los resultados obtenidos, tales como:

Porcentaje de avance del aspecto implementar por el Organo Central responsable.
Limitaciones por las cuales no pudieron implementarse algunas actividades del Plan de
Trabajo.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

(ENTREGABLES, FECHAS Y RESPONSABLES)
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

(ENTREGABLES, FECHAS Y RESPONSABLES)
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

(ENTREGABLES, FECHAS Y RESPONSABLES)
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

(ENTREGABLES, FECHAS Y RESPONSABLES)
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