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RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA N° 349 -PE-ESSALUD-2016

Lima, 27 de julio del 2016
VISTOS:

La Carta N° 1031 -SG-ESSALUD-2016 de la Secretaria General; y la Carta N° 1827-GCAJ-
ESSALUD-2016 de la Gerencia Central de Asesoria Juridica, v;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo establecido en el articulo 1° de la Ley N° 27056, Ley de Creacion
del Seguro Social de Salud — ESSALUD, concordado con el articulo 39° de la Ley N° 29158,
Ley Orgénica del Poder Ejecutivo, ESSALUD es una entidad administradora de fondos
= intangibles de la seguridad social, adscrito al Sector Trabajo y Promocién del Empleo, y tiene

por finalidad dar cobertura a los asegurados y sus derechohabientes, a través del
otorgamiento de prestaciones de prevencién, promocion, recuperacién, rehabilitacion,
prestaciones econémicas y prestaciones sociales que corresponden al Régimen Contributivo
de la Seguridad Social en Salud;

Que, de acuerdo a lo establecido en el literal a) del articulo 4° de la Ley N° 28716, Ley de
Control Interno de las entidades del Estado, las entidades implantan obligatoriamente
p\sistemas de control interno en sus procesos, actividades, recursos, operaciones y actos
a = institucionales, orientando su ejecucién al cumplimiento del objetivo de promover y optimizar
' /la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las operaciones de la entidad, asi como la
calidad de los servicios publicos que presta; )

Que, asimismo, en el precitado articulo se sefiala que corresponde al Titular y a los
funcionarios responsables de los érganos directivos y ejecutivos de la entidad, la aprobacién
de las disposiciones y acciones necesarias para la implantacién de dichos sistemas y que
éstos sean oportunos, razonables, integrados y congruentes con las competencias y
atribuciones de las respectivas entidades:

Que mediante Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG se aprobé la Directiva N° 013-
2016-CG-GPROD denominada “/mplementacién del Sistema de Control Infemo en las
enlidades del Estado”, con los objetivos de regular el modelo y los plazos para la
implementacion del Sistema de Control Interno que deben realizar las entidades del Estado
s |, en los tres niveles de gobierno; y medir el nivel de madurez del Sistema de Control Interno
B g;céf,‘%amﬁ con base a la informacién que deben registrar las entidades de todos los niveles de gobierno
. gssp© @ través del aplicativo informatico Seguimiento y Evaluacién del Sistema de Control Interno;

Que, en la actividad 6 del numeral 7.2.3, Etapa Il - Elaboracién del plan de trabajo para el
cierre de brechas, de la precitada Directiva se establece que el Plan de trabajo es elaborado
por el Comité y aprobado por el Titular de la entidad a fin de que disponga su implementacién,
en los plazos establecidos y asigne los recursos necesarios:

Que, mediante el numeral 2 de la Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 1092-PE-
ESSALUD-2011, modificada por Resoluciones de Presidencia Ejecutiva Nros. 376-PE-
ESSALUD-2013, 531-PE-ESSALUD-2014, 588-PE-ESSALUD-2015 y 297-PE-ESSALUD-
2016, se conformé el Comité de Implementacién del Sistema de Control Interno del Seguro
Social de Salud - ESSALUD, el cual en su Trigésima Tercera Sesion acordé aprobar el
“Informe de evaluacién del sistema de control intemo de la Sede Central del Seguro Social de
Salud — ESSALUD” y el proyecto “Plan de trabajo para implementar del Sistema de Control
Interno de la Sede Central de ESSALUD 2016 - 2017”, entre otros;

Que, mediante Resolucién de Contraloria N° 458-2008-CG, se aprob6 la “Guia para la
Implementacién del Sistema de Control interno de las entidades del Estado”, la cual tiene
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RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA N° 349 -PE-ESSALUD-2016

como objetivo principal proveer de lineamientos, herramientas y métodos a las entidades del
Estado para la implementacion de los componentes que conforman el Sistema de Control
Interno (SCI) establecido en las Normas de Control Interno (NCI);

Que, en el marco de la citada guia, mediante Resoluciéon de Presidencia Ejecutiva N° 151-
PE-ESSALUD-2015, se aprobé el “Plan de trabajo para la implementacién del sistema de
control intemo de la sede central del Seguro Social de Salud — ESSALUD" y el Anexo N° 01:
Cronograma de implementacién de recomendaciones;

Que, mediante Carta de Vistos la Secretaria General remitié para el tramite correspondiente
el proyecto de Resolucion de Presidencia Ejecutiva que aprueba el “Plan de frabajo para
implementar el Sistema de Control Interno de la Sede Central del Seguro Social de Salud -
ESSALUD 2016 - 2017", sefialando que dicho proyecto de Plan fue aprobado por el Comite
de Implementacion del Sistema de Control Interno del Seguro Social de Salud - ESSALUD en
su Trigésima Tercera Sesion, por lo que solicita su aprobacion, en el marco de lo establecido
en la Directiva N° 013-2016-CG-GPROD;

Que, de acuerdo al literal b) del articulo 8° de la Ley N° 27056, el Presidente Ejecutivo es la
mas alta autoridad ejecutiva de ESSALUD vy titular del pliego presupuestal, y le compete
organizar, dirigir y supervisar el funcionamiento de la Institucion;

Con las visaciones de la Secretaria General y la Gerencia Central de Asesoria Juridica, y;

Estando a lo propuesto y en uso de las atribuciones conferidas;

SE RESUELVE:

1. APROBAR el “Plan de trabajo para implementar el Sistema de Control Interno de la Sede
Central del Seguro Social de Salud - ESSALUD 2016 - 2017", que como anexo adjunto
forma parte integrante de la presente Resolucion.

DISPONER la ejecucién de las actividades contempladas en el Plan de trabajo aprobado
en el numeral 1 de la presente Resolucién, y su incorporacién en el Plan Operativo
Institucional segin el &mbito de competencia de cada 6rgano.

CONSTITUIR el equipo de trabajo encargado de realizar el seguimiento al cumplimiento
de las actividades contempladas en el Plan de trabajo aprobado en el numeral 1, el
mismo que estard conformado por un representante de la Secretaria General, un
representante de la Oficina de Gestion de la Calidad y Humanizacion, y un representante
de la Gerencia Central de Planeamiento y Desarrollo.

DISPONER que los érganos y unidades organicas del Seguro Social de Salud -
ESSALUD brinden el apoyo o informacion que les sea requerida por el equipo de trabajo
constituido en el numeral anterior para el mejor cumplimiento de su labor, bajo
responsabilidad.

DEJAR SIN EFECTO la Resolucién de Presidencia Ejecutivo N° 151-PE-ESSALUD-2015,
que aprobé el “Plan de Trabajo para la Implementacién del Sistema de Control Interno de
la Sede Central del Seguro Social de Salud — ESSALUD” y el Anexo N° 01: Cronograma
de implementacién de recomendaciones.
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El presente documento define el curso de accién a seguir con la finalidad de
cerrar las brechas identificadas, consignando las actividades a desarrollar,
asi como las areas responsables de su ejecucion, y los plazos de inicio y fin
para su desarrollo.

- Comité de Implementacion del Sistema de Control Interno
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INTRODUCCION

Desde el afio 2011, la Alta Direccion ha realizado diversos esfuerzos, a
través del Comité Implementacion del Sistema de Control Interno, para
establecer al sistema de control interno como herramienta de gestion que
fortalezca y beneficie al Seguro Social de Salud — ESSALUD respecto al
cumplimiento de sus objetivos.

Es en el afo 2014 cuando el Seguro Social de Salud — ESSALUD presentd
el diagndstico del sistema de control interno de su sede central, y en el afio 2015
— en base al estado situacional descrito en el diagndstico — aprobé el primer
documento que detalla las actividades destinadas a implementar el sistema de
control interno en las operaciones que desarrolla, todo ello con arreglo a las

disposiciones emitidas por la Contraloria General de la RepUblica.

En ese marco, el Seguro Social de Salud — ESSALUD evalué el nivel de
madurez del sistema de control interno en su sede central a fin de determinar si
las actividades desarrolladas por sus dependencias han fortalecido dicho sistema,
priorizando aquellas enfocadas al disefio e implementacion de controles
adecuados que afectan a su funcionamiento de forma macro para garantizar el

cumplimiento de los objetivos trazados.

Este “Plan de trabajo para implementar el sistema de control interno de la
sede central del Seguro Social de Salud - ESSALUD” contempla las actividades a

desarrollar para el cierre de brechas, indicando las areas responsables de su

}\aig%ejecucién, y los plazos de inicio y fin para su desarrollo.
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ANTECEDENTES

Las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica
sefalan que el proceso de implementacion del sistema de control interno

comprende las fases de planificacion, ejecucion y evaluacion.

La Alta Direccién, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 1092-PE-
ESSALUD-2011, constituyd el Comité de Implementacion del Sistema de Control
Interno, cuya conformacion ha sido modificada por Resoluciones de Presidencia
Ejecutiva N° 376-PE-ESSALUD-2013, N° 531-PE-ESSALUD-2014, N° 588-PE-
ESSALUD-2015 y N° 297-PE-ESSALUD-2016, siendo actualmente la siguiente:

1. Secretario General, en representacion de la Presidencia Ejecutiva
(presidente)

Asesor con nivel E3 de la Gerencia General (secretario técnico)

Gerente Central de Planeamiento y Desarrollo

Gerente Central de Asesoria Juridica

Gerente Central de Gestion de las Personas

Gerente Central Gestion Financiera

N o U oA W N

Gerente Central de Logistica

Todos los niveles organizacionales estan comprometidos con el disefio,
implementacion, seguimiento y evaluacion del sistema de control interno que se
adopte, brindando apoyo permanente al Comité de Implementacion del Sistema

del Control Interno, para el cumplimiento de la mision y los obijetivos

institucionales.

T Fa
;Q}\‘{fc Pu C,"fooﬁ’f’
SR i T En el segundo semestre del afio 2014, el Comité de Implementacion del
5 V.0 3 . . ; = ;
%, G- Cetlfel & Sistema de Control Interno aprobé el “Informe de diagndstico del sistema de
T Essudds

control interno de la sede central del Seguro Social de Salud — ESSALUD”, cuya
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conclusion fue que este sistema se encuentran en proceso de implementacion,
obteniéndose un puntaje de dos (02) respecto a un esquema escalonado! del
cero (00) al cinco (05).

A inicios del afo 2015, la Alta Direccion aprobd, mediante Resolucidon de
Presidencia Ejecutiva N° 151-PE-ESSALUD-2015, el “Plan de trabajo para
implementar del sistema de control interno de la sede central del Seguro Social

de Salud — ESSALUD”, cuya ejecucion de actividades estaba a cargo de las areas
de acuerdo a sus competencias.

En el presente afno, el Comité de Implementacion del Sistema de Control
Interno elabord el “Informe de evaluacion del sistema de control interno de la
sede central del Seguro Social de Salud — ESSALUD”, arrojando como resultado
numérico dos punto veinticinco (2.25), lo que significa que el sistema contintia

en proceso de implementacion.

! Los criterios para la escala de calificacién del nivel de implementacién del sistema de control interno son
los que se exponen a continuacion:

VALOR ESTADO DESCRIPCION

No existe evidencia suficiente de que la entidad haya emprendido esfuerzos para la

9 Inexistente implementacion del sistema de control interno.

Existe un esfuerzo aislado o inicial con respecto a la implementacion del sistema de control interno
1 Inicial en la entidad. Se ha podido evidenciar documentacién de algunas evidencias de control; sin
embargo, aln no han sido debidamente aprobadas por la autoridad respectiva.

El sistema de control interno se encuentra en proceso de implementacion en la entidad. Algunos
2 En proceso  elementos de control interno han sido formalizados; sin embargo, falta la difusién de los esfuerzos
de control interno realizados a las instancias apropiadas.

El sistema de control interno ha sido implementado en la entidad. Los elementos de control interno
3 Establecido  se encuentran documentados y han sido formalizados y difundidos a las instancias apropiadas. El
sistema de control interno funciona conforme a las necesidades de la entidad y el marco regulador.

ST
T Fore ; ; ; .

et Cte. El sistema de control interno cuenta con un proceso de mejora continua. Los elementos de control
GOV % . i A 5
& V% 4 Avanzado  [nterno se encuentran documentados, formalizados y difundidos en todos los procesos y 4reas de
g \.DI £ la entidad; asimismo, se han establecido procesos de mejora continua para el oportuno ajuste y
%, G.Cepyfal § fortalecimiento permanente del sistema de control interno.
O N

~esan®-

El sistema de control interno de la entidad constituye una préctica lider en la industria, y se ha
5 Optimizado  integrado de manera natural con sus operaciones, formando parte importante de su cultura
organizacional.
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La Secretaria General, en representacion de la Presidencia Ejecutiva, presentd
y sustentd en la trigésimo tercera sesion del Comité de Implementacion del
Sistema de Control Interno, de fecha 21 de junio de 2016, el presente “Plan de
trabajo para implementar el sistema de control interno de la sede central del
Seguro Social de Salud — ESSALUD”, el mismo que contd con opinidn favorable
para su presentacion a la Alta Direccion a fin de ser aprobado segin lo sefialado
por la Contraloria General de la Republica.
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OBJETIVO
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El presente "Plan de trabajo para implementar el sistema de control interno
de la sede central del Seguro Social de Salud — ESSALUD” tiene por objetivo
definir el curso de accion a seguir a fin de cerrar las brechas identificadas,
consignando las actividades a desarrollar, asi como las areas responsables de su

ejecucion, y los plazos de inicio y fin para su desarrollo.

Todo ello con la finalidad de implementar controles internos en los procesos,
actividades, recursos, operaciones y actos del Seguro Social de Salud — ESSALUD,

orientando su ejecucion al cumplimiento de lo siguiente:

a) Promover y optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en
las operaciones de la entidad, asi como la calidad de los servicios publicos
que presta. '

b) Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier
forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en
general, contra todo hecho irregular o situacion perjudicial que pudiera
afectarlos.

c) Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.

d) Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

e) Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

f) Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos de

rendir cuenta por los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por una

mision u objetivo encargado y aceptado.

A}
“iDpnp o
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|
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Unidos

ALCANCE

El presente “Plan de trabajo para implementar el sistema de control interno
de la sede central del Seguro Social de Salud — ESSALUD” alcanza a todos los
niveles organizacionales: Alta Direccion, funcionarios y servidores, cuya
coordinacion y apoyo permanentes permitirin lograr que las actividades
programadas se cumplan en el periodo 2016-2017.

Para ello se ha efectuado la priorizacién de actividades en relacién a las
exigencias legales y objetivos institucionales, considerando las funciones y
responsabilidades de cada area respecto a la estructura de control interno:
ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control gerencial,
informacion y comunicacion, y supervision.
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BASE LEGAL Y DOCUMENTAL

El Gobierno Central y la Contraloria General de la RepUblica promueven el
desarrollo progresivo del sistema de control interno, emitiendo instrumentos
técnicos y documentos normativos a fin de que las entidades publicas puedan

disponer de mayores elementos para el fortalecimiento de este sistema:

1. Constitucion Politica del Pert

. Ley N° 27658, Ley marco de modernizacion de la gestion del Estado

. Ley N° 27056, Ley de creacion del Seguro Social de Salud — ESSALUD, y su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 002-99-TR

. Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica

. Ley N° 28716, Ley de control interno de las entidades del Estado

. Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las normas de
control interno

. Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG, que aprueba la “Guia para la
implementacion del sistema de control interno de las entidades del Estado”

. Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG, que aprueba la Directiva N° 013-
2016-CG/GPROD, “Implementacion del sistema de control interno en las
entidades del Estado”

. Internal control - Integrated framework, Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission - COSO, 1990

.Guia para las normas de control interno del sector pliblico — INTOSAI, 1994,

. Gestion de riesgos corporativos - Marco integrado, emitido por COSO en
A =

SoUfoy,  setiembre 2004

Pagina 10 de 14



AfxEssalud . O

Humanizando el Seguro Social Unidos para ti
1538 - 2018

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La ejecucion del presente “Plan de trabajo para implementar el sistema de
control interno de la sede central del Seguro Social de Salud — ESSALUD” sera
liderado por el Comité de Implementacién del Sistema de Control Interno, que
contara con un equipo de trabajo encargado de realizar el seguimiento al
cumplimiento de las actividades que deben realizar los 6rganos del nivel central
del Seguro Social de Salud — ESSALUD, con la finalidad de implementar controles

internos en las operaciones que se desarrollan.

Este equipo de trabajo estara conformado por un representante de la
Secretaria General, un representante de la Oficina de Gestién de la Calidad y

Humanizacion, y un representante de la Gerencia Central de Planeamiento y

Desarrollo.

Los niveles a tener en cuenta para la ejecucion del presente “Plan de trabajo
/ para implementar el sistema de control interno de la sede central del Seguro
Social de Salud — ESSALUD” serdn estructurados de la siguiente manera:

= Nivel estratégico: Comité de Implementacidn del Sistema de Control
Interno del Seguro Social de Salud — ESSALUD

= Nivel tactico: Equipo de trabajo encargado de realizar el seguimiento al

cumplimiento del “Plan de trabajo para implementar el sistema de control
interno de la sede central del Seguro Social de Salud — ESSALUD”

= Nivel operativo: Coordinadores de control interno de los érganos del nivel
central del Seguro Social de Salud — ESSALUD
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RECURSOS

La ejecucion del presente “Plan de trabajo para implementar el sistema de
control interno de la sede central del Seguro Social de Salud — ESSALUD”
requerira de recursos materiales y capital humano que seran cubiertos por el
gasto operativo de las unidades organicas, toda vez que las actividades
contempladas corresponden a las operaciones sefialadas en el Texto Actualizado
y Concordado del Reglamento de Organizacion y Funciones del Seguro Social de
Salud — ESSALUD, aprobado por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 767-PE-
ESSALUD-2015. *

De requerirse la contratacién de servicios externos por su caracter
especializado y/o técnico, el drea debera coordinar |a asignacion de presupuesto

con la debida anticipacién para cumplir con los plazos previstos.

Con arreglo a la normativa emitida por la Contraloria General de la
Republica, las actividades contempladas en el presente “Plan de trabajo para
implementar el sistema de control interno de la sede central del Seguro Social de

Salud — ESSALUD” deberan ser incorporadas en el Plan Operativo Institucional.
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