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TRIGESIMO SEXTA SESION

COMITE DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE ESSALUD
(Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 297-PE-ESSALUD-2016)

Lima, 30 de setiembre de 2016

En la ciudad de Lima, siendo las once horas y treinta minutos del dia 30 de setiembre de
2016, en la Sala de la Secretaria General, ubicada en el tercer piso de la sede central de
ESSALUD, sito en Jr. Domingo Cueto 120, distrito de JestUs Maria, provincia y
departamento de Lima, se reunieron los miembros del Comité de Implementacion del
Sistema de Control Interno de ESSALUD:

— Silvia Ynés Ruiz Zarate, Secretaria General, en calidad de presidenta

— Vilma Inéz Scarsi Hurtado, asesora de la Gerencia General, en calidad de secretaria
técnica

- Alejandro Alberto Rojas Sarapura, Gerente Central de Planeamiento y Desarrollo

- Verdnica Nelsi Diaz Mauricio, Gerente Central de Asesoria Juridica

- Rosa Sara Kelli Aguilar de Navarro, Gerente Central de Logistica

- Carlos Roberto Benavides Pefia, Gerente Central de Gestion Financiera

— Juan Mariano Navarro Pando, Gerente Central de Gestion de las Personas

Asimismo, se contoé con la participacion de:

— Raquel Palomino Zarate, Jefa de la Oficina de Relaciones Institucionales.

- César Alfredo Garcia Godos Jurado, veedor del Organo de Control Institucional

- Heidi Soraya Cardenas Arce, Jefa de la Oficina de Servicios de la Informacién de la
Secretaria General

La presidenta del comité dio inicio a la reunién saludando a los asistentes, vy,
seguidamente, se procedio a tratar los temas consignados en la agenda:

I. SITUACION ACTUAL DE LA IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES
FORMULADAS POR EL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL A LOS
ORGANOS DEL NIVEL CENTRAL DE ESSALUD

La presidenta cedié la palabra a la sefiorita Vilma Scarsi Hurtado, quien inicié su
exposicion invocando la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control
y la Contraloria General de la Republica, y la Directiva N° 006-2016-CG/GPROD,
‘Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y
su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad”. En ese marco,
senalé que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 350-PE-ESSALUD-
2016, se aprobaron “Lineamientos y parametros para la implementacion de las
recomendaciones de auditoria”, y también se constituyé un grupo de trabajo para el
seguimiento de la implementacién de las recomendaciones derivadas de los informes
de auditoria.

La sefiorita Vilma Scarsi Hurtado comentd que, de la revision al Sistema de Control
Gubernamental (ex SAGU), se observo lo siguiente:
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RECOMENDACIONES PROVENIENTES DE INFORMES DE CONTROL

COMPARATIVO
SAGU SAGU
AL 31.DIC.2015 AL 30.JUN.2016
Estatus de Recomendaciones Cantidad de .
4 Cantidad de
Recomendacion z
Recomendadones
es

Implementada - 158
En Proceso 937 979
Pendiente 12 38
No Aplicable - 11
Totales 949 1,186

Fuente:SAGU A3LDIC2016 VS30.JUN.2016

CORRESPONDIENTES A 198
INFORMES DE AUDITORIA

CORRESPONDIENTES A 212
INFORMES DE AUDITORIA

el SR

Afios Cantidad de Recomendaciones
Implementadas | En proceso |Pendientes | No aplicables Total

2001 1 1
2002 2 2
2004 2 9 1 12
2005 2 4 6
2006 1 10 G i &
2007 4 32 36
2008 6 54 60
2009 21 73 3 97
2010 13 72 85
2011 4 39 43
2012 21 66 3 90
2013 27 144 3 174
2014 17 179 7 203
2015 39 288 29 i 357
2016 1 6 2 9
Total 158 979 38 11 1,186

Fuente: SAGU. Periodo: Ene-Jun 2016
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Asimismo, se indico que, luego de una verificacion de las recomendaciones sefaladas
en el referido sistema, corresponde a ESSALUD atender las siguientes:

ARos Cantidad de Recomendaciones
Implementadas | Enproceso |Pendientes| No aplicables Total

2001 1 1

2002 2 2

2004 2 ] 1 12

2005 2 4 6

2006 1 10 11

2007 4 32 36

2008 6 54 60

2009 21 73 3 97

2010 13 72 85

2011 4 39 a3

2012 21 66 3 30

2013 26 133 3 162

2014 17 164 1 182

2015 32 266 15 313

2016 1 6 7

Total 150 931 16 10 1,107
| |

Fuente: SAGU. Pericdo Ene-Jun 2016 i

A IMPLEMENTAR: 947
Y las que no corresponden ser atendidas por ESSALUD son las siguientes:
Gerencias / Cantidad de Recomendaciones(*)

Areas Implementadas | En proceso |Pendientes| No aplicables Total
CGR 2 38 18 58
ESVICSAC 4 1 1 14
MINTRA 2
ocl 2 2
SILSA 3

Total 8 48 22 1 79

Fuente: SAGU. Periodo: Ene-Jun 2016

(*) La implementacion de estas recomendaciones no corresponde a la Gestion de ESSALUD.
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Las recomendaciones que deben ser atendidas por ESSALUD se encuentran
distribuidas de la siguiente manera:

DISTRIBUCION POR ORGANOS DE LA SEDE CENTRAL Y REDES AS

ISTENCIALES

(AL 30.JUN.2016)

|
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Actualmente, el grupo de trabajo constituido por Resolucion de Presidencia Ejecutiva
N° 350-PE-ESSALUD-2016 viene coordinando con las érganos de la institucion para
atender, en la medida de la posible, las recomendaciones que se encuentran
pendientes, mas aun aquellas cuya implementacion tienen un mayor impacto en el
logro de los objetivos de ESSALUD.

En ese contexto, la presidenta manifestd que el “Plan de trabajo para implementar el
Sistema de Control Interno de la sede central de ESSALUD — 2016-2017" tiene por
actividad, entre otras, la elaboracién del plan de priorizacion para la atencién de las
recomendaciones formuladas por los organos conformantes del Sistema Nacional de
Control, a cargo de todos los érganos del nivel central de ESSALUD.

En esa linea y agradeciendo a la participacién de la sefiorita Vilma Scarsi Hurtado,
indico que el equipo de trabajo constituido por Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°
349-PE-ESSALUD-2016 se encuentra recopilando todas los planes elaborados por los
mismos organos, que contienen el compromiso de atender las recomendaciones en los
plazos sefialados por ellos; por tanto, los referidos planes seran remitidos a la
Gerencia General a fin de fortalecer la labor encomendada por Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N° 350-PE-ESSALUD-2016 y las funciones del Reglamento de
Organizacién y Funcione(;.
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Il. EXPOSICION DE LA NUEVA PROPUESTA DEL “PLAN DE COMUNICACION
(SENSIBILIZACION) DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO” A CARGO DE LA
OFICINA DE RELACIONES INSTITUCIONALES

La presidenta hizo referencia al compromiso asumido por la Oficina de Relaciones
Institucionales en la trigésimo quinta sesion ordinaria, de fecha 31 de agosto de 2016,
respecto a la elaboracion de un nuevo “Plan de Comunicacion del Sistema de Control
Interno”.

En ese sentido, se cedié el uso de la palabra a la sefiora Raquel Palomino Zarate,
quien inicid6 su exposicion con la justificacion legal y documental respecto a la
necesidad de difundir y sensibilizar a todos los niveles organizacionales sobre la
importancia de implementar controles internos en los procesos y actividades.
Seguidamente, mostré los materiales comunicacionales que fueron elaborados en
coordinacion con la Secretaria General en el afio 2015.

Luego de ello, presentd el nuevo “Plan de Comunicacién del Sistema de Control
Interno”, el mismo que contempla objetivos, alcance, estrategias, presupuesto,
actividades, cronograma y linea grafica. También se mostraron algunos afiches
(comunicacion social e interna):

Et control interno
nos permite
identificar y prevenir
riesgos operativos,
irreqularidades y
actos de corrupcion.
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IIl. INFORME DE EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL “PLAN DE TRABAJO PARA
IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA SEDE CENTRAL DE
ESSALUD - 2016-2017” CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO DE 2016

La presidenta sefalé que, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 349-PE-
ESSALUD-2016, se aprobé el “Plan de trabajo para implementar el Sistema de Control
Interno de la sede central de EsSalud — 2016-2017”, el mismo que contempla una serie
de actividades para fortalecer los controles internos de la organizacion.

En ese sentido, se cedid el uso de la palabra a la sefiorita Heidi Cardenas Arce, en
representacion del equipo de trabajo constituido por Resolucion de Presidencia
Ejecutiva N° 349-PE-ESSALUD-2016. La funcionaria indico que el referido plan
contempla cuarenta y ocho (48) actividades, de las cuales seis (06) tenian como plazo
maximo para su ejecucion y reporte el mes de agosto de 2016:

) i 55 Elaboracion de un registro de comités de ESSALUD SG
=
SENABES S, Elaboracién de reglamento de funcionamiento del Consejo Directivo de
S Corst 18 | EssaLup 56
Essan
21 Elaboracion del plan de mantenimiento del sistema electrico y del sistema GoL
’ de agua y desagie de la sede central de ESSALUD
36 Elaboracion de registro de delegacion de funciones GCAJ
45 Implementacion de mejoras para el buzén de sugerencias de la sede GCAA
: central de ESSALUD
5.1 Elaboracién de un plan de priorizacion de las recomendaciones formuladas Organos
; por los 6rganos conformantes del Sistema Nacional de Control Centrales

Asimismo, la funcionario mostré que, al dia 28 de septiembre de 2016, se ha obtenido
el siguiente avance respecto a las actividades anteriormente sefaladas:
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Del cuadro se observo que la Gerencia Central de Gestion Financiera aun no habia
presentado su reporte respecto a la actividad 5.1; por lo que se le solicité disponga a
su coordinador de control interno cumpla con presentarlo en el mas breve plazo.

Adicionalmente, la funcionaria manifesté que las actividades a cargo de las Gerencias
Centrales de Asesoria Juridica y de Atencion al Asegurado vienen siendo coordinadas
a través del equipo de trabajo constituido por Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°
349-PE-ESSALUD-2016, toda vez que dichos 6rganos han asumido compromisos en
su cumplimiento, sefialando su plazo estimado.

Luego de un intercambio de opiniones, se agradecio la participacion de la sefiorita
Heidi Cardenas Arce.

Finalmente, la presidenta solicitd a los demas miembros del comité brindar las
facilidades correspondientes para el cumplimiento de las actividades senaladas en el
“Plan de trabajo para implementar el Sistema de Control Interno de |la sede central de
EsSalud — 2016-2017", y, de esa forma, se fortalezca el Sistema Institucional de
Control Interno.

Siendo las doce horas y treinta minutos del dia 30 de septiembre de 2016 se da por
concluida la sesion del comite.

En sefal de conformidad suscriben la presente acta los miembros del comité que
asistieron y el veedor del Organo de Control Institucional.

VILMA S LZEQ#URTADO
Asesora de|la Gerencia General

Secreféria Técnica

) WL zw

JUAN NAVA PANDO / VERONICA DIAZ MAURICIO
Gerente Central de Gestion de las Pgrsonas Gerente Central de Asesoria Juridica
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5 e v
ROSA AGUILAR DE NAVARRO CESAR/GARCIA'GODO
Gerente Central de Logistica Veedor rgano de Confrol Institucional
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