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VIGESIMO CUARTA SESION

COMITE DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° §31-PE-ESSALUD-2014)

Lima, 27 de agosto de 2015

En la ciudad de Lima, siendo las diez horas del dia 27 de agosto de 2015, en la Sala
Situacional de la Presidencia Ejecutiva de ESSALUD, ubicada en el tercer piso de la Sede
Central de ESSALUD, sito en Jr. Domingo Cueto 120, distrito de Jesus Maria, provincia y
departamento de Lima, se reunieron los miembros del Comité de Implementacién del Sistema
de Control Interno de ESSALUD:

—~ Heidi Cardenas Arce, como representante titular de la Secretaria General, en calidad de
Presidenta.

- Violeta Reyna Lépez, como representante titular de la Gerencia Central de Planeamiento y
Desarrollo, en calidad de Secretaria Técnica.

— Einstein Murrieta Lujan, como representante titular de la Gerencia Central de Prestaciones
de Salud.

— Samantha Ramirez Torres, como representante titular de la Gerencia Central de Seguros y
Prestaciones Econémicas.

- Juan Luis Vidal Reyes, como representante titular de la Gerencia Central de Gestion de las
Personas.

- Rosa Martinez Flores, como representante titular de la Gerencia Central de Logistica.

- Rafael Franco Moreno, como representante titular de la Gerencia Central de Asesoria
Juridica.

-~ Flor Lépez Reina, como representante titular de la Gerencia Central de Gestion Financiera.

Asimismo, se contd con la participacion de Marco Chavez Alvarado, veedor del Organo de
Control Institucional, de Vilma Scarsi Hurtado, asesora de la Gerencia General, de Hugo
Castafieda Torres, miembro del equipo de trabajo de la Secretaria General, y de Carla Davila
Altamirano, profesional de la Oficina de Relaciones Institucionales.

En primer lugar, la Presidenta del Comité comenté que se ha presentado el Informe N° 20-
OACD-SG-ESSALUD-2015, que versa sobre documentos vinculados a la implementacion del
Sistema de Control Interno de los 6rganos desconcentrados. En dicho documento se sefala
que, de los treintaiun (31) 6rganos desconcentrados, solo las Redes Asistenciales Almenara,
Amazonas, Ancash, Apurimac, Ayacucho, Juliaca, Huanuco, Junin, Pasco, Huancavelica,
Rebagliati, y el Centro Nacional de Salud Renal, solo el 45% de los mismos han cumplido con
elaborar y aprobar el diagnostico que refleja el estado actual de su Sistema de Control Interno;
mientras que las Redes Asistenciales Arequipa, Cusco, Lambayeque, Moyobamba, Loreto,
Ucayali, Huaraz, Ica, Madre de Dios, Moquegua, Piura, Puno, Tacna, Sabogal, Cajamarca, La
Libertad, Tumbes y Tarapoto, y el Instituto Nacional Cardiovascular no han cumplido con
elaborar y aprobar el diagnéstico que refleja el estado actual de su Sistema de Control Interno.

En ese marco, se sefialé que la Gerencia General emitié diversos memorandums en dos
sentidos: (i) Reiterar la elaboracion y aprobacién del diagnéstico del Sistema de Control Interno
a aquellos organos desconcentrados que no han cumplido con elaborar y presentar, y (ii)
Solicitar la elaboracion y aprobacién del plan de trabajo para implementar el Sistema de Control
Interno a aquellos 6rganos desconcentrados que si han cumplido con elaborar y presentar su
diagnostico en los plazos previstos.

De otro lado y considerando que se ha culminado con el primer semestre del afio 2015 con
relacion a la ejecucion del “Plan de trabajo para implementar el Sistema de Control Interno de
la sede central de ESSALUD", aprobado por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 151-PE-
ESSALUD-2015, la Presidenta del Comité solicité que el Grupo de Trabajo, liderado por la
Gerencia General, impulse que los organos centrales responsables de la entrega de
determinados entregables contemplados en el citado plan cumplan con su presentacion dentro
de los plazos y términos previstos. Mas aun, teniendo en cuenta que, a fin de este afio 2015, se
va a elaborar la autoevaluacion del proceso de implementacion del Sistema de Control Interno.
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Al respecto, la asesora de la Gerencia General indicé que se ha reforzado el Grupo de Trabajo
a fin de que los dérganos centrales cumplan con la entrega de los productos dentro de los
plazos establecidos.

Por otra parte, el veedor del Organo de Control Institucional pregunté sobre la resolucién que
modifica la conformacion del Comité de Implementacion del Sistema de Control Interno de
ESSALUD, precisando que es delicado que aun no se emita esta Resoluciéon para incluir a la
Gerencia Central de Operaciones al Comité, toda vez que dicho érgano central monitorea a
todas las redes asistenciales. En esa linea, solicitd que en la siguiente sesion se le informe
sobre la emisién de dicha resolucién.

Con relacién a los cursos de capacitacion relacionados al Sistema de Control Interno, la
Secretaria General cuenta con propuestas de dos cursos: (i) Control Interno y (ii) Gestion de
Riesgos, los cuales seran presentados a la Gerencia Central de Gestiéon de las Personas para
su ejecucion en calidad de actividad estratégica.

Acto seguido, se procedio a tratar los temas de agenda:
I. EJECUCION DEL PLAN DE COMUNICACION DEL CONTROL INTERNO DE ESSALUD

La Oficina de Relaciones Institucionales comunicé a la Secretaria General que el “Plan de
Comunicacién de Control Interno de ESSALUD”, fue incluido en el "Plan de Comunicacion
Institucional 2015".

Sobre el particular, la representante de la Oficina de Relaciones Institucionales sefial6 que
el plan ha sido modificado con relacion a los productos y plazos, manteniéndose el
concepto: “Sistema de Control Interno”. Sin embargo, se observé que dichas
modificaciones no han sido comunicadas a la Secretaria General, que preside el Comité.

En ese sentido, se resaltdé que del cronograma comunicado, se ha observado que no se ha
cumplido con las actividades programadas en el plazo previsto. Para mayor detalle, solo se

ha difundido lo siguiente:
':_ £g Responder |£a Responder atodos -3 Reenviar
viernes L707,/2015 08:46 am
) Oficina de Relaciones Institucionales <ori@essalud.gob.pe>
Sistema de control interno
Pars en=alud erusalud
@ Mensaje reenviado el 17/07/2015 08:55 a.m.,

ARxEssalud B i

Sistema de
Control Interno ||

|
Es un pmm intagral, basado en |
estr ¥ ci que permiten * v RNy

administrar los recursos de EsSalud de |
manera transparente y eficiente. — - | |
Contribuyendo al buen desarrolic AT 4 » 151
orgar ional, pliend con los u |
objetives y Iinstituci A - |
reduciendo asi la corrupcién. n 61
|
|
|
fid
Oficina de Relaciones Institucionales m n 0y -~

Pagina2de 5



AR Essalud

COMITE DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 531-PE-ESSALUD-2014)

st

@ N*® ACTIVIDAD PRODUCTO FECHA DE ENTREGA
1 Disefio y distribucion de materiales de comunicacion (afiches y banners) Afiches y banners Julio
. 2 Diserio y publicacion de mailing de caricatura Caricatura Julio
P 3 Habilitacion de correo para consultas Correo electronico Julio
4 Instructivo para informativo para las gerencias Instructivo Julio
Aﬂi,- 5 Publicacién de informacién en diario “En Confianza” Articulo Julio - Agosto
¥ ] Produccion y difusion de un video Video Septiembre
7 Presentacion de sociodrama (clauns) Presentacion Septiembre
8 Activacion “Below the line" - BTL BTL Septiembre
9 Elaboracion y difusion de wallpaper Wallpaper Septiembre
10 Realizacion de taller de sensibilizacion Taller Septiembre
1 Elaboracién y difusion de mailing Mailing Octubre
r 12 | Elaboracién de informe sobre ejecucion del plan Informe Noviembre
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Y, en ese orden de ideas, se observa que aun queda pendiente lo siguiente:

Por tanto, se acordé invitar a la Oficina de Relaciones Institucionales a fin de que exponga
los avances vinculados a la ejecucion del citado plan de comunicacion en la siguiente
sesion del Comité; y, a la vez, presente el nuevo plan (actividades y plazos) que ha sido
manifestado en la presente sesion.

Luego de un intercambio de opiniones y observando que no todos los trabajadores de
ESSALUD reciben los mailings via correo electronico, se acordé solicitar a la Gerencia
Central de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones realizar las acciones pertinentes
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a fin de que el total de trabajadores de ESSALUD reciban los mailings difundidos por la
Oficina de Relaciones Institucionales de forma oportuna via correo electrénico.

Asimismo y considerando los comentarios expuestos por la Oficina de Relaciones
Institucionales, el Comité acordd invitar también a la Gerencia Central de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones a la proxima sesion del Comité a fin de coordinar las
estrategias de difusién del Sistema de Control Interno en el ambito de su competencia.

En ese contexto, el veedor del Organo de Control Institucional solicité la inclusion de la
Gerencia Central de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, y de la Oficina de
Relaciones Institucionales al Comité; toda vez que son elementos claves para la difusion
del Sistema de Control Interno a nivel institucional.

Il. ACUERDOS
1. ENCARGAR a la Secretaria General invite a la Oficina de Relaciones Institucionales a

fin de que exponga la ejecucion del “Plan de Comunicacién de Control Interno de
ESSALUD 2015" y las observaciones formuladas por el Comité en la presente sesién.

2. ENCARGAR a la Secretaria General solicite a la Gerencia Central de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones realizar las acciones pertinentes a fin de que el total de
trabajadores de ESSALUD reciban los mailings difundidos por la Oficina de Relaciones
Institucionales de forma oportuna via correo electrénico.

/ 3. ENCARGAR a la Secretaria General invite a la Gerencia Central de Tecnologias de
e Informacion y Comunicaciones a la proxima sesion del Comité a fin de coordinar las
estrategias de difusion del Sistema de Control Interno en el ambito de su competencia.

Siendo las once horas del dia 27 de agosto de 2015 se da por concluida la sesiéon del Comité.

Representanté Titular
Secretaria General
Presidenta

Re Representante
Gerencia Central de Prestaciones de Gerencia Central de Ase
Salud
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ROSA MARTINEZ FLORES
Representante Titular

Gerencia Central de Logistica

Representante Titular
Gerencia Central de Seguros y
Prestaciones Econdmicas

.............................................................................

'FLOR LOPEZ REINA
Representante Titular Representante Titular

Geyencia Central de Gestion de las Gerencia Central de Gestion Financiera
Personas

MARCO CHAVEZ ALVARADO
Veedor
Organo de Control Institucional
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